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APRESENTACAO

A Auditoria Interna (AUDI) do Supremo Tribunal Federal (STF) tem como
missdo prestar servicos de avaliacdo e consultoria em beneficio do STF e da
sociedade. O cumprimento dessa missdo demanda a observancia de padrbes
técnicos consolidados nos referenciais nacionais e internacionais de auditoria.

Em 2022, a AUDI adotou oficialmente o Modelo IA-CM como instrumento
para avaliar a maturidade e a capacidade da fungao auditoria interna desempenhada
no STF. Os resultados da autoavaliacdo da qualidade realizada naquele ano estao
disponiveis em: Relatério de Autoavaliacao da Qualidade da AUDI 2022.

Em 2024, a AUDI realizou uma nova autoavaliacdo da qualidade, dando
continuidade ao processo de monitoramento e aprimoramento continuo de suas
praticas.

Neste contexto, o presente relatério tem como objetivo apresentar o Grau
de Maturidade da Funcao de Auditoria Interna no STF, bem como os resultados das
analises conduzidas pela Comissao da Qualidade da AUDI sobre o desempenho
dessa funcao, incluindo a comparacao entre as avaliagdes realizadas nos anos de
2022 e 2024.

Brasilia, janeiro de 2025.

Auditoria Interna
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INTRODUCAO

De acordo com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (International Professional Practices Framework — IPPF), elaboradas
pelo The Institute of Internal Auditors (IIA), o propésito da auditoria interna é
fortalecer a capacidade da organizagao de criar, proteger e sustentar valor.

Para cumprir esse proposito, a Auditoria Interna (AUDI) realiza trabalhos
de avaliag&o e consultoria voltados para o aprimoramento dos seguintes aspectos:

» Realizagdo bem-sucedida dos objetivos institucionais;

» Processos de governanga, gestao de riscos e controle;

» Tomada de decisio e supervisao;

» Reputacgao e credibilidade junto as partes interessadas; e

= Capacidade para servir o interesse publico.

O pleno cumprimento dessa missao exige que a Auditoria Interna do STF
atue com elevado nivel de qualidade, adotando e observando as normas e padrdes
internacionais estabelecidos para a pratica de auditoria.

Com esse objetivo, a AUDI implementou, em 2023, o Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna, denominado PRO-MELHOR, com a
finalidade de identificar oportunidades de aperfeicoamento, promovendo a entrega de
servigos de maior qualidade e agregando valor ao STF.

Entre as avaliagbes previstas no programa, este relatorio dara énfase a
analise da Comiss&o de Qualidade da AUDI" sobre o desempenho da fungao auditoria
interna.

As informacdes apresentadas neste relatério constituem um instrumento
fundamental para a AUDI, permitindo avaliar o estado atual da qualidade no exercicio
da fungao auditoria interna, verificar a evolugao dessa funcdo em comparacido com a
avaliacdo realizada em 2022, orientar os ajustes necessarios para alcangar niveis
mais elevados de maturidade e estabelecer os passos para a busca da exceléncia.

! Comissao da Qualidade da AUDI - comissao formada por servidores do gabinete da AUDI e quando
possivel por 1 ou 2 dos supervisores da AUDI.



1. O MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA
(IA-CM)

O modelo IA-CM é o framework adotado para avaliar o desempenho da
funcdo auditoria interna no STF. Trata-se de um modelo universal de avaliacdo de
capacidade de uma auditoria interna que possibilita identificar os elementos
necessarios para o estabelecimento de uma funcdo de auditoria interna efetiva no
setor publico. Sua abrangéncia permite comparabilidade global em relagdo a
principios, praticas e processos aplicados internacionalmente.

O modelo descreve os niveis e estagios de evolugdo que uma unidade
auditoria interna governamental pode alcangar a medida que define, implementa,
mede, controla, e aprimora seus processos e praticas. Sua estrutura baseia-se em
blocos encadeados, representando a progressao dos Macroprocessos-Chaves (Key
Process Area - KPA) desde uma auditoria interna menos madura até uma mais
estruturada e efetiva.

Os KPAs referem-se a processos da auditoria interna, compostos por
atividades essenciais que devem ser desempenhadas e sustentadas para que a
unidade alcance os objetivos pretendidos. Cada KPA é estruturado com base em
objetivo, atividades essenciais, produtos, resultados e praticas institucionalizadas.
Para que a AUDI alcance o nivel de capacidade correspondente, as atividades
essenciais dos KPAs devem ser plenamente dominadas e incorporadas a cultura
organizacional.

Esses KPAs estdo relacionados a seis elementos fundamentais:

1. Servigos e papel da auditoria interna;

2 Gerenciamento de pessoas;

3. Praticas profissionais;

4.  Gerenciamento do desempenho e accountability;
5.  Cultura e relacionamento organizacional; e

6 Estruturas de governanca.

Esses elementos, por sua vez, estdo alinhados aos cinco niveis de
maturidade propostos pelo modelo IA-CM:

1. Nivel 1 — Inicial

2. Nivel 2 — Infraestrutura
3. Nivel 3 — Integrado

4. Nivel 4 — Gerenciado; e
5. Nivel 5 - Otimizado.

A figura a seguir ilustra a estrutura de blocos encadeados do modelo |A-
CM, abrangendo seus elementos, niveis de maturidade e os respectivos
macroprocessos-chaves (KPAs).



MATRIZ DO MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA

NiVEL DE
MATURIDADE /
ELEMENTO

SERVIQOS E PAPEL DA AUDI

NIVELS —
OTIMIZADO

AUD| reconhecida como agente-

‘GEREMCIAMENTO DE PESSOAS

Envelimento d lideranga com
organizagdes profi i

PRATICAS PROFISSIONAIS

Melhoria continua de praticas

KPAS.3

pr -KPASS

'GERENCIAMENTO DO
DESEMPENHO EACCOUNTABILITY

Resultado e valor slcangades

chave de ca-KPAS.1

ProjecSo da forga detrabalho -
KPAS.2

Flanejamento estratégico da
AUDI-KPAS.4

para a organizagio- KPAS.S

CULTURA E RELACIOMAMENTC
ORGANIZACIONAL

RelagBes efetivas e permanentes
KPASTF

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Indepandéncis, poder &
sutoridade da Atividade de AUDI -
KPAG.2

e Avaliacdo geral sobre

pon sovernanca, gestio de riscos e

controles- KPAZ 1

Al contribui para o
desenvalvimento da gestia- KPA

Aatividade de AUDI apoiz classes
profissionais - KPA 4.3

Plznejamento da forga de
trabalho-KPA 22

Estratégia de auditoria alavanca
2 gestdo de risco da organizagio-
KPASS

Integraciio de medidas de
desempenhos qualitativas e
quantitativas - KPA 4.5

Auditor-Chefe aconselha e
influencia a mais alta geréncia -
KPAST

SuparvisSo independente da
Atividade de AUDI - KP4 4.3

Servigos de consultoria-
KPA3 2

KPA35

Criaglo de equipe & competéncia |

Estrutura de gestSoda

idade -| Medidas de d

KPA3ZT

310

Coordenagio com outros grupos
de revisio-KPA 3 12

Auditor-Chefe informa 3
auteridade de mais alto nivel -
KPA3.15

NIVEL3 -
INTEGRADO

Auditorias de desempenho /
value-for-money -KFA 3.1

Profissionais qualificados -
KPA3.2

Coordenagio de forga de trabalho

Planos de auditoria baseados em
riscos-KPAZ.E

Infarmacdes de custas -
KPA3.3

Relatorios de gestiode AUDI -

Componente essencial da equips
de gesto-KPA3.11

Supervizio e apoic gerencial
para 3 Atividade de AUDI -
KPA3.14

Mecanismos de financiamento -

NiVEL2 —
INFRAESTRUTURA [l

Auditoria de conformidade - KPA

Pessoas gualificadas
identificadas e recrutadas-KPA

Flano de auditoria baseado nas
pricridades da gestio e das
partes interessadas-KPAZ.L

Plano de negocio de AUDI -

KPAZ.&

-KPA3.2 KPA3.2 KPA3.13
) o Estrutura de praticas ) Acesso pleno asinformacBes, sos
D o pr ___ |Orcamento operacional de AUDI -
g pr e de processos - KPA ativos e 35 pessoas da
individual-KPA 2.3 KPA2.7 e
2.5 organizacio- KPA 2.10

Gerenciamento dentro da
Atividade de AUDI-KPAZ.2

Fluxo de reporte de suditoria
estzbelecido-KPA 2.3

NIVEL 1 - INICIAL

Ad hoc ndo estruturads; suditorias isoladas ou revisSo de documentos e transagBes com finalidade de sferir correc8o e conformidade; produtos d

scupando a5 posigBes; auséncia de priticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por Ges pr ento aprovade por geréncia, quande necessario; falta de infraestrutura;

de

pecificas de individ que estdo

suditores provavelmente s3a parte de uma unidade organizacions| maior; nenhuma capacidade estabelecida; portante, inexisténcia de macroprocessos-chave

No eixo vertical da matriz apresentada na figura, sdo indicados os niveis de
capacidade, com a maturidade da auditoria aumentando de baixo para cima. Os
elementos estdo dispostos no eixo horizontal superior, enquanto os KPAs sao
representados pelos blocos de construgcdo correspondentes a cada nivel de cada

elemento.

Os KPAs sao os principais blocos de construcdo que determinam o nivel
de capacidade atingido pela fungao auditoria interna. Cada KPA descreve um conjunto
de atividades inter-relacionadas que, quando executadas de forma integrada,
alcangam um objetivo e produzem resultados, tanto imediatos quanto de longo prazo.

A estrutura dos KPAs é composta pelos seguintes componentes:

Objetivo — o resultado desejado com a implementacédo do KPA;

Atividades Essenciais — as atividades necessarias para

alcancar o objetivo do KPA;

Produtos e Resultados — os produtos imediatos e os resultados
de longo prazo associados a cada KPA; e

Praticas Institucionalizadas — as praticas que devem ser
dominadas e incorporadas a cultura da Auditoria Interna.

2. ESCOPO E METODOLOGIA

Conforme exposto anteriormente, o modelo IA-CM contempla 5 niveis de
capacidade da atividade de auditoria interna. Contudo, para fins desta avaliagdo de



maturidade, delimitou-se o escopo nos trés primeiros niveis: 1 - Inicial; 2 -
Infraestrutura; e 3 - Integrado.

A estrutura do modelo IA-CM, nesse escopo definido (até o nivel 3 de
capacidade), é composta por:

» 6 Elementos da Fungao Auditoria Interna;
» 25 Macroprocessos-chave (KPAs); e

» 145 Atividades Essenciais (182 itens ao todo, pois existem
subatividades).

As avaliagdes foram conduzidas com base no arcabougo normativo vigente
e nas praticas de autoria interna aplicadas aos processos de trabalho. As técnicas
para essas avaliagdes incluiram a revisao e consulta a normativos, entrevista com
servidores, benchmark, entre outras.

Para apoiar suas avaliagbes baseadas no modelo IA-CM, a AUDI utilizou
as ferramentas disponibilizadas no sitio da Controladoria Geral da Unido — CGU,
relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, adaptando-as a realidade
do STF.

Os resultados das avaliagbes foram registrados considerando a estrutura
constante da Nota Técnica n° 843/2019/CGMEQ/SFC do processo n°
00190.104267/2019-01 da CGU, adaptada a realidade do STF.

Estrutura apresentada na Nota Técnica da CGU:

Avaliacdo quanto a existéncia: existéncia de norma ou procedimento interno
que estabeleca ou regulamente a aplicagcdo da respectiva atividade
essencial no STF, sendo avaliadas “sim” (existe) ou “n&o” (ndo existe);
Avaliacdo quanto a institucionalizacdo: uma vez consideradas existentes, as
atividades essenciais sdo avaliadas quanto a sua efetiva institucionalizacao,
ou seja, se estdo ou ndo presentes na cultura da organizagdo mediante
processos sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea pelas
unidades;

Contextualizacdo: explanagao sobre a forma de aplicagdo das atividades
essenciais em fungcao de determinadas peculiaridades do contexto do STF e
outras observacgdes relevantes;

Evidéncias: identificagcdo dos normativos, procedimentos, instrumentos ou
outros elementos que asseguram ou confirmam a avaliagao atribuida;
Recomendacdes: medidas propostas com vistas a inserir nos processos
internos as atividades essenciais ndo existentes e/ou a promover sua
institucionalizagdo na cultura da organizagdo (agbes necessarias) ou
aperfeigoar processos internos ja institucionalizados (a¢des sugeridas).




3. RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

Com base nas avaliagbes realizadas em 2024, verificou-se que 3
Macroprocessos-Chaves (KPA) estao institucionalizados:

v
v

v

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de AUDI;

KPA 2.10 - Acesso pleno as informacodes, aos ativos e as pessoas
da organizagéao; e

KPA 3.8 - Relatorios de gestdo de AUDI.

Além desses KPAs, outros 9 estdao em processo de institucionalizagao
mais avanc¢ado, visto que todas as suas respectivas atividades essenciais sao
realizadas, mas nem todas estdo institucionalizadas:

v
v
v

ANENENENENEN

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade;

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas;

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestéao e
das partes interessadas;

KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos;

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido;

KPA 3.1 - Auditorias de desempenho/value-for-money;

KPA 3.3 - Coordenacao de forca de trabalho;

KPA 3.5 - Criacao de equipe e competéncia; e

KPA 3.11 - Componente essencial da equipe de gestao.

Dos 25 Macroprocessos-chave (KPAs) constantes dos niveis 2 e 3 do
Modelo IA-CM foram avaliadas 182 atividades essenciais e subatividades. O resultado
alcangado nesta analise fica demonstrado na figura a seguir:

NIVEL

rme-—-2=z

(]

rme< —2z

(=]

ATIVIDADES ESSENCIAIS
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No Nivel 2 — Infraestrutura, constatou-se que a funcao auditoria interna tem
66,67% (44 de 66) das atividades essenciais institucionalizadas, 19,70% (13 de 66)
ainda néo institucionalizadas (apesar de ja realizadas) e 13,63% (9 de 66) ndo séo
realizadas.

No Nivel 3 — Integrado, por sua vez, avaliou-se que a fungado auditoria
interna tem 51,72% (60 de 116) das atividades essenciais institucionalizadas, 26,76%
(31 de 116) ainda nao institucionalizadas (apesar de ja realizadas) e 21,5% (25 de
116) ndo sao realizadas.

Os gréficos a seguir, demonstram os resultados obtidos pela AUDI por
atividades essenciais nos niveis 2 e 3 individualmente, de forma consolidada:

Nivel 2 Nivel 3
Percentual de Atendimento das Atividades Essenciais Percentual de Atendimento das Atividades Essenciais
0
0
13% 21%
0
67% 52%
m Institucionalizada m Institucionalizada
m Pratica Nao Realizada m Pratica Nao Realizada

Considerando os niveis 2 e 3, observa-se que 57,14% (104 de 182) das
atividades essenciais dos seus KPAs estdo institucionalizadas, 24,18% (44 de 182)
sdo realizadas, mas n&o institucionalizadas e 18,68% (34 de 182) ndo sao executas.

O gréfico a seguir, demonstra o resultado obtido pela AUDI por atividades
essenciais, de forma consolidada:

Niveis2e 3
Percentual de Atendimento das Atividades Essenciais

19%

m Institucionalizada

m Pratica Nao Realizada

Destaca-se que as avaliacbes atribuidas as atividades essenciais estao
sustentadas pelas evidéncias coletadas durante o periodo de setembro a dezembro
de 2024.

No ambito do PRO-MELHOR, esta prevista a utilizacdo de um indicador
para mensuracdo da maturidade da fungdo de auditoria interna. A equacéao

11



matematica representativa do Indicador de Maturidade da Funcgéo Auditoria Interna
(IMAUDI) é a seguinte:

IMAUDI

N° de Atividades Essenciais dos Niveis 2 e 3 Institucionalizadas

N° de Atividades Essenciais Previstas nos Niveis 2 e 3

O resultado do indicador, obtido nesta autoavaliacao, foi de 0,57, o que
indica que a AUDI ja institucionalizou quase 60% das atividades essenciais
previstas no Modelo IA-CM para os niveis 2 e 3.

Os quadros a seguir apresenta, em termos percentuais, o estagio de
operacionalizagao das atividades essenciais por KPAs nos niveis 2 e 3 do Modelo IA-

CM.

Nivel 2 - Infraestrutura

Estagios de Operacionalizacao da Atividade Essencial

KPA Descrigao Objetivo
Realizar uma auditoria de conformidade e de aderéncia de
Auditoria de | Uma area, de um processo ou de um sistema especifico a
KPA 2.1 conformidade politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
contratos ou outros requisitos que regem a condugéo da
area, do processo ou do sistema sujeito a auditoria.
Identificar e atrair pessoas com competéncias necessarias
Pessoas e habilidades relevantes para executar o trabalho da
KPA 2.2 qualificadas, atividade de auditoria interna. Auditores internos
: identificadas e | adequadamente qualificados e recrutados sao mais
recrutadas propensos a fornecer credibilidade aos resultados da
auditoria interna.
Desenvolvimento . .
KPA 2.3 | profissional Assegurar que os auditores |nterpos mante.nhlam e
: individual aumentem continuamente suas capacidades profissionais.
Plano de auditoria D | | iodi . luri .
baseado nas | Desenvolver planos peri6dicos (anua_us ou plurianuais)
KPA 2.4 rioridades dg | Para os quais seréo fornecidas auditorias e/ou outros
: pestéo e partes servigos, baseados em consultas com a gestao e/ou com
i%]teressa dag outras partes interessadas (stakeholders).
Ajudar e facilitar a realizagdo dos trabalhos de auditoria,
J G
Estrutura de | €OM independéncia, objetividade, competéncia e zelo
raticas profissional  devidos, previstos no Regulamento
KPA 2.5 profissionais e de Interno/Estatuto de auditoria e na Missao de Auditoria
processos Ipterna, na Definicdo de Auditoria Interna, no Cdodigo de
P Etica e nas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes).
Plano de negdcio | Estabelecer um plano periddico para entregar os servigos
KPA 2.6 |de Auditoria | da atividade de auditoria interna, incluindo servigos de
Interna apoio e de administracéo, e os resultados esperados.
Orgamento Receber dotac . t ional
KPA 2.7* | operacional  de eceber dotagdo e usar o proprio orgamento operaciona
Auditoria Interna | Para planejar os servicos da fungao auditoria interna.
Focar o esforgo de gestao da atividade de auditoria interna
Gerenciamento em suas proprias operagoes e relagdes dentro da prépria
dentro da atividade, tais como estrutura organizacional, gestéo de
KPA 2.8 atividade de | PESS0as, preparagdo do orcamento e monitoramento,
auditoria interna planejamento anual, fornecendo a tecnologia e as
ferramentas de auditoria necessarias, e realizando
auditorias.
KPA 2.9 ZLUXO dea&?jri)tgﬁz Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e
: estabelecido funcional) para a atividade de auditoria interna.
ﬁ?sfniz gfsnoagz Fornecer autoridade para a atividade de auditoria interna,
KPA 2.10 | ativos ¢ o ’ as obter acesso a todas as informagdes, aos ativos e as
: pessoas da | PESSO@S que sejam necessarias para executar suas

organizagao

fungoes.

Pratica Nao

Pratica Realizada Realizada

Institucionalizada

14,29%

20,00%

40,00%

25,00%

25,00%

0,00%

0,00%

0,00%

66,67%

0,00%

* Macroprocesso-chave (KPA) que néo se aplica a realidade da AUDI do STF.




Nivel 3 - Integrado

KPA

Descrigao

Objetivo

Estagios de Operacionalizacao da Atividade Essencial

Pratica Nao
Realizada

Institucionalizada | Pratica Realizada

KPA 3.1

Auditorias de
desempenho /
value-for-money

Avaliar e relatar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade
de operagdes, de atividades ou de programas; ou executar
auditoria sobre governanga, gestao de risco e controles. A
auditoria de desempenho/value-for-money abrange todo o
espectro das operagdes e dos processos de negocio, 0s
controles de gestdo associados e os resultados
alcancados.

KPA 3.2

Servigos
Consultivos

Analisar uma situagao e/ou fornecer orientagéo e conselho
aos gestores. Os servicos consultivos adicionam valor sem
que o auditor interno assuma responsabilidade de gestao.
Os servigos consultivos sdo aqueles direcionados a
facilitagdo em vez de avaliagdo e incluem treinamento,
revisdes de desenvolvimento de sistemas, autoavaliagdo
de performance e controles, e aconselhamento.

KPA 3.3

Coordenagdo de
forca de trabalho

Coordenar o desenvolvimento do plano periédico de
auditoria e dos servigos para os niveis de recursos
humanos autorizados para a atividade de AUDI. Devido ao
fato de que os recursos costumam ser restritos, a atividade
de AUDI precisa usar métodos apropriados para definir
prioridades em projetos e em servigos planejados, a fim de
limitar seus compromissos a uma quantidade e a um tipo
de projetos e de servigos “factiveis”.

KPA 3.4

Profissionais
qualificados

Prover a atividade de AUDI com pessoal profissionalmente
qualificado e reter os individuos que tenham demonstrado
um nivel minimo de competéncia.

KPA 3.5

Criagao de equipe
e competéncia

Desenvolver a capacidade dos membros da equipe para
trabalhar eficazmente em um ambiente de equipe,
comegando com foco na equipe de projeto individual.
Considerando que muitas auditorias no setor publico
cobrem ambitos que requerem esfor¢co conjunto de uma
equipe de auditores para realiza-las, e porque as
habilidades necessarias para realizar uma auditoria ndo
sd0 necessariamente as mesmas para trabalhar
efetivamente em um ambiente de grupo, competéncias
adicionais de equipe sao requeridas.

KPA 3.6

Planos de
auditoria
baseados

riscos

em

Avaliar os riscos sistematicamente e focar as prioridades
do plano periddico de auditoria e de servigos da AUDI nas
exposigdes de risco de toda a organizagao.

KPA 3.7

de
da

Estrutura
gestéao
qualidade

Estabelecer e manter processos para, continuamente,
monitorar, avaliar e melhorar a eficacia da AUDI. Os
processos incluem monitoramento interno continuo do
desempenho da AUDI, bem como avaliagbes de qualidade
periddicas, internas e externas.

KPA 3.8

Relatorios de
gestao de
Auditoria Interna

Receber e usar informagdes para administrar as
operagdes cotidianas da AUDI, apoiar a tomada de
decisdes e demonstrar accountability.

KPA 3.9

Informacdes de

custos

Fornecer informagdes suficientes do sistema de
rastreamento financeiro de forma que a AUDI entenda
suficientemente as informagbées de custo para usar e
administrar os seus servicos o mais econbmica e
eficientemente possivel. Essa pratica vai ligeiramente
além das variagdes orcamentarias e integra o
relacionamento entre insumos e produtos.

KPA 3.10

Medidas
desempenho

de

Além dos dados de custo, desenvolver indicadores e
medidas significativas que permitam medir e reportar o
desempenho da AUDI, e frequentemente controlar o seu
progresso de acordo com as metas, visando que os
resultados sejam alcancados o mais econdmica e
eficientemente possivel. Estas serdo, principalmente,
medidas de entrada e de processo, com alguns resultados
ou medidas de resultados qualitativos.
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KPA 3.11

Componente
essencial da
equipe de gestao

Participar das atividades de gestdo da organizagdo de
alguma forma, como um valioso membro da equipe de
gestdo. Embora o Auditor-Chefe n&do realize as
responsabilidades da gestdo, ele esta incluido nas
comunicagdes e nos foruns da equipe de gestdo e, como
um observador(a), € capaz de manter um canal de
comunicagdo com a alta gestdo (Diretor-Geral, o
Secretario-Geral e os demais Secretarios e Assessores-
Chefes do STF).

KPA 3.12

Coordenagéao
com outros
grupos de revisao

Compartilhar informagdes e coordenar as atividades com
outros fornecedores internos e externos de servigos de
avaliagdo e de consultoria para garantir a cobertura
organizacional adequada e minimizar a duplicagdo de
esforgos.

KPA 3.13

Mecanismos de
Financiamento

Estabelecer um processo de financiamento robusto e
transparente que assegura recursos adequados para
permitir que a AUDI cumpra suas obrigagdes.

KPA 3.14

Supervisdo e
apoio  gerencial
para a Atividade
de Auditoria
Interna

Estabelecer um mecanismo / processo dentro da
organizagdo para supervisionar e para aconselhar a
atividade de auditoria interna, para revisar seus resultados
e para assegurar que agbes apropriadas sejam tomadas
para fortalecer sua independéncia. Os gerentes
operacionais respeitam a independéncia da auditoria,
respondem as solicitagbes de auditoria e fornecem
feedback construtivo para facilitar o processo de auditoria.
O envolvimento de uma variedade de gerentes nas
decisdes relacionadas a atividade de auditoria interna
ajuda a estender o suporte e o escopo da atividade para
além de um Unico individuo e assegura sua
independéncia.

KPA 3.15

Auditor-Chefe
informa a
autoridade de
mais alto nivel

Fortalecer a  independéncia do  Auditor-Chefe
estabelecendo um relacionamento de reporte funcional
direto ao conselho e um reporte administrativo a Alta
Administragéo ou ao conselho.
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4. CONCLUSAO

Os objetivos definidos para a autoavaliagdo da qualidade da funcgao
auditoria interna, mediante o emprego do Modelo IA-CM, foram atingidos, visto que a
utilizagcao desse instrumento gerencial permitiu diagnosticar o nivel de capacidade da
funcao auditoria interna do STF e direcionar as agbes de melhoria para que a funcao
auditoria interna se desenvolva de maneira continua e sustentada.

Com base nas avaliagbes realizadas, conclui-se que houve uma evolugao
significativa na implementagdo de atividades essenciais e, consequentemente, do
grau de maturidade da funcéo auditoria interna. Como se percebe das informagdes
constantes deste relatério, 81% (148 de 182) dessas atividades estdo sendo
realizadas pela AUDI (independentemente de estarem institucionalizadas ou nao):

Nivel2e3

m Pratica Realizada

Com base nessas constatagdes e no valor de 57% obtido para o indicador
IMAUDI, conclui-se que a AUDI apresenta um GRAU DE MATURIDADE
INTERMEDIARIO no exercicio da fungdo auditoria interna no STF, conforme ilustrado
no quadro a seguir.

Nivel de . .

Gestdo de riscos tratada informalmente; ainda ndo ha

Basico De 20,1% a 40% . SO )
treinamento e comunicagéo sobre riscos.

Ha principios e padrées documentados, e treinamento basico

Intermediario De 40,1% a 60% ~ .
sobre gestéo de riscos.

Aorimorado De 60.1% a 80% Gestao de riscos obedece aos principios estabelecidos; é
P 0 ¢ supervisionada e regularmente aprimorada.

Levando-se em consideracédo as atividades essenciais nos niveis 2 e 3 por
elementos do Modelo IA-CM, identificou-se os seguintes percentuais de atividades
institucionalizadas:
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SERVICOS E PAPEL DA AUDITORIA
INTERNA

22 atividades de 35

GERENCIAMENTO DE PESSOAS

D

17 atividades de 28

PRATICAS PROFISSIONAIS

27 atividades de 40

GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO E

ACCOUNTABILITY

17 atividades de 36

(

CULTURA E RELACIONAMENTO
ORGANIZACIONAL

15 atividades de 19

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

S’

06 atividades de 24

Fundamentado nas analises conduzidas pela Comissdo da Qualidade da
AUDI, foram elaboradas recomendacbées com a finalidade de promover a
institucionalizagdo das atividades essenciais que, embora executadas, ainda nao
estejam plenamente institucionalizadas, bem como daquelas que ndo sao realizadas.
Essas recomendacdes estdo detalhadas no Anexo | deste relatério e deverdo ser

monitoradas durante a proxima autoavaliacdo da fung¢do auditoria interna ou no
decorrer de uma avaliacao externa.

Além disso, os produtos e servigos a serem desenvolvidos ou aprimorados
para viabilizar a institucionalizacdo das atividades essenciais dos niveis 2 e 3 do
Modelo IA-CM estao apresentados na figura a seguir:

Mapa de Produtos — Institucionalizagao dos Niveis 2 e 3 do modelo IA-CM

Cédigo de Etica
dos Auditores
Internos

Auditoria
Operacional

Plano Anual de
Atividades

Auditoria de

Conformidade Monitoramento

Estatuto da
Plano Fungdo
Estratégico da A d'fori
AUDI I:t;maa Diretri
retrizes
MAPA DE PRODUTOS Técnicas da
Politica/Plano MODELO Funcdo
de Capacitagdo IA-CM Auditoria
Interna
Programa de Manual de
Desenvolvimento
men Consultoria
de Competéncias
¥tica d Politica/Plano
Politica < do Sistema de Manual de
Ree:truturat;ao Controle Interno Monitoramento
a AUDI do STF
Politica/PI
olitica/Plano @ Elaborar

de Comunicacdo
da AUDI

Em Elaboragio

@ Atualizar
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Por fim, apresenta-se a evolugao constatada nas avaliagées realizadas
em 2024 e 2022:

Dados da Maturidade Global

Niveis2e 3
Percentual de Atendimento das Atividades Essenciais

Avaliacao 2024

Evolucao = ; 19%
57,14% 0
+23,63% ki
104 de 182
X . atividades 6
Avaliacao 2022 institucionalizadas /
33,52% I l ' 57%
61 de 182
atividades = Institucionalizada

institucionalizadas
® Pratica Nao Realizada

Dados das Atividades Essenciais por KPA

Avaliacao de Maturidade 2022 e 2024
Atividades Institucionalizadas por KPA

9
6
3 3
I I I 1|

KPA2.1 KPA22 KPA2.3 KPA24 KPA25 KPA2.:6 KPA2.8 KPA2.10 KPA3.1 KPA3.3 KPA3.4 KPA3.5 KPA3.6 KPA3.7 KPA3.8 KPA3.10 KPA3.11 KPA3.12

2022 2024
. v

10

7

Em relagao as atividades essenciais por KPA, verificou-se que 43 novas atividades foram
institucionalizadas e 27 deixaram o estagio de “Pratica Nao Realizada” pela Auditoria
Interna.

Dados das Atividades Essenciais por Elementos

( Avaliagio de Maturidade 2022 e 2024 ] Os elementos “Gerenciamento
daspor El do Modelo IA-CM » “
de Pessoas” e “Cultura e
27 -
Relacionamento
= 5 Organizacional” apresentaram os
2 17 17 maiores avancos em termos

percentuais (pouco mais de 50%).
Em termos absolutos, “Praticas

° g Profissionais” registrou a maior
. institucionalizacdo de  novas
Servigos e Papel da Pricoes Krrcsend Etrawras do atividades essenciais, totalizando

AUDI pessoas 7.

1

2022 2024
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5. ENCAMINHAMENTOS

Diante do exposto, submetemos esta autoavaliagao da qualidade da fungao
auditoria interna a consideracao do Auditor-Chefe da AUDI para, estando de acordo:

>

>

>

>

Aprovar a autoavaliagcao de maturidade da fungéo auditoria interna
realizada pela Comissdo de Qualidade da AUDI, com base no
modelo IA-CM;

Aprovar as recomendagoes propostas no Anexo | desta
autoavaliacao;

Aprovar o plano de agao proposto no Anexo Il desta autoavaliagao;
e

Estabelecer a meta de alcance do valor de 0,70 no Indicador de
Maturidade da Func¢ao Auditoria Interna (IMAUDI) até
DEZEMBRO de 2026.

Membros da Comissdo da Qualidade da AUDI

Coordenador da CGOF Assessor do Gabinete
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GLOSSARIO

A

Accountability - obrigacdo dos agentes e das organizagdes que gerenciam recursos
publicos de assumir integralmente as responsabilidades por suas decisdes e pela
prestacdo de contas de sua atuacdo de forma voluntaria, inclusive sobre as
consequéncias de seus atos e omissdes.

Adicionar valor (Agregar valor) - a fungdo auditoria interna agrega valor a
organizacgao (e as suas partes interessadas) quando proporciona avaliagao objetiva e
relevante e contribui para a eficacia e eficiéncia dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles.

Alta Administracao - gestores que integram o nivel executivo mais elevado da
organizagdo com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a
implementacgao da estratégia para realizar os objetivos da organizagao. (TCU, Gestao
de Riscos: Glossario)

E

Eficacia - grau de alcance das metas programadas (bens e servicos) em um
determinado periodo de tempo, independentemente dos custos implicados. O
conceito de eficacia diz respeito a capacidade da gestdo de cumprir objetivos
imediatos, traduzidos em metas de produgcdo ou de atendimento, ou seja, a
capacidade de prover bens ou servicos de acordo com o estabelecido no
planejamento das agdes.

Eficiéncia - relagdo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e
os custos dos insumos empregados para produzi-los, em um determinado periodo de
tempo, mantidos os padrboes de qualidade. Essa dimenséao refere-se ao esforco do
processo de transformagao de insumos em produtos. Pode ser examinada sob duas
perspectivas: minimizagcao do custo total ou dos meios necessarios para obter a
mesma quantidade e qualidade de produto; ou otimizagdo da combinacdo de insumos
para maximizar o produto quando o gasto total esta previamente fixado.

G

Gestores - servidores ou empregados publicos, civis ou militares, ocupantes de cargo
efetivo ou em comiss&o, que compdem o quadro funcional dos 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal, responsaveis pela coordenacao e pela condugao dos
processos e atividades da unidade, incluidos os processos de gerenciamento de
riscos e controles.

Governanga - combinacdo de processos e estruturas implantadas pela Alta
Administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da
organizagado, com o intuito de alcancar os seus objetivos. A governanga no setor
publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao,
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com vistas a conducgao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade.

P

Processo - conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que transformam
insumos (entradas) em produtos/servigos (saidas) com valor agregado. Processos
s&o geralmente planejados e realizados de maneira continua para agregar valor na
geragéao de produtos e servigos.

Projeto - é um esforgo temporario para criar um produto, servigo ou resultado unico.
Um processo unico, consistindo em um grupo de atividades coordenadas e
controladas com datas para inicio e término, empreendido para alcance de um objetivo
conforme requisitos especificos, incluindo limitacdes de tempo, custo e recursos.

R

Recomendagodes - séo as agdes que a Auditoria Interna solicita ao gestor responsavel
pelo objeto da auditoria a adotar com a finalidade de corrigir falhas e aperfeigcoar
processos. (Brasil, CGU, 2017)

Reporte - linha funcional e hierarquica a ser observada pela unidade de auditoria
interna na comunicacao e apresentacao dos resultados.

Risco - possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos da organizagédo. Em geral, o risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade.

S

Stakeholders - € um termo da lingua inglesa que tem como significado "grupo de
interesse". Fazem parte deste grupo pessoas que possuem algum tipo de interesse
nos processos e resultados da organizagao ou até mesmo de setor da organizacéo.
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AUDI

CGOF

CGU

COSO

CPEC

GAO

GAUDI

IA-CM

[HA

IMAUDI

KPA

PAINT

PDG

RAINT

SEI

SGP

STF

TCU

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Auditoria Interna do Supremo Tribunal Federal

Coordenadoria de Auditoria em Governanga e Finangas da Auditoria
Interna do STF

Controladoria-Geral da Unido

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

Coordenadoria de Auditoria em Pessoas e Contratagdes da Auditoria
Interna do STF

U.S. Government Accountability Office
Gabinete da Auditoria Interna do STF
Internal Audit Capability Model

The Institute of Internal Auditors

Indicador de Maturidade da Fungao Auditoria Interna

Key Process Area (Macroprocessos-chaves da atividade de auditoria
interna)

Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna

Programa de Desenvolvimento Gerencial do STF

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna

Sistema Eletronico de Informacdes

Secretaria de Gestao de Pessoas do STF

Supremo Tribunal Federal

Tribunal de Contas da Unido
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ANEXO | — AUTOAVALIACAO DA QUALIDADE DA FUNCAO AUDITORIA INTERNA

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade)

Atividade Essencial

2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria interna a natureza
dos servigos de avaliagéo fornecidos a organizagao.

3. Planejar os trabalhos
de auditoria interna:

3.1. Comunicar-se com os gestores
(por exemplo, por meio de uma carta
de compromisso de auditoria).

3.2. Identificar as autoridades

[critérios relevantes.

3.3 Obter aceitagdo, por parte dos
gestores, dos critérios de auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de
controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos
especificos da auditoria e revisar os
controles-chave.

3.6 Identificar objetivos de auditoria,
escopo e metodologia (incluindo
método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado
de auditoria.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Atividade prevista no art. 2° da resolugédo 542/2015, na minuta de resolugao do estatuto da auditoria
interna, no Manual de Auditoria e internalizada nas atividades de auditoria do STF.

O processo de comunicagdo com os gestores responsaveis pelos objetos de avaliagbes e
consultorias inicia-se com a comunicagdo de inicio dos trabalhos e apresentagdo da equipe
responsavel pela sua execugao. Apds, é realizada a reunido inicial dos trabalhos, reunides durante
a execugao, apresentagéo dos resultados preliminares e reunido de encerramento. Ressente-se
de uma comunicagao por meio de um termo de compromisso para delineamento das obrigagdes
das partes, dentre outros aspectos.

Os responsaveis sdo identificados na fase inicial dos trabalhos, bem como os critérios sao
consignados na Matriz de Achados, no Relatdrio Preliminar e no Relatério Final. Na reunido inicial
dos trabalhos, os critérios sdo apresentados e aceitos pelos gestores e demais atores envolvidos
no objeto da auditoria.

Os critérios utilizados nos trabalhos de auditoria sdo consignados na matriz de achados e sdo
conhecidos pelos gestores quando o Relatorio Preliminar é apresentado. Na reunio inicial dos
trabalhos, os critérios sdo apresentados e aceitos pelos gestores e demais atores envolvidos no
objeto da auditoria.

Esta previsto no Manual de Auditoria a elaboragdo, na fase de planejamento, do diagrama de
escopo e o fluxograma do processo objeto da auditoria, a identificagdo de controles e avaliagdo
dos riscos do processo, bem como a elaboragédo da Matriz de Riscos e Controles. Dessa maneira,
a equipe de auditoria devera documentar a estrutura de controle do objeto auditado e realizar a
avaliagdo dos riscos. Apesar de tudo isso, essa pratica ndo vem sendo realizada por todas as
geréncias da AUDI.

Esta previsto no Manual de Auditoria a elaboragéo, na fase de planejamento, do diagrama de
escopo e o fluxograma do processo objeto da auditoria, a identificagdo de controles e avaliagdo
dos riscos do processo, bem como a elaboragédo da Matriz de Riscos e Controles. Dessa maneira,
a equipe de auditoria devera documentar a estrutura de controle do objeto auditado e realizar a
avaliagdo dos riscos.

Os objetivos e questdes de auditoria, escopo e metodologia empregada nas avaliagbes séo
documentados na Matriz de Planejamento e Procedimentos e nos Relatérios Preliminares e Finais,
conforme previsto no Manual de Auditoria.

Na Matriz de Planejamento e Procedimentos s&o detalhados os planos de execugéo das auditorias,
mas ainda ndo desenvolvemos um programa de auditoria para cada trabalho, apesar das previsao
no Anexo G do Manual de Auditoria.
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Atividade Essencial

4. Executar a auditoria:

4.1 Aplicar os procedimentos
especificos de auditoria.

4.2 Documentar os procedimentos
executados e seus resultados.

4.3 Avaliar as informagdes
obtidas.

44 Chegar a conclusdes
especificas e elaborar
recomendagdes.

5. Comunicar os resultados
da auditoria:

5.1 Preparar o relatério ou outro
mecanismo para comunicar 0s
resultados da auditoria.

5.2 Estabelecer e manter um
sistema de monitoramento do
atendimento das recomendagdes
pelo gestor (por exemplo,
processo de follow-up para avaliar
se as agbes tomadas pelos
gestores foram  efetivamente
implementadas ou se a gestdo
aceitou o risco de ndo tomar
nenhuma ag&o).

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

As equipes de auditoria aplicam os procedimentos de auditoria previstos no planejamento dos
trabalhos.

Nao ha padronizagdo por toda a auditoria para os papéis de trabalho no que diz respeito a
evidenciacao de resultados alcangados por procedimentos aplicados. Apesar disso, as conclusdes
e os resultados sao itens obrigatdrios do Relatério de Auditoria.

As conclusdes alcangadas nas auditorias sdo diretamente relacionadas as evidéncias, situagdes
encontradas e respectivos critérios definidos, durante a fase de execugéo da auditoria.

Para cada situagdo encontrada e apés manifestagdo dos gestores, sdo feitas andlises conclusivas
sobre suas causas, direcionando assim a elaboracdo das recomendagoes.

Na fase de comunicacdo dos resultados estdo previstas as seguintes entregas: Resumo da
Auditoria, Relatério de Auditoria, Apresentacdo do Resultado Final da Avaliagéo. Esses produtos
estao previstos no Manual de Auditoria.

A AUDI utiliza-se do sistema eAud (e do JIRA) para registrar as informacgdes de avaliagdes e
consultorias realizadas e monitorar o estagio de implementagéo das recomendagées.

Objetivo: Realizar uma auditoria de conformidade e de aderéncia de uma area, de um processo ou de um sistema especifico a politicas, planos, procedimentos, leis,
regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem a condugéo da area, do processo ou do sistema sujeito a auditoria.
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Atividade Essencial

2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria interna a natureza dos servigos
de avaliagao fornecidos a organizagao.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Instituir Estatuto da Fung¢ao Auditoria Interna.

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
3.4. Documentar a estrutura de controle.

1. Instituir nas Auditorias de Conformidade a obrigatoriedade de se documentar a estrutura de controle do objeto da auditoria.

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
3.7. Desenvolver o plano detalhado de auditoria.

1. Elaborar efetivamente nas Auditorias de Conformidade o Programa de Auditoria, conforme previsto no Manual de
Auditoria.

Atividade Essencial

2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria interna a natureza dos servigos
de avaliagdo fornecidos a organizagao.

Acdes Sugeridas

1. Realizar oferta permanente de capacitagdes sobre metodologia de Auditoria de Conformidade.

4. Executar a auditoria:
4.2 Documentar os procedimentos executados e seus resultados.

1. Capacitar os auditores internos em relagédo as documentagdes de auditoria e elaboragdes de papéis de trabalho.

2.Estabelecer padrao para os papéis de trabalho relacionado as evidenciagdes de que o resultado foi alcangado em fungéo
dos procedimentos aplicados na fase de execugéo da auditoria.

5. Comunicar os resultados da auditoria:
5.2 Documentar os procedimentos executados e seus resultados.

1. Instituir o "Termo de Aceitacdo de Risco" pela gestdo, como forma de encerrar o monitoramento das recomendagdes ndo
atendidas.




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.2 (Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas)

Objetivo: Identificar e atrair pessoas com competéncias necessarias e habilidades relevantes para executar o trabalho da atividade de auditoria interna. Auditores internos
adequadamente qualificados e recrutados sdo mais propensos a fornecer credibilidade aos resultados da auditoria interna.

Atividade Essencial

2. ldentificar e definir as tarefas especificas de auditoria a serem
realizadas.

3. Identificar os conhecimentos, as habilidades (técnicas e
comportamentais) e as outras competéncias requeridas para realizar
tarefas de auditoria.

4. Desenvolver descri¢des de trabalho para os cargos/posicoes.

5. Determinar classificacdo de remuneracdo apropriada para as
posicdes.

6. Realizar um processo de recrutamento valido e credivel (isto é, justo
e aberto, e sob o controle do Auditor-Chefe) para selecionar
candidatos adequados.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Em 2023 foram identificadas as atribuicbes por papel desempenhado e setor da AUDI, bem como foram
mapeadas todas as competéncias necessarias (e as existentes por fungdo e setor da AUDI) ao exercicio
da atividade de auditoria interna. Além disso, hoje ha uma minuta do Manual do Programa de
Desenvolvimento de Competéncias.

Em 2023 foram identificadas as atribuicbes por papel desempenhado e setor da AUDI, bem como foram
mapeadas todas as competéncias necessarias (e as existentes por fungdo e setor da AUDI) ao exercicio
da atividade de auditoria interna. Além disso, hoje ha uma minuta do Manual do Programa de
Desenvolvimento de Competéncias.

Em 2023 foram identificadas as atribuigdes por papel desempenhado (cargo/posicédo) e setor da AUDI,
bem como foram mapeadas todas as competéncias necessarias (e as existentes por fungdo e setor da
AUDI) ao exercicio da atividade de auditoria interna. Além disso, hoje ha uma minuta do Manual do
Programa de Desenvolvimento de Competéncias.

O Tribunal prevé a diferenciagdo de remuneragdo para os cargos e funcdes de chefia na AUDI.

A AUDI recruta seus servidores algumas vezes com apoio da SGP (de modo justo, aberto e transparente)
utilizando-se de andlise de curriculo e perfil dos candidatos, bem como de entrevista com os chefes da
AUDI ligados diretamente a vaga que sera ocupada. Em outros momentos, recruta diretamente (sem
abrir processo seletivo) servidores que ja trabalharam na AUDI ou que tém conhecidamente competéncia
para atuar na AUDI.
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Atividade Essencial

3. Identificar os conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e as
outras competéncias requeridas para realizar tarefas de auditoria.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas ‘

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

4. Desenvolver descrigdes de trabalho para os cargos/posicoes.

1. Publicizar os papéis (fungdes) e as responsabilidades dos cargos-chave/principais posi¢des na atividade de auditoria interna

6. Realizar um processo de recrutamento valido e credivel (isto é, justo e aberto, e sob
o controle do Auditor-Chefe) para selecionar candidatos adequados.

1. Elaborar o Programa de Desenvolvimento de Competéncias no que diz respeito a légica de definicdo de competéncias e perfil
desejado para trabalhar na AUDI.
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Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.3 (Desenvolvimento profissional individual)

Objetivo: Assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas capacidades profissionais.

Atividade Essencial

2. Determinar um numero especifico de horas/dias/créditos de
treinamento de pessoal, para cada individuo, de acordo com as
normas de auditoria prescritas ou certificagdes relevantes.

3. Identificar os cursos de formagéao, fornecedores ou fontes que
seriam suficientes para realizar o desenvolvimento profissional
valido.

4. Incentivar as pessoas a serem membros de associagdes
profissionais.

5. Controlar e documentar horas/dias de treinamento, tipos de
cursos e prestadores para verificar a conformidade com os
requisitos de formagao pessoal e para apoiar o desenvolvimento
profissional continuo.

6. Desenvolver relatérios periddicos para documentar o
treinamento cumprido por cada auditor interno.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Ha a previsdo minima de 60h de capacitagdo nos PAINTs da AUDI para todos os auditores
internos, inclusive o Auditor-Chefe.

Em 2023, a AUDI mapeou todas as competéncias (por papel e setor) necessarias e existente na
Unidade para o exercicio da atividade de auditoria interna. Além disso, elaborou uma trilha de
aprendizagem associando as competéncias com as possiveis maneiras de se capacitar para
desenvolver tais competéncias necessarias. Apesar dessa evolugdo, ainda ndo ha a
individualizagé@o por servidor dos cursos anuais necessérios para a evolugéo e desenvolvimento
profissional dos auditores.

Nao ha normas internas no STF que preconizam a participagéo de servidores da AUDI em cursos
de certificagdo profissional, bem como reembolsos dos custos das provas aos servidores
aprovados nos processos de certificagado.

N&o ha politicas organizacionais de incentivo aos auditores para serem membros de associa¢des
profissionais, a exemplo de: pagamento de taxa de inscricdo e de associagdo, programas de
reembolso; disponibilizagdo de periodos de estudos para os auditores; disponibilizagdo de
treinamentos; prioridade em promogdes ou treinamentos para auditores membros de associagdes
profissionais de interesse ou certificados; etc.

N&o ha comunicagdo ou formas de divulgagdo sobre os incentivos aos auditores para serem
membros de associagdes profissionais. Apesar desse contexto institucional, a AUDI solicitou no
processo de captagdo de demandas de 2022 (PA 1912/2021) orgamento para possibilitar o custeio
da associacao profissional de 11 servidores ao IIA Brasil e de duas certificacoes.

N&o ha acompanhamento individual da capacitagéo dos servidores da Auditoria Interna na AUDI
ou na Administragdo. O que ha é um acompanhamento por parte da SGP da participagao da AUDI
como um todo em cursos e temas de capacitagéo previstos no Levantamento de Necessidades de
Capacitagdo e a exigéncia de realizagdo de 16h de PDG por ano aos ocupantes de cargos
gerenciais (Auditor-Chefe, Coordenadores e Gerentes da AUDI). A AUDI, ao término de cada
exercicio, levanta as horas de capacitacdo dos seus servidores para a elaboragéo do seu Relatério
Anual de Atividades, porém ndo ha qualquer exigéncia de cumprimento de horas de capacitagéo
por exercicio. E muito menos se controla a participagéo e treinamento em cursos especificos, visto
que nado ha previsao de cursos de capacitagdo no Plano Anual de Atividades.

A AUDI ao término de cada exercicio levanta as horas de capacitagao dos seus servidores para a
elaboracao do seu Relatorio Anual de Atividades.
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Atividade Essencial

3. lIdentificar os cursos de formagao, fornecedores ou fontes que seriam
suficientes para realizar o desenvolvimento profissional valido.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual dos servidores da AUDI.

5. Controlar e documentar horas/dias de treinamento, tipos de cursos e
prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de formagao pessoal
e para apoiar o desenvolvimento profissional continuo.

1. Prever capacita¢des por servidores no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT.

2. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual dos servidores da AUDI.

Atividade Essencial

2. Determinar um numero especifico de horas/dias/créditos de treinamento de
pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria prescritas
ou certificagdes relevantes.

Acdes Sugeridas

1. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual dos servidores da AUDI.

4. Incentivar as pessoas a serem membros de associagdes profissionais.

1. Elaborar minuta de norma que preconize a participagao de servidores da AUDI em cursos de certificagédo profissional,
bem como reembolsos dos custos das provas aos servidores aprovados nos processos de certificagdo.

6. Desenvolver relatérios periddicos para documentar o treinamento cumprido por
cada auditor interno.

1. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual dos servidores da AUDI.

2. Estabelecer sistematica de monitoramento da efetiva realizagdo das horas de capacitagdo para cada servidor, de modo
a permitir o controle dos treinamentos realizados e a elaboragéo de relatérios periddicos individualizados.

3. Elaborar relatérios periédicos individualizados, contendo reportes gerenciais sobre o cumprimento dos requisitos de
capacitacao.




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestiao e partes interessadas)

Objetivo: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serao fornecidas auditorias e/ou outros servigos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com
outras partes interessadas (stakeholders).

Atividade Essencial

2. ldentificar todos os objetos de auditoria da organizagdo e
documentar o universo de auditoria.

3. Em colaboragéo com a Alta Administragdo e/ou outros interessados
(stakeholders), determinar o periodo a ser coberto pelo plano (ou seja,
anual, plurianual ou uma combinag&o).

4. Por meio de consultas a Alta Administragdo e/ou a outras partes
interessadas - stakeholders (por exemplo, altos funcionarios do
governo ou auditores externos), identifica as &reas/temas
considerados prioritarios a serem abordados pela AUDI.

5. Identificar os trabalhos de auditoria, incluindo auditorias periddicas,
a serem inseridas no plano e quais outros servigos a AUDI fornecera
a organizagao.

6. Determinar os objetivos e o escopo para cada trabalho de auditoria,
assim como para quaisquer outros servigos, se for o caso.

7. Determinar os recursos globais exigidos (humanos, financeiros,
materiais) para realizar o plano e incluir o montante de recursos para
cada trabalho de auditoria, para outros servigos a serem prestados, e
quaisquer recursos adicionais que possam ser exigidos para
responder a outras prioridades da gestdo elou das partes
interessadas (stakeholders) que possam surgir durante o periodo
coberto pelo plano.

8. Determinar a combinagao de capacidades de recursos humanos
exigida para realizar o plano (de dentro da AUDI ou por meio de
colaboragéo ou terceirizagéo).

9. Obter a aprovagao da Alta Administragdo e/ou do Conselho para o
plano e para os recursos requeridos a fim de implementa-lo.

Existéncia

Institucional
izagao

Contextualizagao

O Universo de Auditoria ou o mapa de todos os aspectos do STF sujeitos a agdes da AUDI foi construido
pela primeira vez em 2013. A cada ano, a AUDI atualiza esse universo de auditoria.

O periodo de execugéo dos Plano de Atividades da AUDI é anual.

Na elaboragao do Plano Anual de Atividades (PAINT) da AUDI, antes de concluir a escolha dos objetos de
auditoria que serdo avaliados no exercicio, o Auditor-Chefe encaminha a Alta Administragdo consulta
sobre quais seriam as prioridades de atuagdo da AUDI no exercicio.

No PAINT sé&o previstas as avaliagdes, consultorias e acompanhamentos anuais. A AUDI esta revisando
seu Planejamento Estratégico.

Os objetivos de cada avaliagdo e consultoria sdo previstos no Plano Anual de Atividades da AUDI. Os
objetivos e escopos de cada auditoria sdo detalhados na Matriz de Planejamento e Procedimentos.

A AUDI realiza a estimativa de horas Uteis dos servidores que participardo das atividades propostas
(avaliagdo, consultorias, projetos de melhoria da AUDI etc.) no Plano Anual de Atividades. Além disso, a
AUDI levanta o custo destas atividades em fungé@o do valor da remuneragéo dos seus servidores.

As avaliagdes e consultorias sdo atribuidas aos servidores conforme os temas das suas geréncias. Os
projetos de melhoria da gestdo da AUDI s&o direcionados aos servidores com conhecimento para apoiar
a equipe do gabinete e/ou coordenadores. Até hoje, em nenhum dos trabalhos da AUDI foi prevista a
utilizagéo de servidores externos ou de terceirizagéo de parte (ou da integra) de avaliagdes e consultorias.

A aprovacéo do Plano Anual de Atividades € de competéncia do Ministro-Presidente do STF. N&o ha
Conselho de Auditoria no STF.
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Atividade Essencial

2. Identificar todos os objetos de auditoria da organizagdo e documentar o
universo de auditoria.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Mapear os riscos dos macroprocessos do STF.

5. Identificar os trabalhos de auditoria, incluindo auditorias periddicas, a serem
inseridas no plano e quais outros servicos a AUDI fornecera a organizagao.

1. Elaborar o Planejamento Estratégico da AUDI.

8. Determinar a combinagéo de capacidades de recursos humanos exigida para
realizar o plano (de dentro da AUDI ou por meio de colaboragéo ou terceirizagao).

1. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual dos servidores da AUDI

Atividade Essencial

2. Identificar todos os objetos de auditoria da organizagdo e documentar o
universo de auditoria.

Acdes Sugeridas

1. Realizar capacitagdes sobre a identificagdo e documentagao do universo de auditoria.

4. Por meio de consultas a Alta Administragédo e/ou a outras partes interessadas
- stakeholders (por exemplo, altos funcionarios do governo ou auditores externos),
identifica as areas/temas considerados prioritarios a serem abordados pela AUDI.

1. Realizar consulta aos gestores responsaveis pelos macroprocessos elencados no universo de auditoria quanto a
percepgao deles da necessidade de atuagéo da auditoria.

2. Criar a rotina de realizar apresentagéo a Alta Administragéo sobre o Plano Anual de Atividades aprovado.




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.5 (Estrutura de praticas profissionais e de processos)

Objetivo: Ajudar e facilitar a realizacdo dos trabalhos de auditoria, com independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no Regulamento
Interno/Estatuto de auditoria e na Miss&o de Auditoria Interna, na Definicdo de Auditoria Interna, no Cédigo de Etica e nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (os Padrdes). As praticas profissionais e a estrutura de processos incluem politicas, processos e procedimentos que orientardo a atividade de AUDI - Auditoria
Interna na gestéo das suas operagdes, no desenvolvimento de seu programa de trabalho de auditoria interna e no planejamento, na execugao e na relatoria dos resultados das
auditorias internas.

Instituciona

Atividade Essencial Existéncia Contextualizagao

2. Reconhecer o carater obrigatério da Definicdo de Auditoria
Interna, do Cdédigo de Etica e das Normas no Regulamento
Interno da auditoria.

3. Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Auditoria
Interna (por exemplo, para recursos humanos, para gestdo da
informagéo e para finangas).

4. Desenvolver orientagbes gerais para a elaboragcdo do
programa de trabalho da AUDI.

5. Documentar os processos vigentes para a elaboragcdo do
programa de trabalho.

6. Documentar os processos vigentes para planejar, para
executar e para relatar os resultados dos trabalhos de auditoria
individuais, incluindo a comunicagdo com a geréncia.

7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas
padronizados a serem utilizados pela atividade de AUDI para
planejar, para executar e para relatar os resultados do trabalho
de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho.

8. Implementar os processos necessarios para assegurar a
qualidade dos trabalhos individuais de auditoria.

9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar o andamento
dos resultados comunicados a administragédo (por exemplo, um
processo de acompanhamento para garantir que as acdes de
gerenciamento tenham sido efetivamente implementadas ou a
administragao aceitou o risco de nao agir).

lizagao

Ha a previsdo na minuta do estatuto da AUDI da definigdo da atividade de auditoria interna, dos
principios fundamentais da profissdo, do codigo de ética e de normas internacionais que
regulamentam a atividade de auditoria interna.

Em 2023 foi realizado o Diagnéstico Funcional da AUDI para identificar questdes/assuntos que
precisam de maior atengdo na Unidade. Em 2024, foi realizado o mapeamento de riscos do
macroprocesso Auditoria. Quanto a gestéo de recursos humanos, em 2024, a AUDI concluiu o seu
estudo sobre a forga de trabalho necessaria para a execugao da fungéo auditoria interna e solicitou
a Alta Administragdo de modo fundamentado a reestruturacdo da Unidade.

Ha no Capitulo VI da Resolugao 542/2015 orientagdes gerais sobre as regras de elaboragdo do
Plano Anual de Atividades da AUDI — PAINT. A minuta do Estatuto da Auditoria Interna prevé o
PAINT. A minuta do Manual de Elaboragdo do PAINT prescreve orientagbes operacionais de
elaboracéo desse Plano.

O processo de elaboragdo do Plano Anual de Auditoria encontra-se documentado na minuta do
Manual de Elaboragéo do PAINT.

O Manual de Auditoria orienta como os auditores internos devem proceder no processo de auditoria
nas etapas de planejamento, execugdo e comunicagdo dos resultados. Nesse mesmo Manual
estdo previstas diversas atividades de comunicagdo com as geréncias do objeto da auditoria.
Apesar disso, nem todas as geréncias da AUDI documentam os papéis de trabalho.

As equipes de auditoria aplicam sistematicamente metodologias, procedimentos e os modelos
previstos no Manual de Auditoria na realizagao de auditorias.

Para realizagdo de todas as etapas de uma auditoria estao previstos diversos instrumentos que
buscam assegurar a qualidade dos trabalhos, tais como: Matriz de Riscos e Controles, Matriz de
Planejamento e Procedimentos, Matriz de Achados, Programa de Auditoria. Todos esses artefatos
passam pelas instancias de revisdo e supervisdo. Além disso, encontra-se em fase final de revisao
o documento que orientard o Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade da AUDI, a ser
instituido.

Em 2024, a AUDI passou a utilizar o e-Aud da CGU para a realizagédo de auditorias.
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Atividade Essencial

2. Reconhecer o carater obrigatorio da Definicéo de Auditoria Interna, do Cédigo
de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Instituir resolugéo que trata sobre diretrizes técnicas para o exercicio da fungdo de auditoria.

9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar o andamento dos resultados
comunicados a administragao (por exemplo, um processo de acompanhamento
para garantir que as agbes de gerenciamento tenham sido efetivamente
implementadas ou a administragdo aceitou o risco de nao agir).

1. Instituir o "Termo de Aceitagdo de Risco" pela gestdo, como forma de encerrar o monitoramento das recomendacdes
n&o atendidas.

2. Elaborar o Manual de Monitoramento.

Atividade Essencial

2. Reconhecer o carater obrigatorio da Definicéo de Auditoria Interna, do Cddigo
de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria.

Acdes Sugeridas

1. Elaborar o Cédigo de Etica dos auditores internos da AUDI.

6. Documentar os processos vigentes para planejar, para executar e para relatar
os resultados dos trabalhos de auditoria individuais, incluindo a comunicagéo com
a geréncia.

1. Capacitar os auditores internos quanto a elaboragao de papéis de trabalho.
2. Padronizar todos os papéis de trabalho utilizados em uma auditoria.

3. Criar a cultura dos responsaveis pelos papéis de trabalho em assinar esses documentos.

7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas padronizados a
serem utilizados pela atividade de AUDI para planejar, para executar e para
relatar os resultados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis
de trabalho.

1. Capacitar os auditores internos quanto a elaboragao de papéis de trabalho.
2. Padronizar todos os papéis de trabalho utilizados em uma auditoria.

3. Criar a cultura dos responsaveis pelos papéis de trabalho em assinar esses documentos.

8. Implementar os processos necessarios para assegurar a qualidade dos
trabalhos individuais de auditoria.

1. Reportar a Alta Administragdo as melhorias implementadas pela AUDI em fungdo do Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade da AUDI.

9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar o andamento dos resultados
comunicados a administragdo (por exemplo, um processo de acompanhamento
para garantir que as agbes de gerenciamento tenham sido efetivamente
implementadas ou a administragdo aceitou o risco de nao agir).

1. Instituir o "Termo de Aceitagdo de Risco" pela gestdo, como forma de encerrar o monitoramento das recomendacdes
n&o atendidas.

2. Elaborar o Manual de Monitoramento.




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de negécio de Auditoria Interna)

Objetivo: Estabelecer um plano periédico para entregar os servigos da atividade de auditoria interna, incluindo servigos de apoio e de administracéo, e os resultados esperados.

Atividade Essencial

2. Identificar a visdo da auditoria interna e a estratégia geral para
alcanca-la.

3. De acordo com a estratégia geral, determinar os objetivos e os
resultados de negdcio a serem alcangados pela atividade de auditoria
interna, levando em consideracéo o planejamento anual/periédico de
auditoria e de servicos.

4. Determinar os servigos de apoio e administrativos necessarios para
a entrega eficaz da atividade de auditoria interna (por exemplo,
recursos humanos, materiais e de informatica).

5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos
necessarios para alcangar os objetivos estabelecidos.

6. Desenvolver o plano de negécio necessario para alcangar os
objetivos.

7. Obter aprovagdo da Alta Administragdo ou do Conselho para o
Plano de Negécio.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

A AUDI definiu sua missao e visdo estratégicas, esta avaliando os riscos da atividade de auditoria interna
e identificou objetivos estratégicos, mas ndo concluiu o seu Plano Estratégico. Com a aprovagdo do novo
Planejamento Estratégico do STF, a AUDI retomara a elaboragéo do seu Plano Estratégico e a consequente
a gestdo da sua estratégia. Além disso, os Planos Anuais de Atividades da AUDI preveem os
projetos/iniciativas estratégicos que serdo realizados em sua vigéncia.

A AUDI tem instituido o Planejamento Anual de Atividades de Auditoria Interna, mas n&o formalizou o Plano
Tético e o Plano Estratégico. Quanto ao Plano Estratégico, os objetivos estratégicos ja se encontram
elaborados, mas nao foram associados indicadores e metas a estes objetivos ainda.

A atividade de auditoria interna realizada na AUDI se apoia em diversos processos. Esses processos
permitem a entrega eficaz por parte da AUDI.

O PAINT anualmente informa o cronograma, o objetivo e outras informagdes gerenciais sobre avaliagdes,
consultorias e projetos de melhoria da AUDI que seréo realizados no exercicio seguinte. Durante o exercicio
o Auditor-Chefe monitora a execugdo desses trabalhos. O que precisa melhorar é a elaboragdo de um
planejamento estratégico para tornar a AUDI mais assertiva em termos de escolha de trabalhos a realizar
em um periodo maior do que o de 1 ano.

O Plano Estratégico da AUDI nao foi concluido!

O Plano Estratégico da AUDI nao foi concluido!
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Atividade Essencial

2. Identificar a visdo da auditoria interna e a estratégia geral para alcanga-la.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Elaborar o Plano Estratégico da AUDI.

2. Promover a gestdo da estratégia na AUDI (implementac&o de iniciativas/projetos e monitoramento, via indicadores, da
evolugdo da AUDI em diregdo ao alcance da visdo estratégica definida)

3. De acordo com a estratégia geral, determinar os objetivos e os resultados de
negocio a serem alcangados pela atividade de auditoria interna, levando em
consideragéo o planejamento anual/periodico de auditoria e de servigos.

1. Associar projetos, indicadores e metas aos objetivos estratégicos da AUDI.

6. Desenvolver o plano negdcio necessario para alcangar os objetivos

1. Elaborar o Plano Estratégico da AUDI.

7. Obter aprovagdo da Alta Administragdo ou do Conselho para o Plano de
Negécio.

1. Elaborar o Plano Estratégico da AUDI.

Atividade Essencial

5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos necessarios para
alcangar os objetivos estabelecidos.

Acdes Sugeridas

1. Elaborar o Plano Estratégico da AUDI.

2. Promover a gestdo da estratégia na AUDI (implementac&o de iniciativas/projetos e monitoramento, via indicadores, da
evolugdo da AUDI em diregdo ao alcance da visdo estratégica definida).

7. Obter aprovagdo da Alta Administragdo ou do Conselho para o Plano de
Negécio.

1. Obter aprovacao formal da Alta Administragdo (ou do Conselho de Auditoria, quando houver) do Plano Estratégico da
AUDI.




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 (Orcamento operacional de Auditoria Interna)

Objetivo: Receber dotagéo e usar o préprio orcamento operacional para planejar os servigos da atividade de auditoria interna.

Instituciona
lizagao

Atividade Essencial Existéncia Contextualizagao

2. Estabelecer um orgamento realista para as atividades e para
os recursos identificados como necessarios no plano de negécio
da atividade de auditoria interna, considerando os custos fixos e
variaveis.

A AUDI ndo tem independéncia na elaboracdo do seu orgcamento para alcangar seus objetivos e
realizar as atividades propostas em um Plano Estratégico.

O orgamento da AUDI ndo é alinhado com o orgamento do STF, mas sim ditado pela Alta
Administragao.

3. Desenvolver padrbées orcamentérios alinhados com os da
organizagao.

A Alta Administragéo aprova o orgamento global do STF e néo trata o orcamento da atividade de
auditoria interna de maneira isolada.

4. Obter aprovagdo da Alta Administragdo ou do conselho para o
orgamento operacional.

5. Revisar continuamente o orgamento para se certificar de que
ele permanega realista e exato, identificando e informando as
mudangas.

A AUDI nao tem orgamento proprio e, portanto, ndo realiza revisdo do seu orgamento.
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Atividade Essencial

2. Estabelecer um orgamento realista para as atividades e para os recursos
identificados como necessarios no plano de negdcio da atividade de auditoria
interna, considerando os custos fixos e variaveis.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

1. Elaborar normativo que trata sobre o orgamento independente da AUDI, contendo, entre outras coisas,
responsabilidades estabelecidas para elaboragdo, para monitoramento e para aprovagdo do orgamento da Auditoria
Interna.

3. Desenvolver padrdes orgamentérios alinhados com os da organizacao.

1. Elaborar normativo que trata sobre o orgamento independente da AUDI.

2. Alinhar o orgamento da AUDI ao padrao orgamentario da organizacao.

4. Obter aprovagao da Alta Administragdo ou do conselho para o orgamento
operacional.

1. Obter aprovagdo da Alta Administragdo (ou do Conselho de Auditoria, quando houver) para o orgamento operacional
da AUDI.

5. Revisar continuamente o orgamento para se certificar de que ele permaneca
realista e exato, identificando e informando as mudancas.

1. Elaborar normativo que trata sobre o orgamento independente da AUDI, prevendo a revisao periddica desse orgamento.
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Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da atividade de auditoria interna)

Objetivo: Focar o esforco de gestdo da atividade de auditoria interna em suas proprias operagdes e relagdes dentro da propria atividade, tais como estrutura organizacional,
gestao de pessoas, preparagéo do orgamento e monitoramento, planejamento anual, fornecendo a tecnologia e as ferramentas de auditoria necessarias, e realizando auditorias.
As interagdes com os gestores organizacionais estéo focadas em realizar o negdcio da atividade de auditoria interna.

Atividade Essencial

2. Determinar e estabelecer formalmente a estrutura
organizacional apropriada dentro da atividade de auditoria
interna.

3. Identificar os papéis (fungdes) e as responsabilidades dos
cargos-chave/principais posicdes na atividade de auditoria
interna.

4. Apoiar as necessidades organizacionais da atividade de
auditoria interna e as relagdes de reporte das pessoas no interior
da atividade.

5. Avaliar os requisitos e obter os recursos e as ferramentas de
auditoria necessarios, incluindo ferramentas de base tecnoldgica,
necessarias tanto para gerenciar, quanto para realizar o trabalho
da atividade de auditoria interna.

6. Administrar, dirigir e comunicar-se dentro da atividade de
auditoria interna.

7. Incentivar os relacionamentos e encorajar a comunicagao
continua e construtiva dentro da atividade de auditoria interna.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Em 3 de novembro de 2023, foi encaminhado a SGP o Despacho 2365951 com a solicitacdo de
ampliagdo e recomposicédo da forga de trabalho da Auditoria Interna (AUDI). Desde 2018 a AUDI
vem atualizando o estudo sobre a estrutura organizacional apropriada para o exercicio da atividade
de auditoria interna no STF (proc. SEI 009788/2018 e 001552/2022). Em 2024, a AUDI concluiu o
seu estudo sobre a forga de trabalho necessaria para a execugdo da fungdo auditoria interna e
solicitou a Alta Administragao de modo fundamentado a reestruturagéo da Unidade.

Em 2023 foram identificadas as atribuicdes por papel desempenhado e setor da AUDI, bem como foram
mapeadas todas as competéncias necessarias (e as existentes por fungéo e setor da AUDI) ao exercicio
da atividade de auditoria interna. Além disso, hoje hd uma minuta do Manual do Programa de
Desenvolvimento de Competéncias.

A estrutura organizacional estabelecida para a AUDI apoia as necessidades da atividade de
auditoria interna e as relagdes de comunicagao interna e de reporte a Alta Administragédo. Os cargos
de Gerente, Coordenador, Auditor-Chefe, Assessor e Assistente possibilitam maior eficacia na
entrega dos produtos da AUDI. A divisao por tema das geréncias permite uma maior especializagao
por assunto dos objetos de auditoria. A figura dos coordenadores (supervisores da equipe de
auditoria) atribui maior qualidade aos trabalhos da atividade de auditoria. A equipe estruturada do
gabinete permite que os projetos estratégicos sejam implementados e acompanhados de perto. O
que realmente deixa a desejar é a quantidade inferior a 5 servidores por geréncia.

Em 2024, a AUDI passou a utilizar o e-Aud da CGU para a realizagédo de auditorias.
Na execugdo dos trabalhos de avaliagdo e consultoria, as equipes de AUDI utilizam-se de
ferramentas de auditoria tecnoldgicas na maioria das vezes adequadas aos trabalhos propostos.

A estrutura organizacional estabelecida para a AUDI apoia sua gestéo, diregdo e comunicagéo
interna. As fungdes/cargos de Gerente, Coordenador, Auditor-Chefe, Assessor e Assistente
possibilitam maior eficacia no funcionamento interno da AUDI. Os Gerentes sao os chefes imediatos
dos auditores internos. A figura dos Coordenadores (supervisores da equipe de auditoria) atribui
maior qualidade aos trabalhos da atividade de auditoria. A equipe estruturada do Gabinete da AUDI
permite que os projetos estratégicos sejam implementados e acompanhados de perto. O Auditor-
Chefe é o responsavel pelo gerenciamento da AUDI.

O exercicio da atividade de auditoria interna é baseado na interagao de servidores da AUDI e dos
gestores do STF. Nesse sentido, a todo momento, os servidores da AUDI desenvolvem relagdes de
trabalho profissionais e realizam a comunicagdo continua e construtiva.
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Atividade Essencial

5. Avaliar os requisitos e obter os recursos e as ferramentas de auditoria
necessarios, incluindo ferramentas de base tecnolégica, necessarias tanto para
gerenciar, quanto para realizar o trabalho da atividade de auditoria interna.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

1. Capacitar os servidores da AUDI no uso de ferramentas de captura e andlise de dados.

6. Administrar, dirigir e comunicar-se dentro da atividade de auditoria interna.

1. Elaborar normativo ou manual que trata sobre o padréo de comunicag¢des da atividade de auditoria interna.
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Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.9 (Fluxo de reporte de auditoria estabelecido)

Objetivo: Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e funcional) para a atividade de auditoria interna.

Atividade Essencial

2. Elaborar um estatuto ou outro documento que defina
formalmente o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da
atividade de auditoria interna.

3. Certificar-se de que a Alta Administragao e/ou o conselho, se
aplicavel, aprovem formalmente o estatuto.

4. Adotar uma declaragéo de missado e/ou visdo para a atividade
de auditoria interna.

5. Informar o propésito, a autoridade e a responsabilidade da
atividade de AUDI para toda a organizagéo.

6. Certificar-se de que o Auditor-Chefe se reporta administrativa
e funcionalmente ao nivel da organizagédo, o que permite que as
atividades de auditoria interna atendam as  suas
responsabilidades.

7. Revisar e atualizar o estatuto regularmente e obter aprovacao
da Alta Administragdo ou do conselho.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

A Resolucéo 542/2015, que dispde sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a competéncia e
a atuagdo da Secretaria de Controle Interno (antiga denominagédo da AUDI) no Supremo Tribunal
Federal, trata sobre esses temas, mas € no estatuto da AUDI que se define explicitamente o
propésito, a autoridade e a responsabilidade da AUDI como unidade responsavel pela atividade de
auditoria interna no STF. O estatuto ja estd minutado, mas ainda n&o foi aprovado.

A Resolugéo 542/2015, que dispde sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a competéncia e
a atuagdo da Secretaria de Controle Interno (antiga denominagédo da AUDI) no Supremo Tribunal
Federal, foi assinada pelo Ministro-Presidente do STF a época e publicada!

O Estatuto da Auditoria Interna esta minutado, mas ainda nao foi aprovado.

A AUDI definiu sua missao e visdo estratégicas, identificou objetivos estratégicos, projetos/iniciativas
estratégicas, mas nao concluiu o seu Plano Estratégico. Com a aprovagéo do novo Planejamento
Estratégico do STF, a AUDI retomara a elaboragéo do seu Plano Estratégico e assim podera alinhar
ao Plano do STF.

A Resolugéo 542/2015, que dispde sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a competéncia e
a atuacdo da Secretaria de Controle Interno (antiga denominacéo da AUDI) no Supremo Tribunal
Federal, foi assinada pelo Ministro-Presidente do STF a época e publicada!

O Estatuto da Fungao Auditoria Interna esta minutado, mas ainda nao foi aprovado.

Por fim, a Alta Administragao, os gestores, o corpo funcional e os colaboradores da organizagdo em
que a AUDI atua ndo conhecem o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria interna.

O Auditor-Chefe da AUDI reporta-se administrativamente e funcionalmente ao Ministro-Presidente.
Esse reporte se materializa especialmente quando da aprovacgao do Plano Anual de Atividades e
apresentacao dos resultados da auditoria de contas (Relatorio de Auditoria e Certificado de Auditoria
nas Contas). Atualmente néo ha reporte a um Conselho de Auditoria (por ndo existir tal conselho)
ou a qualquer outra instancia de governanca do STF. Tanto o reporte funcional como o administrativo
se realizados a mesma autoridade, o que néo é desejavel.

Na minuta do estatuto da atividade de auditoria interna consta no art. 39 a previsdo da revisdo
trianual do estatuto.
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Atividade Essencial

2. Elaborar um estatuto ou outro documento que defina formalmente o propésito,
a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Instituir Estatuto da Fungéo Auditoria Interna.

3. Certificar-se de que a Alta Administragdo e/ou o conselho, se aplicavel,
aprovem formalmente o estatuto.

1. Instituir Estatuto da Fungéo Auditoria Interna.

4. Adotar uma declaragdo de missdo e/ou visdo para a atividade de auditoria
interna.

1. Elaborar o Plano Estratégico da AUDI.

5. Informar o proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de AUDI
para toda a organizagao.

1. Instituir Estatuto da Fung¢éo Auditoria Interna.

6. Certificar-se de que o Auditor-Chefe se reporta administrativa e funcionalmente
ao nivel da organizagdo, o que permite que as atividades de auditoria interna
atendam as suas responsabilidades.

1. Prever no estatuto o duplo reporte, administrativo a Autoridade Méaxima e Funcional a Instancia Maxima de governanga
ou Comité de Auditoria.

Atividade Essencial

5. Informar o propésito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de AUDI
para toda a organizagao.

Acdes Sugeridas

1. Aprimorar a estratégia de comunicagao e sensibilizagao da Alta Administragao e gestores do STF em relagéo ao papel
e a importancia da auditoria interna.

2. Divulgar internamente a resolugéo e seus conteddos mais relevantes.

7. Revisar e atualizar o estatuto regularmente e obter aprovacdo da Alta
Administragao ou do conselho.

1.Inserir na minuta do Estatuto da Auditoria Interna texto que defina a rotina sistematica de atualizagéo anual ou bianual
do estatuto e/ou sempre que necessario.
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Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.10 (Acesso pleno as informacoes, aos ativos e as pessoas da organizacio)

Objetivo: Fornecer autoridade para a atividade de auditoria interna obter acesso a todas as informacgdes, aos ativos e as pessoas que sejam necessdrias para executar suas
fungdes.

Instituciona

Atividade Essencial

2. Incluir no regimento autoridade para a atividade de auditoria
interna obter acesso a todas as informagdes da organizagéo, aos
ativos e as pessoas que forem necessarias para executar suas
fungdes.

3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica
da atividade de auditoria interna com respeito ao acesso total,
livre e irrestrito aos registros da organizagédo, as propriedades
fisicas e ao pessoal, relacionados a qualquer operagdo da
organizagao.

4. Estabelecer procedimentos para acessar formalmente tais
registros, propriedades fisicas e pessoal, relacionados a qualquer
operagao da organizagao.

5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o gestor decide
nao divulgar documentos necessarios aos trabalhos de auditoria
interna.

Existéncia

lizagao

Contextualizagao

Na Resolugéo 542/2015, que dispde sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a competéncia
e a atuacéo da Secretaria de Controle Interno (antiga denominagao da AUDI) no Supremo Tribunal
Federal, é estabelecida a autoridade para a atividade de auditoria interna obter acesso a todas as
informacgdes, aos bens e as pessoas da organizagdo necessarias ao desempenho de suas fungoes.
O estatuto da atividade de auditoria corrobora com o que foi estabelecido nessa Resolugéo.

Em virtude da Resolugdo 542/2015 e da minuta do Estatuto da Auditoria Interna (item 5), a
organizagao operacionaliza politica relacionada a autoridade da AUDI em relag&o ao acesso total,
livre e irrestrito aos registros, as propriedades fisicas e ao pessoal da organizagéo em relagéo a
qualquer uma das operagdes da organizagao que esta sendo avaliada pela AUDI.

Tanto no texto dos Planos Anuais de Atividade quanto no transcorrer de avaliagbes e consultorias,
a AUDI informa formalmente aos envolvidos sobre sua prerrogativa, estabelecida na Resolugéo
542/2015 e prevista na minuta no Estatuto da Auditoria Interna (item 5), em acessar registros,
propriedades fisicas e pessoal, relacionados a qualquer operagao da organizagdo.

Atualmente, nos termos da Resolugdo 542/2015, quando ha limitagdo de acesso e divulgagdo de
documentos e informagdes necessarios aos trabalhos da AUDI, o Auditor-Chefe devera ser
comunicado para que adote providéncias necessarias para reduzir ou eliminar os fatores limitantes.
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Atividade Essencial

2. Incluir no regimento autoridade para a atividade de auditoria interna obter
acesso a todas as informagdes da organizagdo, aos ativos e as pessoas que
forem necessarias para executar suas fungoes.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

1. Manter no estatuto a prerrogativa prevista na Res. 542/2015.

3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica da atividade de
auditoria interna com respeito ao acesso total, livre e irrestrito aos registros da
organizagdo, as propriedades fisicas e ao pessoal, relacionados a qualquer
operagao da organizagéo.

1. Estabelecer estratégia de comunicacéo para assegurar que a politica relacionada a autoridade especifica da atividade
de auditoria interna com respeito ao acesso total, livre e irrestrito aos registros da organizagao, as propriedades fisicas e
ao pessoal, relacionados a qualquer operagéo da organizagéo seja divulgada e entendida por todos do STF.

4. Estabelecer procedimentos para acessar formalmente tais registros,
propriedades fisicas e pessoal, relacionados a qualquer operagdo da
organizagéao.

1. Incluir no "Memorando sobre inicio dos trabalhos e apresentagao da equipe de avaliagdo ou consultoria" texto contendo
as obrigagdes dos gestores no que diz respeito a prestagdo de informagdes solicitadas pela equipe da AUDI e o "de
acordo" do gestor.

5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o gestor decide n&o divulgar
documentos necessarios aos trabalhos de auditoria interna.

1. Manter no estatuto da AUDI os procedimentos previstos na Res. 542/2015 quando os gestores ndo divulgam
documentos necessarios aos trabalhos da AUDI.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.1 (Auditoria de Desempenho / value-for-money)

Objetivo: Avaliar e relatar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade de operacdes, de atividades ou de programas; ou executar auditoria sobre governanca, gestao de risco e
controles. A auditoria de desempenho/value-for-money abrange todo o espectro das operagdes e dos processos de negdcio, os controles de gestdo associados e os resultados

alcangados.

Instituciona
lizagao

Atividade Essencial Existéncia
2. Incluir no estatuto / regulamento da auditoria interna a
natureza dos servigos de avaliagao fornecidos a organizagéo e
revisa-lo, se necessario.

3.1. Comunicar-se com o0s
gestores.

3.2. Entender o objeto da auditoria,
o ambiente em que esta inserido,
0s objetivos do negdcio etc.

3.3 Identificar e avaliar os riscos

3. Planejar os trabalhos especificos da auditoria.

de auditoria interna:

3.4 Determinar os objetivos,
escopo, critérios e abordagem da
auditoria.

3.5 Desenvolver o plano detalhado
de auditoria.

4.1 Aplicar os testes especificos de
auditoria ou as metodologias que
sejam relevantes para alcangar os
objetivos de auditoria.

42 Chegar a conclusbes
4. Executar a auditoria: especificas e elaborar
recomendagdes.

4.3 Prover avaliagdo geral e/ou
conclusdes sobre os resultados do
trabalho de auditoria.

Contextualizagao

Atividade prevista no art. 2° da Resolugdo 542/2015, na minuta de resolugao do Estatuto da Auditoria
Interna, na minuta do Manual de Auditoria e internalizada nas atividades de auditoria do STF.

O processo de comunicagdo prévia com os gestores dos objetos das avaliagdes e consultorias inicia-
se ainda no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT quando da comunicagdo do
plano a Alta Administragdo. Além disso, durante todo o processo de auditoria, ha previsdo na minuta
do Manual de Auditoria sobre a comunicagao com os gestores.

As equipes de auditoria na etapa de planejamento elaboram a Visao Geral do Objeto para entender
0 objeto da auditoria, 0 ambiente em que esta inserido, os objetivos do negdcio, etc. A maneira de
elaborar esse artefato estd documentada no Manual de Auditoria.

Na fase de planejamento elabora-se o diagrama de escopo e o fluxograma do processo objeto da
auditoria, identifica-se os controles e avalia-se os riscos do processo e, por fim, elabora-se a matriz
de riscos e controles. Dessa maneira, a equipe de auditoria realiza a avaliagé@o dos riscos do objeto
da auditoria.

Os objetivos e questdes de auditoria, escopo e a abordagem empregada nas avaliacdes séo
documentados na Matriz de Planejamento e Procedimentos e nos Relatérios Preliminares e Finais,
conforme previsto no Manual de Auditoria. Os critérios utilizados nos trabalhos de auditoria séo
apresentados aos gestores no momento em que o Relatério Preliminar é concluido. Somente neste
momento, os gestores tém a oportunidade de aceitar os critérios, achados, causas,
encaminhamentos etc.

Na Matriz de Planejamento e Procedimentos sao elaborados os planos detalhados de execugao das
auditorias. O programa de auditoria € um produto previsto no Manual de Auditoria, mas ainda néo é
utilizado por todas as equipes de auditoria da AUDI.

As equipes de auditoria aplicam as técnicas e os procedimentos de auditoria regularmente nos
trabalhos.

As auditorias tém como um dos produtos finais o Relatério de Auditoria. Nesse relatério é
apresentado obrigatoriamente a conclusdo da avaliagdo, as recomendagbes e os respectivos
achados relacionados.

Nas auditorias operacionais, a AUDI, além do Relatério de Auditoria, entrega aos gestores o
"Resumo da Auditoria". Tanto nesse produto quanto no Relatério de Auditoria sdo apresentadas uma
avaliagdo global e/ou conclusao sobre os resultados da auditoria realizada.
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5. Comunicar os
resultados da auditoria:

Atividade Essencial

5.1 Preparar o relatério ou outro
mecanismo para comunicar 0s
resultados dos trabalhos de
auditoria.

5.2 Estabelecer e manter um
sistema para  monitorar o
atendimento dos resultados
comunicados a gestdo (por
exemplo, um processo de follow-
up para assegurar que as agdes
tomadas pelos gestores foram
efetivamente implementadas
ou se a gestédo aceitou o risco de
nao tomar nenhuma agdo).

s oA . Instituciona S
Existéncia L Contextualizagao
lizagao

Na fase de comunicagdo dos resultados estdo previstas as seguintes entregas: Resumo da
Auditoria, Relatério de Auditoria, Apresentagdo do Resultado Final da Avaliagdo. Esses produtos
estéo previstos no Manual de Auditoria.

A AUDI utiliza-se de sistema desenvolvido no ACCESS e no JIRA para registrar as informagdes de
uma auditoria e para monitorar o atendimento das recomendagdes pelos gestores. Além disso, os
gestores, quando necessario, preenchem um plano de agdo e a equipe de auditoria valida este
plano.
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Atividade Essencial

2. Incluir no estatuto / regulamento da auditoria interna a natureza dos servigos
de avaliagao fornecidos a organizacgao e revisa-lo, se necessario.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

1. Realizar oferta permanente de capacitagcdo sobre metodologia de Auditoria Operacional.

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
3.2 Entender o objeto da auditoria, 0 ambiente em que esta inserido, os objetivos
do negdcio etc.

1. Instituir nas Auditorias Operacionais a obrigatoriedade de se documentar a estrutura de controle do objeto da auditoria.

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
3.4. Determinar os objetivos, escopo, critérios e abordagem da auditoria.

1. Instituir nas Auditorias Operacionais mecanismos de apresentagdo e discussdo dos critérios de auditoria com os
gestores do objeto da auditoria.

2. Obter nas Auditorias Operacionais a aceitacdo dos gestores dos critérios de auditoria antes da etapa de execugdo da
auditoria (inserir essa atividade no Manual de Auditoria).

4. Executar a auditoria:
4.1. Aplicar os testes especificos de auditoria ou as metodologias que sejam
relevantes para alcangar os objetivos de auditoria.

1. Realizar a oferta permanente de capacitagdo ou a prépria capacitagéo e orientagdo dos servidores da AUDI a respeito
de metodologias, procedimentos e técnicas de auditoria.

5. Comunicar os resultados da auditoria:

5.2 Estabelecer e manter um sistema para monitorar o atendimento dos
resultados comunicados a gestdo (por exemplo, um processo de follow-up para
assegurar que as acgbes tomadas pelos gestores foram efetivamente
implementadas ou se a gestao aceitou o risco de ndo tomar nenhuma agéo).

1. Instituir o "Termo de Aceitagédo de Risco" pela gestdo, como forma de encerrar o monitoramento das recomendagdes
n&o atendidas.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.2 (Servicos Consultivos)

Objetivo: Analisar uma situacédo e/ou fornecer orientagdo e conselho aos gestores. Os servigos consultivos adicionam valor sem que o auditor interno assuma responsabilidade
de gestéo. Os servigos consultivos sdo aqueles direcionados a facilitagdo em vez de avaliagéo e incluem treinamento, revisdes de desenvolvimento de sistemas, autoavaliagéo

de performance e controles, e aconselhamento.

Instituciona
lizagao

Atividade Essencial Existéncia
2. Incluir no estatuto / regulamento da auditoria interna a
competéncia de realizar servigos consultivos e especificar seus
tipos.

3. Desenvolver politicas e procedimentos apropriados para
condugéo de servigos consultivos.

4. Assegurar que o Auditor-Chefe retenha a prerrogativa de
estabelecer as técnicas da atividade de auditoria interna
utilizadas em servigos de consultoria e o direito de comunicar a
Alta Administragdo quando a natureza e a materialidade ou os
resultados signifiquem riscos significativos a organizagéo.

5. Implementar praticas para se certificar de que a independéncia
e a objetividade dos auditores internos ndo sejam
comprometidas, e, caso ocorra, certificar-se de que a apropriada
divulgagéo seja feita.

6. Certificar-se de que auditores internos tenham o devido zelo
profissional ao conduzir os servigos consultivos.

7.1. Determinar a metodologia
e o tipo de servico consultivo;
servigo | por exemplo: sera combinado
com trabalhos de avaliagdo ou
sera executado
separadamente?

7. Para cada
consultivo:

Contextualizagao

No Regulamento da Secretaria esta previsto os servigos de consultoria.

Na minuta do Estatuto da Auditoria Interna esta prevista a competéncia da AUDI em prestar servigo
de consultoria e o conceito desse servigo e seus respectivo tipos.

Na minuta do Estatuto da Auditoria Interna esta previsto a competéncia da AUDI para prestar servigo
de consultoria e o conceito desse servico e seus respectivo tipos.

Na minuta da Resolug&o que tratara sobre diretrizes técnicas para o exercicio da fungdo de auditoria
interna esta previsto com maior detalhamento o servigo de consultoria.

N&o ha previséo explicita no estatuto da atividade de auditoria interna em relagao a prerrogativa do
Auditor-Chefe em estabelecer técnicas e procedimentos apropriados para realizar o trabalho de
consultoria e o direito de reportar a Alta Administragcdo quando a natureza e a materialidade ou os
resultados representam riscos significativos para a organizagao.

Como ainda ndo foram realizadas consultorias de maneira sistematica, o Auditor-Chefe ainda nao
se utilizou especificamente dessa prerrogativa.

Ha previsdo na minuta do Estatuto da Auditoria Interna sobre a atuagéo independente e objetiva dos
servidores da AUDI.

Nao existe pratica estabelecida para certificar se existe comprometimento da independéncia e
objetividade dos auditores.

E pressuposto inerente & atuacdo dos auditores internos da AUDI o devido zelo profissional.
Principio este previsto no estatuo da atividade de auditoria interna. Como o servigo de consultoria
ainda néo foi realizado por todas as Geréncias da AUDI, ndo tem como afirmar que o devido zelo
profissional seja algo realizado por todos os auditores internos.

Na minuta do Estatuto da Auditoria Interna esta previsto a competéncia da AUDI em prestar servigo
de consultoria e o conceito desse servigo. O detalhamento dos servigos de consultoria esta previsto
na minuta da Resolugdo que trata sobre os processos de trabalho da AUDI e sera ainda mais
detalhado no Manual de Consultoria (manual que se encontra em elaboragdo). Em 2023 foram
concluidas duas consultorias, uma do tipo assessoramento e outra do tipo facilitagdo, mas por se
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7. Para
consultivo:

cada

servigo

7.2. Informar os gestores e
obter acordo sobre os principios
e a abordagem que a AUDI
empregard ao executar e ao
relatar sobre 0o  servigo
consultivo.

tratar de um servigo recente na AUDI ainda n3o ¢ possivel afirmar que ja esta institucionalizado na
Unidade.

7.3. Obter garantia de que a
gestado/administragéo sera
responsavel pelas decisbes
e/lou agdes tomadas como
resultado das recomendagbes
decorrentes dos servigos de
consultoria.

Em 2023 foram concluidas duas consultorias, uma do tipo assessoramento e outra do tipo
facilitagdo, e em ambas foi elaborado com os gestores responsaveis pelo objeto do servigo de
consultoria o Termo de Compromisso (documento formal que estabelece o acordo de servigo entre
as partes envolvidas [AUDI e Gestores]), mas por se tratar de um servigo recente na AUDI ainda
ndo é possivel afirmar que ja esta institucionalizado na Unidade.

7.4. Executar o] servigo
consultivo.

N&o ha previsdo normativa no STF que regulamente a responsabilidade dos gestores do objeto de
avaliagédo/consultoria em relagédo a implementagao de agdes para atendimento das recomendagdes
expedidas pela AUDI. Apesar disso, é pratica nos trabalhos de auditoria, quando do envio do
Relatério de Auditoria, informar aos gestores sobre sua responsabilidade. Essa é uma pratica ja
internalizada no Tribunal. Como ainda n&o foram realizadas consultorias de maneira sistematica,
ndo ha como afirmar que os gestores serdo os responsaveis pela implementagdo das agdes de
atendimento as recomendagdes encaminhadas pela AUDI, mas essa é a tendéncia!

7.5. Comunicar os resultados do
servigo consultivo.

Em 2023 foram concluidas duas consultorias, uma do tipo assessoramento e outra do tipo
facilitagdo, mas por se tratar de um servigo recente na AUDI ainda néo é possivel afirmar que ja esta
institucionalizado na Unidade.

Em 2023 foram concluidas duas consultorias, uma do tipo assessoramento e outra do tipo
facilitagdo, mas por se tratar de um servigo recente na AUDI ainda n&o é possivel afirmar que ja esta
institucionalizado na Unidade.
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Atividade Essencial

2. Incluir no estatuto / regulamento da auditoria interna a competéncia de realizar
servigos consultivos e especificar seus tipos.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Instituir o Estatuto da Fungao Auditoria Interna.

2. Elaborar o Manual de Consultoria.

3. Desenvolver politicas e procedimentos apropriados para condugéo de servigos
consultivos.

1. Instituir Estatuto da Fungéo Auditoria Interna.
2. Instituir resolugdo que trata sobre diretrizes técnicas para o exercicio da fungéo de auditoria.

3. Elaborar o Manual de Consultoria.

4. Assegurar que o Auditor-Chefe retenha a prerrogativa de estabelecer as
técnicas da atividade de auditoria interna utilizadas em servigos de consultoria e
o direito de comunicar a Alta Administragdo quando a natureza e a materialidade
ou os resultados signifiquem riscos significativos a organizagao.

1. Inserir no estatuto da atividade de auditoria interna texto que assegure ao Auditor-Chefe:

- A prerrogativa de estabelecer as técnicas e procedimentos apropriados para realizar o trabalho de consultoria; e

- O direito de reportar a Alta Administracdo quando a natureza e a materialidade ou os resultados representam riscos
significativos para a organizagdo assegure.

5. Implementar praticas para se certificar de que a independéncia e a objetividade
dos auditores internos ndo sejam comprometidas, e, caso ocorra, certificar-se de
que a apropriada divulgagao seja feita.

1. Inserir na minuta do Estatuto da Auditoria Interna e no Manual de Consultoria texto sobre:

- As praticas (controles) a implementar para certificar-se de que a independéncia e a objetividade dos auditores internos
ndo sejam prejudicadas;

- Medidas a tomar caso haja comprometimento da independéncia e da objetividade dos auditores internos.

2. Inserir no Manual de Consultoria texto sobre:

- As praticas (controles) a implementar para certificar-se de que a independéncia e a objetividade dos auditores internos
n&o sejam prejudicadas;

- Medidas a tomar caso haja comprometimento da independéncia e da objetividade dos auditores internos.

6. Certificar-se de que auditores internos tenham o devido zelo profissional ao
conduzir os servigos consultivos.

1. Prever o principio do devido zelo profissional no Estatuto da Auditoria Interna.

7. Para cada servigo consultivo:
7.1. Determinar a metodologia e o tipo de servigo consultivo; por exemplo: sera
combinado com trabalhos de avaliagao ou sera executado separadamente?

1. Detalhar no Estatuto da Auditoria Interna os tipos de servigos de consultoria.

2. Elaborar o Manual de Consultoria

7. Para cada servigo consultivo:
7.2. Informar os gestores e obter acordo sobre os principios e a abordagem que
a AUDI empregara ao executar e ao relatar sobre o servigo consultivo.

1. Instituir Estatuto da Fungéo Auditoria Interna.
2. Instituir resolugdo que trata sobre diretrizes técnicas para o exercicio da fungéo de auditoria.

3. Elaborar o Manual de Consultoria.

7. Para cada servigo consultivo:

7.3. Obter garantia de que a gestdo/administragdo sera responsavel pelas
decisdes e/ou agdes tomadas como resultado das recomendacdes decorrentes
dos servigos de consultoria.

1. Elaborar o Manual de Consultoria, informando medidas para se comunicar com os gestores e obter o consentimento
deles sobre os principios e a abordagem a utilizar na execugéo e no relato sobre o servigo de consultoria.
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7. Para cada servigo consultivo:
7.4. Executar o servigo consultivo.

1. Elaborar o Manual de Consultoria, informando os papéis de trabalho necessarios a uma documentagédo adequada de
um servigo de consultoria realizado.

7. Para cada servigo consultivo:
7.5. Comunicar os resultados do servigo consultivo.

1. Elaborar o Manual de Consultoria, informando os papéis de trabalho necessarios a uma documentagédo adequada de
um servigo de consultoria realizado.

Atividade Essencial

2. Incluir no estatuto / regulamento da auditoria interna a competéncia de realizar
servigcos consultivos e especificar seus tipos.

‘ Acdes Sugeridas

1. Realizar oferta permanente de capacitagdo sobre metodologia de Consultoria.

3. Desenvolver politicas e procedimentos apropriados para condugéo de servigos
consultivos.

1. Divulgar publicamente que a AUDI presta servigos de consultoria.

5. Implementar praticas para se certificar de que a independéncia e a objetividade
dos auditores internos ndo sejam comprometidas, e, caso ocorra, certificar-se de
que a apropriada divulgagao seja feita.

1. Implementar medidas para certificar-se de que a independéncia e a objetividade dos auditores internos ndo sejam
prejudicadas e para os casos em que haja comprometimento desses dois principios.

6. Certificar-se de que auditores internos tenham o devido zelo profissional ao
conduzir os servigos consultivos.

1. Instituir agbes permanentes de orientagéo e capacitagdo aos servidores da AUDI sobre metodologia, procedimentos e
técnicas aplicaveis a prestagéo de servigos de consultoria.

2. Incluir no escopo do Programa de Gestéao e Melhoria da Qualidade trabalhos de consultorias.

7. Para cada servigo consultivo:
7.1. Determinar a metodologia e o tipo de servigo consultivo; por exemplo: sera
combinado com trabalhos de avaliagao ou sera executado separadamente?

1. Instituir agbes permanentes de orientagéo e capacitagdo aos servidores da AUDI sobre metodologia, procedimentos e
técnicas aplicaveis a prestagéo de servigos de consultoria

7. Para cada servigo consultivo:
7.2. Informar os gestores e obter acordo sobre os principios e a abordagem que
a AUDI empregara ao executar e ao relatar sobre o servigo consultivo.

1. Instituir agdes permanentes de orientagao e capacitagéo aos servidores da AUDI sobre metodologia, procedimentos e
técnicas aplicaveis a prestagéo de servigcos de consultoria

7. Para cada servigo consultivo:

7.3. Obter garantia de que a gestdo/administracdo sera responsavel pelas
decisdes e/ou agdes tomadas como resultado das recomendacdes decorrentes
dos servigos de consultoria.

1. Instituir agdes permanentes de orientagao e capacitagéo aos servidores da AUDI sobre metodologia, procedimentos e
técnicas aplicaveis a prestagéo de servigcos de consultoria

7. Para cada servigo consultivo:
7.4. Executar o servigo consultivo.

1. Instituir agdes permanentes de orientagao e capacitagédo aos servidores da AUDI sobre metodologia, procedimentos e
técnicas aplicaveis a prestagéo de servigcos de consultoria

7. Para cada servigo consultivo:
7.5. Comunicar os resultados do servigo consultivo.

1. Instituir agdes permanentes de orientagao e capacitagéo aos servidores da AUDI sobre metodologia, procedimentos e
técnicas aplicaveis a prestagéo de servigcos de consultoria
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.3 (Coordenacio de Forga de Trabalho)

Objetivo: Coordenar o desenvolvimento do plano periédico de auditoria e dos servigos para os niveis de recursos humanos autorizados para a atividade de AUDI. Devido ao
fato de que os recursos costumam ser restritos, a atividade de AUDI precisa usar métodos apropriados para definir prioridades em projetos e em servigos planejados, a fim de

limitar seus compromissos a uma quantidade e a um tipo de projetos e de servigos “factiveis”.

Atividade Essencial

2. Estimar a quantidade e o escopo dos servigos de auditoria e
outros que seriam exigidos para completar o plano de trabalho
proposto da AUDI.

3. Comparar os recursos requeridos com a quantidade/escopo do
trabalho que poderia ser produzido pelo quadro de pessoal
existente (com base no nimero e na especializagdo dos auditores
internos disponiveis).

4. Usar “filtros” de priorizagdo para conectar os projetos
periddicos do plano de trabalho das atividades da auditoria, os
compromissos e as atribuigcdes com o maximo da capacidade da
equipe da auditoria interna (tanto para o nimero quanto para a
especializagao de pessoal).

5. Considerar outras estratégias de recursos (por exemplo,
recrutamento, compartilhamento, terceirizagdo, etc.) quando
necessario, quando a capacidade de auditoria interna néo é
suficiente na AUDI.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Quando da elaboragdo do Plano Anual de Atividades da AUDI - PAINT, s3o utilizadas planilhas para
estimar as horas disponiveis de cada servidor, as horas e custos (baseados na remuneragéo anual
dos servidores no exercicio anterior) por atividade proposta no PAINT, além de declarar quais serdo
os servidores que participardo das respectivas atividades. Nas avaliagbes e consultorias séo
especificados os objetos auditaveis (trata-se de objetos de avaliagdo do Universo de Auditoria
definido) e os objetivos dos trabalhos.

Em todos os anos, quando da elaboragdo do PAINT, sdo efetuadas analises histéricas de
produtividade nos ultimos 3 anos da AUDI com a finalidade de estimar, segundo o nimero de
servidores lotados na AUDI, o quantitativo de avaliagdes, consultorias e projetos de melhoria da
gestdo da AUDI. Apesar disso, ndo ha documento ou registros da avaliagédo de viabilidade dos
servigos propostos/necessarios em relagao a quantidade e a especializagdo do quadro de pessoal
existente.

Os servidores da AUDI concentram seus trabalhos principalmente em 3 tipos de atividade:
avaliagbes e consultoria (representam 70% das horas disponiveis dos servidores); e projetos
gerenciais (representam aproximadamente 10% das horas disponiveis dos servidores). Essa
demanda de trabalho da AUDI, junto as demais atividades, tem previsdo no PAINT quanto ao periodo
de realizagdo e a quantidade de horas a utilizar pelos servidores envolvidos na atividade. As
avaliagdes e consultorias sdo definidas com base em metodologia baseada em riscos e conforme
estratégia definida pela comissdo do planejamento (previsdo expressa no Manual de Auditoria). As
equipes das geréncias da AUDI foram alocadas conforme os temas/macroprocessos do universo de
auditoria.

Os projetos gerenciais de melhoria da AUDI sdo escolhidos considerando critérios de priorizagao
previstos no Manual de Elaboragéo do PAINT.

A AUDI ainda nao acompanha de perto via indicadores a relagdo de ocupacgao/alocagéo da forga de
trabalho e de resultados alcangados.

Até a presente data, nunca houve a utilizagao de forga de trabalho externa aos servidores da AUDI,
mas ha previsdo dessa pratica na minuta do Estatuto da Auditoria Interna. Além disso, o
recrutamento e a selegdo sdo atividades bastante utilizadas na AUDI para equilibrar a oferta e
demanda por seus servigos.
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Recomendacoes

Atividade Essencial ‘ Acdes Sugeridas ‘

3. Comparar os recursos requeridos com a quantidade/escopo do trabalho que
poderia ser produzido pelo quadro de pessoal existente (com base no nimero e | 1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.
na especializagdo dos auditores internos disponiveis).

4. Usar “filtros” de priorizag@o para conectar os projetos periédicos do plano de
trabalho das atividades da auditoria, os compromissos e as atribuigbes com o | 1. Elaborar e monitorar indicadores para aferir a relagdo de ocupagao/alocagdo da forga de trabalho e resultados
maximo da capacidade da equipe da auditoria interna (tanto para o numero | alcangados.

quanto para a especializagdo de pessoal).

5. Considerar outras estratégias de recursos (por exemplo, recrutamento,
compartilhamento, terceirizagéo, etc.) quando necessario, quando a capacidade
de auditoria interna nao é suficiente na AUDI.

1. Prever no Estatuto da Atividade de Auditoria Interna a realizagéo de avaliagdes e consultorias com o apoio de servidores
e/ou prestadores externos a AUDI.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.4 (Profissionais Qualificados)

Objetivo: Prover a atividade de AUDI com pessoal profissionalmente qualificado e reter os individuos que tenham demonstrado um nivel minimo de competéncia.

Atividade Essencial

2. Criar um quadro de competéncias (progressdo na carreira e
responsabilidades dos cargos desde o nivel de entrada até ao
nivel mais alto) para apoiar o crescimento e o desenvolvimento
profissional, levando-se em consideragdo o ambiente da
organizacgao e conhecimento/habilidades especificos (técnicos e
comportamentais) exigidos.

3. Estabelecer critérios explicitos, objetivos (expectativas) para
avaliar o desempenho da equipe em cada nivel do quadro de
competéncias.

4. Comparar rotineiramente/periodicamente o desempenho de
cada membro da equipe com as expectativas de sua posigao
atual e discutir com os membros da equipe.

5. Criar um "plano de formagao/treinamento e de
desenvolvimento" para cada individuo para orientar a melhoria e
0 progresso através do quadro de competéncias.

6. Estabelecer programas para assegurar que os auditores
obtenham certificagdes profissionais adequadas (incluindo CIA,
CGAP, CCSA, CRMA, QIAL, CFE, CISA, CPA, CA, etc), bem
como certificagdes especificas do setor, se relevantes.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Em 2023, a AUDI mapeou as competéncias necessarias ao exercicio das atividades de auditoria
interna, tanto em relagdo aos papéis desempenhados quanto em relagdo as competéncias
associadas as atribuigdes dos setores da AUDI, e as competéncias existentes na AUDI. Além disso,
elaborou a trilha de aprendizagem.

Em 2023, a AUDI mapeou as competéncias necessarias ao exercicio das atividades de auditoria
interna, tanto em relagdo aos papéis desempenhados quanto em relagdo as competéncias
associadas as atribuicdes dos setores da AUDI, e as competéncias existentes na AUDI. Nesse
trabalho, definiu niveis de "desempenho" desejado para as competéncias e levantou, via
autoavaliagdo revisada com os chefes imediatos, o nivel em que os servidores estdo em relagéo a
competéncia avaliada.

Nao ha na cultura da AUDI analise de feedback comparativa e rotineira/periédica de desempenho
de cada membro da equipe com as expectativas de sua posigao atual. No PROGED, os chefes
imediatos avaliam algumas caracteristicas requeridas dos servidores do STF, mas n&o levam em
consideracéo o nivel e as competéncias requeridas para as diferentes unidades do Tribunal.

Em 2023, a AUDI mapeou as competéncias necessarias ao exercicio das atividades de auditoria
interna, tanto em relagdo aos papéis desempenhados quanto em relagdo as competéncias
associadas as atribuicdes dos setores da AUDI, e as competéncias existentes na AUDI. Nesse
trabalho, definiu niveis de "desempenho" desejado para as competéncias e levantou, via
autoavaliagdo revisada com os chefes imediatos, o nivel em que os servidores estdo em relacéo a
competéncia avaliada. Além disso, elaborou a trilha de aprendizagem para permitir que cada
individuo siga o seu caminho em termos de desenvolvimento de competéncias, seja para aprimorar
suas competéncias no setor e no papel que desempenha atualmente, seja para desenvolver
competéncias gerenciais em busca de atuar em cargos/fungdes mais elevadas na AUDI.

N&o ha normas internas no STF que preconizam a participagao de servidores da AUDI em cursos
de certificagdo profissional, bem como reembolsos dos custos das provas aos servidores aprovados
nos processos de certificagao.

N&o ha politicas organizacionais de incentivo aos auditores para serem membros de associagdes
profissionais, a exemplo de: pagamento de taxa de inscrigdo e de associagdo, programas de
reembolso; disponibilizacdo de periodos de estudos para os auditores; disponibilizacdo de
treinamentos; prioridade em promogdes ou treinamentos para auditores membros de associagbes
profissionais de interesse ou certificados; etc.
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. : NP Instituciona .
Atividade Essencial Existéncia lizagdo Contextualizagao

A carreira dos servidores do Judiciario, regida pela Lei 13.317/2016, prevé niveis de progresséao,
vinculados a avaliagdo de desempenho e ao tempo de servigo dos servidores. Apesar disso, ndo ha
politica no STF, e muito menos na AUDI, formalizada em normativo. Sobre a designacéo para cargos
de chefia, esta ocorre com os servidores que se destacam sobre o ponto de vista técnico e
comportamental.

7. Dar Incentivos (ou incrementos salariais) para um desempenho
satisfatorio e/ou excelente dentro de cada nivel.

8. Incentivar a participagdo em associagdes profissionais

relevantes O Auditor-Chefe incentiva a participagdo dos servidores da AUDI em associagdes profissionais

relevantes como o IIA.

Em 2023, a AUDI mapeou as competéncias necessarias ao exercicio das atividades de auditoria
interna, tanto em relagdo aos papéis desempenhados quanto as competéncias associadas as
atribuicdes dos setores da AUDI, e as competéncias existentes na AUDI. Além disso, elaborou a
trilha de aprendizagem. Nessa trilha estdo previstas diversas maneiras para desenvolver as
competéncias, inclusive indicando a capacitagdo ou treinamento com servidores da AUDI ou
externamente.

9. Determinar a combinagdo de habilidades e de niveis de
pessoal necessarios e avaliar se eles podem ser desenvolvidos
internamente ou se devem ser obtidos por meio de colaboragéo
ou terceirizagao.
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Atividade Essencial

3. Estabelecer critérios explicitos, objetivos (expectativas) para avaliar o
desempenho da equipe em cada nivel do quadro de competéncias.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

4. Comparar rotineiramente/periodicamente o desempenho de cada membro da
equipe com as expectativas de sua posi¢ao atual e discutir com os membros da
equipe.

1. Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual dos servidores da AUDI.

5. Criar um "plano de formagao/treinamento e de desenvolvimento" para cada
individuo para orientar a melhoria e o progresso através do quadro de
competéncias.

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

6. Estabelecer programas para assegurar que os auditores obtenham
certificagdes profissionais adequadas (incluindo CIA, CGAP, CCSA, CRMA,
QIAL, CFE, CISA, CPA, CA, etc.), bem como certificagdes especificas do setor,
se relevantes.

1. Elaborar minuta de norma que preconize a participagao de servidores da AUDI em cursos de certificagao profissional,
bem como reembolsos dos custos das provas aos servidores aprovados nos processos de certificagéo.

Atividade Essencial

2. Criar um quadro de competéncias (progressao na carreira e responsabilidades
dos cargos desde o nivel de entrada até o nivel mais alto) para apoiar o
crescimento e o desenvolvimento profissional, levando-se em consideragéo o
ambiente da organizagdo e conhecimento/habilidades especificos (técnicos e
comportamentais) exigidos.

Acdes Sugeridas

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

4. Comparar rotineiramente/periodicamente o desempenho de cada membro da
equipe com as expectativas de sua posigao atual e discutir com os membros da
equipe.

1. Desenvolver a cultura do feedback por desempenho de cada servidor, segundo as competéncias requeridas por cargo
e unidade de lotag&o dos servidores da AUDI.

5. Criar um "plano de formagao/treinamento e de desenvolvimento" para cada
individuo para orientar a melhoria e o progresso através do quadro de
competéncias.

1. Criar o controle sobre o desenvolvimento de competéncias dos servidores via mecanismos de afericao periddica das
capacitacdes realizadas em confronto com a previséo realizada.

7. Dar Incentivos (ou incrementos salariais) para um desempenho satisfatorio
e/ou excelente dentro de cada nivel.

1. Avaliar a suficiéncia e adequagao dos mecanismos de incentivo ao desempenho satisfatério atualmente existentes e
propor medidas adicionais, caso considerado necessario.

8. Incentivar a participagdo em associagdes profissionais relevantes.

1. Elaborar minuta de norma que preconize a participagéo de servidores da AUDI em cursos de certificagao profissional,
bem como reembolsos dos custos das provas aos servidores aprovados nos processos de certificagdo.

9. Determinar a combinagéo de habilidades e de niveis de pessoal necessarios e
avaliar se eles podem ser desenvolvidos internamente ou se devem ser obtidos
por meio de colaboragéo ou terceirizagao.

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.




Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.5 (Criacido de Equipe e Competéncia)

Objetivo: Desenvolver a capacidade dos membros da equipe para trabalhar eficazmente em um ambiente de equipe, comegando com foco na equipe de projeto individual.
Considerando que muitas auditorias no setor publico cobrem ambitos que requerem esforgo conjunto de uma equipe de auditores para realiza-las, e porque as habilidades
necessarias para realizar uma auditoria ndo sdo necessariamente as mesmas para trabalhar efetivamente em um ambiente de grupo, competéncias adicionais de equipe séo

requeridas.

Atividade Essencial

2. Introduzir mecanismos de comunicagéo e de coordenagao para apoiar
o desenvolvimento da equipe (por exemplo, reunides periodicas de
equipe, recursos de dados compartilhados, designacao das atribuigdes
do projeto e cronogramas).

3. Desenvolver critérios para comportamentos e praticas de trabalho em
equipe eficazes e incorporar os critérios no quadro de competéncias do
pessoal.

4. Proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional sobre
temas como trabalho em equipe e lideranga de equipe, comunicagéo
eficaz e construgéo de relacionamento.

5. Identificar e atribuir papéis (fungdes) de lideranga da equipe para
individuos selecionados, com fungdes explicitas, responsabilidades e
autoridade.

Existéncia

Institucio
nalizagao

Contextualizagao

A AUDI elabora todos os anos o Plano Anual de Atividades (PAINT). A elaboragédo desse plano é
realizada por meio de discussdes, negociagdes internas (comissdo do Planejamento), consulta a
Alta Administragao etc. Além disso, a realizagdo de avaliagbes, consultorias e projetos gerenciais
seguem procedimentos padronizados no que diz respeito a coordenagé@o e a comunicagédo das
equipes envolvidas. A AUDI possui duas coordenadorias que tém em seus coordenadores a
atribuicdo, entre outras, de zelar pela qualidade das avaliagdes e consultorias, por meio da
superviséo técnica e via preenchimento de checklist de supervisdo. Além das duas coordenadorias,
ha no gabinete servidores agentes da qualidade.

Com o advento da pandemia do COVID-19, os chefes da AUDI foram capacitados para utilizar
adequadamente a ferramenta TEAMS no que diz respeito a coordenacéo e comunicagdo com suas
equipes de trabalho.

A grande maioria dos trabalhos da AUDI séo realizados por equipe e seus lideres utilizam
comportamentos e praticas de trabalho eficazes sobre o ponto de vista coletivo. Com o trabalho de
mapeamento de competéncias realizado em 2023, os comportamentos e praticas de trabalho em
equipe eficazes passaram a incorporar o quadro de competéncias necessarias da AUDI.

E politica da SGP do STF a proposigdo de cursos sobre temas como trabalho em equipe e
lideranga de equipe, comunicagao eficaz e construgédo de relacionamento.

Em 2023, a AUDI mapeou as competéncias necessarias ao exercicio das atividades de auditoria
interna, tanto em relagdo aos papéis desempenhados quanto em relagdo as competéncias
associadas as atribuigbes dos setores da AUDI, e as competéncias existentes na AUDI. Além
disso, elaborou a trilha de aprendizagem.
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Atividade Essencial

6. Implementar recompensas baseadas em equipe para realizagbes de
sucesso, a fim de reforgar os comportamentos desejados da equipe.

Institucio

Existéncia e
nalizagao

Contextualizagao

O Auditor-Chefe, os Coordenadores e o Assessor do Gabinete tém a cultura de enaltecer os bons
trabalhos realizados pelas equipes formadas na realizagdo de avaliagdes, consultorias, projetos
etc. Esse tipo de cultura naturalmente reforga os comportamentos desejados em equipes. Nao ha
formalmente norma ou regulamentagdo interna que ratifique tais recompensas para as equipes.
Houve em anos anteriores eleigbes sobre os melhores servidores de cada unidade do STF, mas
ndo ocorreu o direcionamento dessas eleigdes para os trabalhos em equipe. Ocorria também
reunides periddicas (quadrimestrais) nas quais os servidores de cada setor da AUDI apresentavam
os trabalhos desenvolvidos.

7. Desenvolver os membros da equipe para assumir papéis de mudanca
de acordo com as mudangas na organizacao.

Em fungdo da prépria natureza do trabalho realizado na atividade de auditoria interna, seus
servidores sdo constantemente solicitados para assumirem cargos de chefia dentro e fora do STF.
De 2018 a 2021, por exemplo, 5 servidores da AUDI foram convidados a assumir cargos de chefia
no Tribunal. Além disso, ha no STF o Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG, no qual séo
frequentemente oferecidos cursos de capacitagao aos servidores que ocupam cargos gerenciais e
seus respectivos substitutos.
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Atividade Essencial

2. Introduzir mecanismos de comunicagdo e de coordenagdo para apoiar O
desenvolvimento da equipe (por exemplo, reunides periddicas de equipe,
recursos de dados compartilhados, designacdo das atribuicbes do projeto e
cronogramas).

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

2. Capacitar de forma permanente os servidores da AUDI em relagdo ao desenvolvimento de competéncias no tema
comunicagdo e coordenagdo de equipes de auditoria, especialmente com foco em coordenagdo e supervisdo dos
trabalhos.

3. Promover rodadas periddicas de apresentagbes gerenciais, nas quais os setores da AUDI prestam contas sobre o que
fizeram no periodo e o que pretendem concluir ou fazer no futuro.

3. Desenvolver critérios para comportamentos e praticas de trabalho em equipe
eficazes e incorporar os critérios no quadro de competéncias do pessoal.

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

5. Identificar e atribuir papéis (funcdes) de lideranga da equipe para individuos
selecionados, com fungdes explicitas, responsabilidades e autoridade.

1. Publicizar os papéis (fungdes) e as responsabilidades dos cargos-chave/principais posigdes na atividade de auditoria
interna.

6. Implementar recompensas baseadas em equipe para realizagdes de sucesso,
a fim de reforgar os comportamentos desejados da equipe.

1. Recomendar ao STF que crie a cultura de elaborar portarias de elogio as equipes que alcangarem resultados
impactantes ao STF, seguindo critérios pré-estabelecidos.

2. Recomendar ao STF que desenvolva politica estruturada e permanente de recompensa para realizagdes de sucesso,
considerando os comportamentos desejados em equipes.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.6 (Planos de auditoria baseados em riscos)

Objetivo: Avaliar os riscos sistematicamente e focar as prioridades do plano periédico de auditoria e de servicos da AUDI nas exposicdes de risco de toda a organizagéao.

Atividade Essencial

2. Consultar a Alta Administragdo e o conselho para entender sua
percepgao dos riscos do ambiente e da organizagéo.

3. Considerar a estrutura de gerenciamento de risco da organizagéo, se
estabelecida.

4. Entender as metas e os objetivos estratégicos da organizagéo para
alinhar adequadamente o plano de auditoria e de servigos a eles.

Existéncia

Institucio
nalizagao

Contextualizagao

Quando da elaboragdo do Plano Anual de Atividades, a Alta Administracdo é consultada em
relagéo ao seu interesse em trabalhos da AUDI nos objetos auditaveis. Nao ha conselho de
auditoria instituido no STF. Em meados de 2014 a 2018, a AUDI realizou um levantamento
baseado no documento do GAO sobre os controles internos para avaliar todos os 5 componentes
do COSO (ambiente de controle; avaliagdo de riscos; atividades de controle; informagéo e
comunicacgéo; e atividades de monitoramento).

A AUDI no momento de elaboragéo do Plano Anual de Atividades, antes de definir qual o método
baseado em riscos utilizara para elaborar o ranking dos objetos auditaveis com maior risco
atribuido, verifica se a gestao de riscos na organizagéo tem maturidade suficiente (valor superior
a 80), via questionario de avaliagdo da maturidade em gestéo de riscos do STF, para ser utilizada
como informagao determinante no processo de escolha das avaliagdes e consultorias que serdo
previstas no PAINT. Existe no STF um escritdrio de gestéo de riscos, mas a sua maturidade ainda
¢ inicial.

Quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades, a AUDI antes de definir quais avaliagdes e
consultorias e projetos realizar, estabelece sua estratégia de atuacdo. Com esse intuito, a
comissdo do PAINT da AUDI deve responder a trés questdes: 1. Quais os principais riscos a
serem enfrentados pelo STF?; 2. Em quais objetos auditaveis a AUDI pode agregar maior valor?;
e 3. Quais os projetos estruturantes precisam ser realizados ou concluidos?

Para responder a primeira questao, a comissao realiza avaliagdo de correlagao entre a “andlise
de ambiente estabelecida no Planejamento Estratégico do STF”, o nivel de maturidade de riscos
e controles atribuidos pela Administragdo e a avaliagéo de risco dos objetos auditaveis.

Para responder a segunda questao, a comisséao realiza avaliagédo de correlagéo entre os objetivos,
as metas estratégicas do STF e seus respectivos processos e projetos de suporte (ndo
esquecendo de considerar também as diretrizes do Plano Diretor do STF) com a andlise de
ambiente realizada pela AUDI, o resultado da avaliagdo de risco por objeto auditavel, as
avaliagdes recomendadas pelo TCU para fins de prestagéo de contas anual, os objetos auditaveis
definidos pela Alta Administragdo como mais relevantes, os escopos de avaliagdes sugeridos
pelos gestores do STF e, por fim, a avaliagdo das respostas atribuidas pelos gestores do STF no
Perfil de Governanga do TCU mais atualizado.
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Atividade Essencial

5. Conduzir uma avaliagédo
periddica de riscos:

5.1 Atualizando o universo da
auditoria.

5.2 Identificando os objetos de
auditoria em que a exposigao ao
risco & mais elevada.

5.3 Determinando a
probabilidade de que o risco
identificado possa tornar-se
uma deficiéncia significativa
ou penetrante, impactando no
atingimento dos objetivos da
entidade.

5.4 Identificando as respostas
aos riscos postas em pratica ou
as agbes tomadas pela
administragdo para lidar com
tais riscos.

5.5 Identificando a necessidade
de respostas adicionais ou
diferentes aos riscos.

5.6 Considerando indicadores
de fraude.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

Todos os anos a AUDI atualiza o Universo de Auditoria para poder definir os trabalhos que serédo
propostos no PAINT com base em avaliagdo de riscos por macroprocesso. Até a presente data, ja
foram mapeados os riscos dos macroprocessos: contratagdes; pessoal; orgamento, finangas e
registros contabeis; riscos e controles internos. A cada ano estdo sendo mapeados mais 2
macroprocessos.

A AUDI quando da elaboracéo do Plano Anual de Atividades, no periodo entre 2016 e 2020, utilizou-
se do método baseado em riscos que considera fatores de riscos para estabelecer o ranking dos
objetos auditaveis com maior nivel de risco. Em 2021, definiu os objetos com a exposigdo ao risco
mais elevados aproveitando a avaliagdo de risco realizada nas auditorias financeiras exigidas pelo
TCU para a elaboragao do Relatério de Auditoria nas Contas com o advento da IN 84/2020. A partir
de 2024, a AUDI passou a mapear os riscos dos macroprocessos. Até a presente data esses sdo
0s macroprocessos mapeados: contratagdes; pessoal; orgamento, finangas e registros contabeis;
riscos e controles internos. A cada ano estdo sendo mapeados mais 2 macroprocessos.

A AUDI quando da elaboracéo do Plano Anual de Atividades, no periodo entre 2016 e 2020, utilizou-
se do método baseado em riscos que considera fatores de riscos para estabelecer o ranking dos
objetos auditaveis com maior nivel de risco. Em 2021, definiu os objetos com a exposigéo ao risco
mais elevado aproveitando a avaliagédo de risco realizada nas auditorias financeiras exigidas pelo
TCU com o advento da IN 84/2020. Ha previsdo no Manual de Elaboragdo do PAINT do uso de 3
possiveis métodos baseados em riscos para a elaboragédo de ranking dos objetos auditaveis por
nivel de riscos. Apesar disso, o0 mapeamento dos riscos dos objetos auditaveis ndo vem sendo
realizado.

Apesar de avaliar riscos dos objetos auditaveis a cada avaliagdo ou consultoria realizada e de
acompanhar a implementacdo de agdes dos gestores para atendimento das recomendagdes e
mitigacéo de riscos, a AUDI realiza quando da elaboragéo do PAINT a avaliagéo periodica dos riscos
inerentes, mas nao realiza dos riscos residuais como critério para definir o nivel de risco dos objetos
auditaveis.

A AUDI ndo vem realizando o mapeamento dos riscos dos objetos auditaveis de maneira "macro".
Logo, apesar de avaliar riscos dos objetos auditaveis a cada avaliagdo ou consultoria realizada e de
acompanhar a implementacdo de agdes dos gestores para atendimento das recomendagdes e
mitigacédo de riscos, a AUDI ndo realiza quando da elaboragdo do PAINT avaliagéo periddica dos
riscos residuais como critério para definir o nivel de risco dos objetos auditaveis.

A AUDI ndo utiliza indicadores de fraude como mais um critério direcionador para avaliar
periodicamente o nivel de riscos no Plano Anual de Atividades.
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Instituciona

Atividade Essencial Existéncia . ~
lizagao

6. Incluir como trabalhos a serem realizados, no plano periédico,
0s objetos de auditoria em que a exposi¢cdo ao risco para a
organizagdo seja alta e/ou em que as respostas aos riscos da
gestdo ndo sejam consideradas adequadas.

Contextualizagao

A AUDI quando da elaboracéo do Plano Anual de Atividades, no periodo entre 2016 e 2020, utilizou-
se do método baseado em riscos que considera fatores de riscos para estabelecer o ranking dos
objetos auditaveis com maior nivel de risco. Em 2021, definiu os objetos com a exposigéo ao risco
mais elevados aproveitando a avaliagdo de risco realizada nas auditorias financeiras exigidas pelo
TCU com o advento da IN 84/2020. A partir de 2024, a AUDI passou a mapear os riscos dos
macroprocessos. Até a presente data esses sdo os macroprocessos mapeados: contratagdes;
pessoal; orgamento, finangas e registros contabeis; riscos e controles internos. A cada ano estdo
sendo mapeados mais 2 macroprocessos.

7. Obter da Alta Administragao e/ou do Conselho a aprovagao do
plano.

A aprovagao do Plano Anual de Atividades é de competéncia do Ministro-Presidente do STF. Nao
ha Conselho de Auditoria no STF.

8. Revisar e ajustar o plano da AUDI, como e quando necessario,
em resposta a mudangas nos negocios, nos riscos, nas
operagdes, nos programas, nos sistemas e nos controles da
organizagao.

Sempre que necessario, a AUDI revisa e ajusta seu Plano Anual de Atividades, em resposta a
mudangas nos negoécios, nos riscos, nas operagdes, nos programas, nos sistemas e nos controles
da organizacao.
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Atividade Essencial

5. Conduzir uma avaliagéo periddica de riscos:
5.2. |dentificando os objetos de auditoria em que a exposi¢éo ao risco € mais
elevada.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Mapear os riscos dos objetos auditaveis.

5. Conduzir uma avaliagéo periddica de riscos:

5.3. Determinando a probabilidade de que o risco identificado possa tornar-se
uma deficiéncia significativa ou penetrante, impactando no atingimento dos
objetivos da entidade.

1. Mapear os riscos dos objetos auditaveis.

5. Conduzir uma avaliagao periodica de riscos:
5.5. Identificando a necessidade de respostas adicionais ou diferentes aos riscos.

1. Mapear os riscos dos objetos auditaveis.

Atividade Essencial

5. Conduzir uma avaliagao periodica de riscos:
5.1. Atualizando o universo da auditoria.

Acdes Sugeridas

1. Mapear os riscos dos objetos auditaveis.

5. Conduzir uma avaliagéo periddica de riscos:
5.4. Identificando as respostas aos riscos postas em pratica ou as agdes tomadas
pela administragao para lidar com tais riscos.

1. Mapear os riscos dos objetos auditaveis, utilizando inclusive os riscos residuais como critério para estabelecimento do
nivel de risco

5. Conduzir uma avaliagéo periddica de riscos:
5.6. Considerando indicadores de fraude.

1. Considerar indicadores de fraude mais um critério direcionador para avaliar periodicamente o nivel de riscos no Plano
Anual de Atividades.

7. Obter da alta administragédo e/ou do Conselho a aprovagao do plano.

1. Aprovagao do plano de auditoria por um conselho superior.




Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.7 (Estrutura de gestao da qualidade)

Objetivo: Estabelecer e manter processos para, continuamente, monitorar, avaliar e melhorar a eficacia da AUDI. Os processos incluem monitoramento interno continuo do
desempenho da AUDI, bem como avaliagbes de qualidade periddicas, internas e externas.

Atividade Essencial

2. Desenvolver politicas, praticas e procedimentos, incluindo
aqueles alavancados pela tecnologia, que contribuam para a
melhoria continua da AUDI.

3. Desenvolver e documentar os papéis e as responsabilidades
para a realizagdo, a revisdo e a aprovagao dos produtos de
trabalho de auditoria interna em cada fase do processo de
trabalho da auditoria.

4. Implementar e manter um programa de garantia e de melhoria
de qualidade, que inclua monitoramento interno continuo, bem
como avaliagbes periddicas da qualidade, internas e externas.

5. Desenvolver sistemas e procedimentos para monitorar e relatar
o programa de garantia e de melhoria de qualidade.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna, o PRO-MELHOR, é um
programa alinhado com as IPPFs, concebido para ser um ciclo continuo de avaliagdes de qualidade
(mensuragdes) e melhorias implementadas na AUDI do STF. Esse programa € um instrumento a ser
utilizado e operacionalizado pela AUDI para identificar o estado atual da qualidade do exercicio da
funcéo auditoria interna, sinalizar corregdes na diregcdo com vistas a atingir um nivel mais adequado
de maturidade e possibilitar o estabelecimento dos passos a serem seguidos para o alcance da
exceléncia. O Programa ainda n&o foi institucionalizado.

N&o ha ainda na AUDI homogeneidade em relagao a padroniza¢ao de papéis de trabalho, mas todas
as geréncias geram esses insumos durante a realizagédo de avaliagdes e consultorias. Além disso,
consta no Manual de Auditoria os responsaveis pelo desenvolvimento, revisdo e aprovagédo dos
produtos de trabalho de avaliagdes e consultorias em cada fase do processo. No Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna também ha a previsdo de responsabilidade
para os atores envolvidos em avaliagdes e consultorias.

A AUDI elaborou em 2023 o Manual de Qualidade que trata sobre o Programa de Gestéo e Melhoria
da Qualidade da Auditoria Interna. Nesse programa est&o previstos monitoramento interno continuo,
bem como avaliagdes periédicas de qualidade, internas e externas.

Os resultados do Programa de Qualidade sdo apresentados anualmente nos RAINTS.

A autoavaliagdo da qualidade da fungéo de auditoria interna, baseada em formulario do Modelo IA-
CM, é realizada a cada 2 anos. As avaliagdes de qualidade do Programa de Qualidade sdo
realizadas ao término de cada auditoria.
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Atividade Essencial

6. Desenvolver sistemas e
procedimentos para
monitorar e relatar o
desempenho e a eficacia da
atividade de auditoria interna,
incluindo:

6.1 Conformidade com a
Definicdo de Auditoria Interna,
com o Cédigo de Etica e com as
Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria
Interna (Normas).

6.2 Adequacdo ao Regimento
Interno  da  auditoria, aos
objetivos, as politicas e aos
procedimentos.

6.3 Adequagdo da relagdo de
reporte da atividade de auditoria
interna.

6.4 Contribuicdo para a
governanga, para o
gerenciamento de riscos e para
0os processos de controle da
organizagao.

6.5 Conformidade com as leis
aplicaveis, com os
regulamentos e com as normas
governamentais ou industriais.

6.6 Eficacia das atividades de
melhoria continua e adogao de
praticas de lideranca.

6.7 Se a AUDI agrega valor e
melhora as operagbes da
organizagao.

Instituciona

Existéncia . -
lizagao

B

Contextualizagao

Nao ha ainda na AUDI homogeneidade de atuagéo das equipes de auditoria no que diz respeito ao
entendimento e a conformidade com Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna.

A minuta do Estatuto da Auditoria Interna prevé o propdsito e a finalidade da AUDI, bem como declara
politicas como a de gestdo da qualidade e informa os servigcos prestados pela AUDI (avaliagéo e
consultoria). As equipes de auditoria procuram seguir os principios fundamentais para a pratica da
atividade de auditoria interna, mas ndo ha homogeneidade de atuagao dessas equipes.

N&o ocorre o duplo reporte da AUDI no STF - administrativo ao Presidente do Tribunal e funcional a
uma unidade ou colegiado superior de governanga, ndo subordinado ao Presidente — com vistas a
conferir maior grau de independéncia a atividade de auditoria interna, nos moldes preconizados nas
normas e padrdes internacionais, de forma a evitar que a instancia que aprova o Plano de Auditoria
e que nomeia o chefe da Auditoria seja a mesma que tera sua gestdo avaliada. Além desse problema
no desenho do controle da atividade de auditoria interna, ainda nao foi realizado reporte ao Ministro-
Presidente sobre a evolugédo de qualidade da AUDI, considerando que o Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade da AUDI esta em fase de implementacéo.

A AUDI tem como proposito fortalecer a capacidade do STF de criar, proteger e sustentar valor
publico. Para isso presta servigos de avaliacdo e consultoria com o intuito de melhorar no STF a(os):
realizagdo bem-sucedida dos seus objetivos; processos de governanga, gestao de riscos e controle;
tomada de decisdo e supervisdo; reputagao e credibilidade junto das suas partes interessadas; e
capacidade para servir o interesse publico.

A AUDI atua em conformidade com as leis aplicaveis, com os regulamentos e com as normas
governamentais.

A AUDI elaborou em 2023 o Manual de Qualidade que trata sobre o Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade da Auditoria Interna.

A AUDI tem como proposito fortalecer a capacidade do STF de criar, proteger e sustentar valor
publico. Para isso presta servigos de avaliacdo e consultoria com o intuito de melhorar no STF a(os):
realizagdo bem-sucedida dos seus objetivos; processos de governancga, gestao de riscos e controle;
tomada de decisdo e supervisdo; reputagao e credibilidade junto das suas partes interessadas; e
capacidade para servir o interesse publico.
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A AUDI elaborou em 2023 o Manual de Qualidade que trata sobre o Programa de Gestéo e Melhoria
da Qualidade da Auditoria Interna. Os resultados do Programa de Qualidade s&o apresentados
anualmente nos RAINTSs.

7. Desenvolver sistemas e processos para acompanhar a
implementagdo das recomendagdes feitas para melhorar a
eficacia e o desempenho da atividade de auditoria interna e sua

conformidade com as Normas. Além disso, a AUID realiza autoavaliagdo da qualidade da funcéo de auditoria interna, baseada em

formulario do Modelo IA-CM, a cada 2 anos.
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Atividade Essencial

6. Desenvolver sistemas e procedimentos para monitorar e relatar o desempenho
e a eficacia da atividade de auditoria interna, incluindo:

6.1 Conformidade com a Definigdo de Auditoria Interna, com o Cédigo de Etica e
com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna
(Normas).

Recomendacoes

Acbes Necessarias ‘

1. Capacitar os servidores da AUDI para atuarem em conformidade com Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna.

2. Preenchimento obrigatério do Checklist de Supervisdo durante todo o trabalho de avaliagdo ou consultoria.

6. Desenvolver sistemas e procedimentos para monitorar e relatar o desempenho
e a eficacia da atividade de auditoria interna, incluindo:

6.2 Adequagao ao Regimento Interno da auditoria, aos objetivos, as politicas e
aos procedimentos.

1. Instituir Estatuto da Fung¢éo Auditoria Interna.

6. Desenvolver sistemas e procedimentos para monitorar e relatar o desempenho
e a eficacia da atividade de auditoria interna, incluindo:
6.3 Adequacao da relacédo de reporte da atividade de auditoria interna.

1. Institui o duplo reporte, funcional a uma instancia ou conselho superior, e administrativo a autoridade maxima.

Atividade Essencial

3. Desenvolver e documentar os papéis e as responsabilidades para a realizagao,
a revisdo e a aprovagao dos produtos de trabalho de auditoria interna em cada

fase do processo de trabalho da auditoria.

Acdes Sugeridas

1. Padronizar procedimentos e critérios relativos a documentagdo minima obrigatéria a ser gerada na realizagdo dos
trabalhos de avaliagdes e consultorias, bem como a aprovagao de documentos pelos supervisores (coordenadores).
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.8 (Relatorio de gestiao de Auditoria Interna)

Objetivo: Receber e usar informagbes para administrar as operagdes cotidianas da AUDI, apoiar a tomada de decisées e demonstrar accountability.

Atividade Essencial

2. ldentificar necessidades de reportes gerenciais para a auditoria
interna.

3. Desenvolver mecanismos relevantes de coleta de dados.

4. Desenvolver relatorios para atender as necessidades de
usuarios e dos interessados.

5. Fornecer a gestdo da auditoria interna informagdes relevantes
e relatérios em tempo oportuno e periédicos.

6. Fornece as partes interessadas informagdes relevantes e
relatérios em tempo oportuno e periédicos.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

A AUDI se reporta ao Ministro-Presidente. Habitualmente, acontecem, no minimo, 2 reportes ao ano.
O Auditor-Chefe reporta-se ao Ministro-Presidente para dar ciéncia do Plano Anual de Atividades,
do Relatério de Auditoria nas Contas e do Certificado de Auditoria nas Contas. Além disso, a AUDI
elabora todos os anos um Relatério de Atividades no qual presta contas sobre resultados alcangados
no ano. A base do contetdo desse relatério é a IN 9/2018-CGU (itens minimos previstos na norma:
estagio de implementagéo de avaliagdes, consultorias e projetos previstos no PAINT; avaliagbes e
consultorias realizadas sem previsdo no PAINT; estagio das recomendagdes; fatos relevantes que
impactaram positiva ou negativamente o exercicio da atividade de auditoria interna; agdes de
capacitacdes realizadas pelos servidores da AUDI; anadlise de maturidade dos processos e
governancga, de gerenciamento de risco e de controles internos do STF; beneficios decorrentes da
atuacdo da unidade de auditoria interna; e resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da AUDI).

A AUDI utiliza-se de mecanismos como o registro de informagées no Sistema de Acompanhamento
e no JIRA (sistema de apoio as operagdes de avaliagdes e consultorias, o levantamento periédico
para a elaboragéo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT etc).

A AUDI em todos os trabalhos nos quais realiza avaliagdes e consultorias elabora um Relatério ou
Orientagdo Técnica para os gestores dos objetos do trabalho, bem como elabora a pega Resumo
desses trabalhos e muitas vezes gera infograficos também. Além desse tipo de relatério, a AUDI
elabora, conforme a demanda, Relatério que trata sobre os resultados alcangados na gestdo de
cada Ministro-Presidente, emite Relatério de Recomendagbes Pendentes cuja ndo implementagéo
esta associada a grau de risco elevado para a organizagéo etc.

Na propria elaboragéo dos Relatérios Parciais de Atividades da AUDI, sédo levantados os estagios
de avaliagdes, consultorias e projetos previstos no PAINT. Dessa maneira, o Auditor-Chefe, os
Coordenadores e a equipe do Gabinete conseguem acompanhar a evolugao dos trabalhos durante
0 ano e, com isso, obter informagdes oportunas e tempestivas para tomar decisdes sobre o rumo
dos trabalhos da AUDI.

A AUDI em todos os trabalhos nos quais realiza avaliagdes e consultorias elabora um Relatério ou
Orientag&o Técnica para os gestores dos objetos do trabalho, bem como elabora a pega Resumo
desses trabalhos e muitas vezes gera infograficos também. Além desse tipo de relatério, a AUDI
elabora, conforme a demanda, Relatério que trata sobre os resultados alcangados na gestdo de
cada Ministro-Presidente, emite Relatério de Recomendagdes Pendentes cuja ndo implementagéo
esta associada a grau de risco elevado para a organizagéo etc.
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O gabinete da AUDI é o setor responsavel pelo acompanhamento do estagio de avaliagbes,
consultorias e projetos, bem como pela elaboragéo de relatérios gerenciais, como o RAINT, por
exemplo.

7. Monitorar o uso das informagées e dos relatérios gerenciais
quanto a sua relevancia continuada e revisa-los, se necessario.
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Atividade Essencial

2. Identificar necessidades de reportes gerenciais para a auditoria interna.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas ‘

1. Desenvolver estratégia de comunicagéo do desempenho da AUDI, de forma a considerar os diferentes stakeholders.

2. Reportar anualmente ao Ministro-Presidente, e ao Conselho de Auditoria, quanto existir, os resultados alcangados no
exercicio da atividade de auditoria, baseando-se nas informagdes do RAINT.

3. Desenvolver mecanismos relevantes de coleta de dados.

1. Retomar a realizag&o do evento "Apresentagéo dos resultados na AUDI" no qual cada setor da AUDI divulga seus os
principais resultados no periodo (esse periodo normalmente se alinha aos periodos previstos para a entrega dos
Relatérios Parciais de Atividades do STF).

2. Elaborar documento que trate sobre todos os reportes da AUDI, informando os procedimentos e o padrao dos artefatos
de comunicagao.

4. Desenvolver relatérios para atender as necessidades de usuarios e dos
interessados.

1. Criar rotina para reportar anualmente, tanto para o Ministro-Presidente quanto para Conselho de Auditoria, quando
houver, os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, incluindo monitoramento interno continuo do
desempenho da atividade da AUDI, bem como avaliagbes de qualidade periddicas, internas e externas.

5. Fornecer a gestao da auditoria interna informagdes relevantes e relatérios em
tempo oportuno e periédicos.

1. Elaborar painéis de Acompanhamento de avaliagdes, consultorias e projetos da AUDI.

6. Fornece as partes interessadas informagdes relevantes e relatérios em tempo
oportuno e periédicos.

1. Realizar pesquisa para levantar com as partes interessadas quais sdo as informagdes e relatérios relevantes sobre o
ponto de vista delas.

2. Desenvolver estratégia de comunicagdo do desempenho da AUDI, de forma a considerar os diferentes stakeholders.

7. Monitorar o uso das informagdes e dos relatérios gerenciais quanto a sua
relevancia continuada e revisa-los, se necessario.

1. Elaborar painéis de Acompanhamento de avaliagdes, consultorias e projetos da AUDI.

2. Elaborar painéis de indicadores com o intuito de abastecer os setores da AUDI com informagdes gerenciais relevantes.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.9 (Informacoes de custos)

Objetivo: Fornecer informacgdes suficientes do sistema de rastreamento financeiro de forma que a AUDI entenda suficientemente as informagdes de custo para usar e administrar
0s seus servigos 0 mais econdmica e eficientemente possivel. Essa pratica vai ligeiramente além das variagbes orgamentarias e integra o relacionamento entre insumos e

Atividade Essencial

2. Desenvolver informagdes exatas dos custos da AUDI.

3. Empregar um sistema de gestéo para capturar custos por todo
o processo de entrega de servigo.

4. Alinhar sistemas de gestdo de custos com os sistemas
financeiros e operacionais da organizagdo e com suas praticas
de informacao financeira.

5. Controlar custos reais a partir dos custos esperados ou dos
custos-padrdo em varias etapas de entrega.

6. Controlar o sistema de gestdo de custo regularmente,
assegurando que a estrutura de custo permaneca relevante e
essas informagbes de custo sejam produzidas/obtidas da
maneira mais eficiente e econémica.

7. Desenvolver um relatorio sobre a utilizagéo de seus recursos,
de seus custos excedentes e de redugao de custos, se houver.

8. Utilizar informagdes de custo em tomada de decisdo e no
gerenciamento das operag¢des da AUDI.

produtos.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

A AUDI quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades realiza uma estimativa de custos por
atividades propostas, mas essa estimativa baseia-se apenas na remuneragdo anual dos seus
servidores. Logo, os demais custos envolvidos ndo sédo considerados.

A AUDI quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades realiza uma estimativa de custos por
atividades propostas, mas essa estimativa baseia-se apenas na remuneragdo anual dos seus
servidores. Nao ha sistematica para acompanhamento e vinculagédo direta dos custos quando da
realizagdo de avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais.

Nao ha sistema estruturado de custos no STF.

A AUDI quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades realiza uma estimativa de custos por
atividades propostas, mas essa estimativa baseia-se apenas na remuneragédo anual dos seus
servidores. Nao ha sistematica para acompanhamento e vinculagédo direta dos custos quando da
realizagdo de avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais.

A AUDI quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades realiza uma estimativa de custos por
atividades propostas, mas essa estimativa baseia-se apenas na remuneragdo anual dos seus
servidores. Nao ha sistematica para acompanhamento e vinculagédo direta dos custos quando da
realizagéo de avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais.

A AUDI quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades realiza uma estimativa de custos por
atividades propostas, mas essa estimativa baseia-se apenas na remuneragédo anual dos seus
servidores. Nao ha sistematica para acompanhamento e vinculagédo direta dos custos quando da
realizacéo de avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais. Logo, a AUDI ndo tem como gerar um
relatorio sobre a utilizagéo de seus recursos, de seus custos excedentes e de redugéo de custos.

O Auditor-Chefe, em conjunto com os servidores do gabinete e os coordenadores, utiliza como um
dos critérios para tomar decisdes e gerenciar as operagdes na AUDI as informagdes sobre o custo
das atividades.
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Atividade Essencial

2. Desenvolver informagdes exatas dos custos da AUDI.

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

1. Desenvolver e implementar processo de gestdo de custos da AUDI, de forma a fornecer informacdes relevantes e
tempestivas que possam subsidiar a tomada de decis&o e o alcance/manutencéo de eficiéncia e eficacia na entrega dos
servigos.

3. Empregar um sistema de gest&o para capturar custos por todo o processo de
entrega de servigo.

1. Desenvolver e implementar processo de gestdo de custos da AUDI, de forma a fornecer informacdes relevantes e
tempestivas que possam subsidiar a tomada de decis&o e o alcance/manutencéo de eficiéncia e eficacia na entrega dos
servigos.

2. Capacitar os servidores da AUDI na tematica de gestdo de custos.

4. Alinhar sistemas de gestdo de custos com os sistemas financeiros e
operacionais da organizagdo e com suas praticas de informagao financeira.

1. Desenvolver e implementar processo de gestdo de custos da AUDI, de forma a fornecer informacdes relevantes e
tempestivas que possam subsidiar a tomada de decis&o e o alcance/manutengéo de eficiéncia e eficacia na entrega dos
Servigos.

5. Controlar custos reais a partir dos custos esperados ou dos custos-padrdo em
varias etapas de entrega.

1. Aferir o custo real nas varias etapas das atividades realizadas na AUDI (avaliagéo, consultoria, projetos gerenciais e
demais atividades) para comparar com os custos estimados no PAINT e permitir a tomada de decisdo com base em
custos.

2. Elaborar e disponibilizar Painéis de Monitoramento dos Custos das atividades em realizagao.

6. Controlar o sistema de gestdo de custo regularmente, assegurando que a
estrutura de custo permaneca relevante e essas informagdes de custo sejam
produzidas/obtidas da maneira mais eficiente e econémica.

1. Estabelecer rotina de procedimentos de avaliagdo e melhoria continua das informagdes de custo.

7. Desenvolver um relatério sobre a utilizagéo de seus recursos, de seus custos
excedentes e de redugéo de custos, se houver.

1. Elaborar relatérios que permitam avaliar a utilizagéo de recursos, excedentes e possibilidades de melhorias alocativas.

8. Utilizar informagdes de custo em tomada de decisdo e no gerenciamento das
operagdes da AUDI.

1. Desenvolver e implementar processo de gestdo de custos da AUDI, de forma a fornecer informacdes relevantes e
tempestivas que possam subsidiar a tomada de decis&o e o alcance/manutengao de eficiéncia e eficacia na entrega dos
Servigos.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.10 (Medidas de desempenho)

Objetivo: Além dos dados de custo, desenvolver indicadores e medidas significativas que permitam medir e reportar o desempenho da AUDI, e frequentemente controlar o seu
progresso de acordo com as metas, visando que os resultados sejam alcangados o mais econémica e eficientemente possivel.

Instituciona

Atividade Essencial Existéncia

lizagao

2. Identificar o negdcio da AUDI e os objetivos da organizagao.

3. Determinar quais operagbes internas de auditoria devem ser
medidas.

4.1 Dados de desempenho a
serem coletados.

4.2 A frequéncia de coleta de
dados.

4.3 Quem é responsavel pela

4. Documentar o sistema de coleta de dados.

gerenciamento de
desempenho, identificando:

4.4 Controle de qualidade dos
dados.

4.5 Quem gera relatérios de
dados de desempenho.

4.6 Quem recebe os relatérios.

Contextualizagao

A AUDI por meio da Resolugéo n° 542/2015 e da minuta do Estatuto da Fungdo Auditoria Interna
tem o seu negdcio declarado.

Os objetivos organizacionais do STF sado identificados pelo menos anualmente quando da
elaborag@o do PAINT, pois as avaliacdes, consultorias e projetos de melhoria da AUDI a serem
propostos no PAINT, precisam estar alinhados com o Planejamento Estratégico do STF.

A AUDI por meio do PAINT prevé quais avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais serao
realizados. O monitoramento da evolugdo desses trabalhos pode ser verificado nas parciais dos
RAINTs e no acompanhamento esporadico ocorrido no dia a dia. A medigdo de qualidade das
auditorias é realizada ao término de cada uma dessas avaliagoes.

O desempenho da AUDI é documentado no Relatério Anual de Atividades. Nesse documento sao
registrados, no minimo, o estagio de avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais propostos para o
exercicio no PAINT, bem como o estagio das atividades realizadas e ndo propostas no PAINT, a
situagao de atendimento as recomendagdes expedidas pela AUDI e os beneficios financeiros e nao
financeiros validados no exercicio.

A AUDI consolida as informagdes gerenciais no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT. As parciais do RAINT s&o elaboradas aproximadamente a cada 4 meses, seguindo o
cronograma de elaboracéo do Relatério de Atividades do STF.

As geréncias da AUDI sdo responsaveis pela coleta dos dados referentes a avaliagbes e
consultorias. O gabinete da AUDI é o setor responsavel pela coleta de dados referentes aos projetos
gerenciais de melhorias da atividade de auditoria interna. Todas essas informagdes s&o
consolidadas pela equipe do gabinete no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT.

Como responsavel pela consolidagdo da elaboragdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna - RAINT (Final e Parciais), o Gabinete atua como agente de controle de qualidade das
informagdes coletadas na AUDI. O RAINT final ainda passa pela revisdo e aprovagdo do Auditor-
Chefe.

O gabinete da AUDI é o setor responsavel pelo acompanhamento do estagio de avaliagdes,
consultorias e projetos, bem como pela elaboracdo de relatérios gerenciais, como o RAINT, por
exemplo. As parciais do RAINT séo elaboradas aproximadamente a cada 4 meses, seguindo o
cronograma de elaboragéo do Relatério de Atividades do STF.

.

A AUDI elabora Relatério de Atividades da Auditoria Interna - RAINT e entrega a Alta Administragéo
um modelo reduzido desse relatério com as informagdes que serdo geradas em relagdo ao conteddo
da AUDI no Relatério de Atividades do STF. Além disso, a AUDI publica anualmente o seu RAINT
na internet e intranet do Tribunal.
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Atividade Essencial Existéncia Inslptuc:ona Contextualizagao
izacao

5. Desenvolver medidas de desempenho (relagbes de
insumo/produto, produtividade).

A AUDI por meio do PAINT preve quais avaliagdes, consultorias e projetos gerenciais serdo
realizados. O monitoramento da evolugdo desses trabalhos pode ser verificado nas parciais dos
RAINTs e no acompanhamento esporadico ocorrido no dia-a-dia. A medigcdo de qualidade das
auditorias é realizada ao término de cada uma dessas avaliagbes. Apesar disso, a cultura de
acompanhamento via indicadores de desempenho na AUDI ainda € muito incipiente.

6. Estabelecer metas de desempenho. O Planejamento Estratégico da AUDI esta em fase de reformulag&o para que possa ter alinhamento
com o novo Planejamento Estratégico do STF. Nesse plano estratégico da AUDI ser&o previstas
metas de desempenho para a atividade de auditoria interna. A AUDI trabalha como "meta" a
realizagédo das atividades previstas no PAINT, mas ndo tem procedimento de gestdo de metas de

desempenho estruturado.

7. Usar as informagées de desempenho para controlar as
operagdes da AUDI e os resultados de acordo com os objetivos
aceitos anteriormente com as agdes apropriadas.

Um dos critérios utilizados no PAINT na definicdo do quantitativo de avaliagdes, consultorias e
projetos gerenciais da AUDI, é o histérico de desempenho dos ultimos 3 anos.

O Auditor-Chefe e os Coordenadores durante o ano realizam intervengdes para corre¢cdo de rumo
dos trabalhos e alcance dos objetivos propostos inicialmente, mas nem sempre sdo adotadas
medidas apropriadas para a conclus&o de atividades no prazo previsto no PAINT.

8. Informar o desempenho da AUDI aos interessados relevantes
e/ou a Alta Administracéo, se necessario (por exemplo, relatério
trimestral/relatério anual da atividade de auditoria interna).

A AUDI elabora Relatorio de Atividades da Auditoria Interna - RAINT e entrega a Alta Administragéo
um modelo reduzido desse relatério com as informagdes que serdo geradas em relagdo ao conteddo
da AUDI no Relatério de Atividades do STF. Além disso, a AUDI publica anualmente o seu RAINT
na internet e intranet do Tribunal.

A AUDI n3o vem realizando avaliagdes periddicas sobre a relagdo custo-beneficio e sobre a
relevancia das medidas de desempenho estabelecidas. Apesar disso, a AUDI contabiliza os
beneficios financeiros e nao financeiros advindos da implementagdo de recomendagdes por parte
dos gestores.

9. Avaliar periodicamente a eficacia de custo, de moeda e de
relevancia das medidas de desempenho.
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Atividade Essencial

Recomendacoes

Acbes Necessarias

6. Estabelecer metas de desempenho.

1. Estabelecer metas de desempenho para a atividade de auditoria interna.

2. Gerenciar o alcance das metas de desempenho e publicar os resultados atingidos.

Atividade Essencial

2. Identificar o negécio da AUDI e os objetivos da organizagao.

Acdes Sugeridas

1. Instituir Estatuto da Fung¢ao Auditoria Interna.

4. Documentar o sistema de gerenciamento de desempenho, identificando:
4.1. Dados de desempenho a serem coletados.

1. Elaborar painéis de Acompanhamento de avaliagdes, consultorias e projetos da AUDI.

4. Documentar o sistema de gerenciamento de desempenho, identificando:
4.6. Quem recebe os relatdrios.

1. Elaboracéo de Boletins Quadrimestrais de avaliagdo da implementag&o do PAINT ao Ministro-Presidente e ao Conselho

de Auditoria, quando houver.

5. Desenvolver medidas de desempenho (relagdes de insumo/produto,
produtividade).

1. Elaborar painéis de Acompanhamento de avaliagdes, consultorias e projetos da AUDI.

7. Usar as informagdes de desempenho para controlar as operagdes da AUDI e
os resultados de acordo com os objetivos aceitos anteriormente com as agdes
apropriadas.

1. Elaborar painéis de Acompanhamento de avaliagdes, consultorias e projetos da AUDI.

8. Informar o desempenho da AUDI aos interessados relevantes e/ou a Alta
Administragdo, se necessario (por exemplo, relatério trimestral/relatério anual da
atividade de auditoria interna).

1. Elaboracéo de Boletins Quadrimestrais de avaliagdo da implementag&o do PAINT ao Ministro-Presidente e ao Conselho

de Auditoria, quando houver.

9. Avaliar periodicamente a eficacia de custo, de moeda e de relevancia das
medidas de desempenho.

1. Estabelecer metas de custo e de desempenho para a atividade de auditoria interna.

2. Gerenciar o alcance das metas de custo e de desempenho.
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Nivel 3 (Infraestrutura / KPA 3.11 (Componente essencial da equipe de gestao)

Objetivo: Participar das atividades de gestdo da organizacdo de alguma forma, como um valioso membro da equipe de gestdo. Embora o Auditor-Chefe nao realize as
responsabilidades da gestéo, ele esta incluido nas comunicagdes e nos foruns da equipe de gestdo e, como um observador(a), € capaz de manter um canal de comunicagéo
com a alta gestéo (Diretor-Geral, o Secretario-Geral e os demais Secretarios e Assessores-Chefes do STF).

Atividade Essencial

2. O Auditor-Chefe mantém-se a par das prioridades da gestéo, das
mudangas nos processos de negécio e das novas iniciativas.

3. A alta gestdo compartilha os principais planos da gestdo e os
relatérios de informagdo da organizacdo com o Auditor-Chefe (por
exemplo, planos estratégicos e de negdcios, relatérios financeiros).

4. O Auditor-Chefe compartilha os planos da gestéo e as questdes-
chave da organizagdo com a equipe da AUDI.

5. O Auditor-Chefe participa e contribui, conforme o caso, nos
principais comités/féruns de gerenciamento como parte da equipe de
gestéo da organizacao.

6. O Auditor-Chefe incentiva o envolvimento da equipe de auditoria
interna nos principais comités organizacionais, conforme o caso.

7. A alta gestdo é consultada e contribui para o desenvolvimento dos
planos de auditoria interna.

8. Informagdes relativas aos planos e as atividades da AUDI sao
trocadas regularmente com a alta gesté&o.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

O Auditor-Chefe estd em constante interlocugdo com os tomadores de decisdo em assuntos estratégicos
do STF.
A AUDI na elaboragdo do PAINT promove o alinhamento de suas atividades com as
acdesl/iniciativas/projetos estratégicos do STF previstos nos planos de acéo do Planejamento Estratégico
do STF.

Existem mecanismos de compartilhamento de informagdes sobre a gest&o instituidos e formalizados, como
o Relatério da Atividades Anual (e suas parciais) e o Relatério de Gestdo. Outros relatérios ou planos de
acao dos gestores do STF sdo compartilhados com a AUDI, especialmente quando a unidade quer obter
apoio e orientagdo da AUDI, mas essa ndo é uma pratica institucionalizada no Tribunal.

E de praxe do Auditor-Chefe compartilhar temas e questées relevantes e prioritarias da gestdo com os
chefes e demais servidores da AUDI, por meio de reunides esporadicas. Esse procedimento ocorre sempre
que ha informagdes que necessitem de analise conjunta para a tomada de decisdes quanto aos trabalhos
a realizar.

O Auditor-Chefe estd em constante interlocugdo com os tomadores de decisdo em assuntos estratégicos
do STF. A sua participagcdo costuma ser como ouvinte, mas muitas vezes é provocado a apresentar
posicionamento informal sobre determinados assuntos gerenciais. Ndo ha ainda no STF reunides
periddicas promovidas por instancias de governanca para tratar questdes gerenciais, apesar de haver
norma que preveja isso.

O Auditor-Chefe incentiva a participacdo de servidores da AUDI em comités organizacionais,
principalmente daqueles servidores experts no assunto desses comités.

Quando da elaboragéo do Plano Anual de Atividades, a Alta Administragao é consultada em relagédo ao seu
interesse em trabalhos da AUDI nos objetos auditaveis. Além disso, a Alta Administragdo no inicio dos
trabalhos de avaliagdo e consultoria é informada sobre questdes de acesso as informagdes (previsdo
normativa na Resolugéo 542/2015-STF), e sempre contribui indicando interlocutores e facilitando o acesso
as informagdes quando solicitada.

A AUDI por meio do envio do PAINT a Alta Administragcao da ciéncia sobre os trabalhos que pretende
realizar no exercicio. E de praxe a cientificagdo dos gestores que serdo objeto de avaliagéo por parte da
AUDI. Os demais gestores ndo recebem essa informagado. Os resultados de avaliagdes e consultorias sdo
apresentados aos gestores responsaveis pelos objetos de auditoria avaliados, bem como s&o entregues
os respectivos relatério de auditoria e resumo de auditoria. Além disso, sdo elaborados relatérios de
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monitoramento e prestadas informagdes sobre o estagio das implementagbes das recomendagdes
expedidas pela AUDI.

Conforme inciso Il do art 1° da Resolugao 542/2015, tem por finalidade constitucional "lll - apoiar o controle
externo no exercicio de sua missao institucional." E habito da AUDI realizar a mediagdo entre o controle
externo e os gestores do STF, prestando servico de assessoramento e dando orientagbes quando
necessarias.

9. A AUDI estabelece uma relagao de trabalho e coordena o trabalho
dos auditores externos em nome da gesté&o.
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Atividade Essencial

5. O Auditor-Chefe participa e contribui, conforme o caso, nos principais
comités/féruns de gerenciamento como parte da equipe de gestdo da
organizagao.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Estabelecer e implementar estratégia para incentivar e intensificar a atuagéo do Auditor-Chefe e demais ocupantes de
fungdes gerenciais da AUDI junto aos principais comités/féruns de decisdo da gestdo e instancias de governanga, de
forma a contribuir com sua visdo de governanca, gestao de riscos e controles internos, e, consequentemente, com o
objetivo de aprimorar os resultados da gestéo.

8. Informacgdes relativas aos planos e as atividades da AUDI séo trocadas
regularmente com a alta gestéo.

1. Utilizar sistema adequado para gerenciar as atividades de auditoria interna, como o e-Aud por exemplo, para promover
maior interatividade entre a alta gestao e a AUDI.

Atividade Essencial

2. O Auditor-Chefe mantém-se a par das prioridades da gestdo, das mudancgas nos processos
de negdcio e das novas iniciativas.

Acdes Sugeridas

1. Desenvolver ou aprimorar estratégias estruturadas para conseguir a participagdo do Auditor-Chefe ou dos demais chefes da AUDI em
decisdes prioritarias/estratégicas do STF.

3. A alta gestdo compartilha os principais planos da gestédo e os relatérios de
informagdo da organizagdo com o Auditor-Chefe (por exemplo, planos
estratégicos e de negdcios, relatérios financeiros).

1. Recomendar a Alta Administragéo que elabore Planos Anuais de Atividades e os encaminhe a AUDI.

2. Promover e reforgar um maior estreitamento de relagdes entre o Auditor-Chefe e os gestores do STF, com o intuito de
construir mais solugdes conjuntas para os problemas e oportunidades da organizagao.

3. Ampliar a relagdo de confiangca com os gestores, realizando mais orientagdes e encontros técnicos.

4. O Auditor-Chefe compartilha os planos da gestdo e as questdes-chave da
organizagao com a equipe da AUDI

1. Criar a cultura do Auditor-Chefe participar de reunides com a Alta Administragdo sempre na presenga de um servidor
da AUDI.

2. Realizar reunides mensais na AUDI para compartilhamento de informagdes de gestéo.




Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.12 (Coordenagcao com outros grupos de revisao)

Objetivo: Compartilhar informacdes e coordenar as atividades com outros fornecedores internos e externos de servigos de avaliagéo e de consultoria para garantir a cobertura

organizacional adequada e minimizar a duplicagédo de esforgos.

Atividade Essencial

2. |dentificar os fornecedores relevantes, internos e externos, de servigos
de avaliagdo e de consultoria para a organizagdo, incluindo as fungdes
de risco e de controle na primeira e na segunda linhas de defesa dentro
da organizacéao.

3. Identificar as areas em que compartilhar planos, informagdes e
resultados das atividades possa ser benéfico.

4. Desenvolver processos/mecanismos para compartilhar informagdes,
comunicar e coordenar questdes de interesse mutuo.

5. Estabelecer um processo consistente para apoiar sua base de
confianca, onde a AUDI considera a confianga no trabalho de outros
prestadores de servigos de avaliagdo e de consultoria?

6. Articular relacdes regulares de trabalho com o auditor externo da
organizacdo para compartilhar planos e para incentivar a
complementariedade do trabalho da AUDI com a do auditor externo.

Existéncia

Institucio
nalizagao

Contextualizagao

O TCU é o 6rgao responsavel pelo exercicio da auditoria externa no STF, logo é quem pode prover
servigos de asseguracao e de consultoria para o Tribunal.

Do ponto de vista interno, tem-se como: 12 linha (de defesa) — Coordenadorias, Secretarias, Central
do Cidadao etc.; e 22 linha (de defesa) - Assessoria Juridica, Assessoria de apoio a Governancga e
Conformidade, Assessoria de Apoio Gerencial etc.

A AUDI por meio do envio do PAINT a Alta Administragdo da ciéncia sobre os trabalhos que
pretende realizar no exercicio. E de praxe a ciéncia dos gestores cujos processos seréo objeto de
avaliagéo por parte da AUDI. Os demais gestores néo recebem essa informagéo. Os resultados de
avaliagdes e consultorias sdo apresentados aos gestores responsaveis pelos objetos de auditoria
avaliados, bem como s&o entregues os respectivos relatérios de auditoria e resumo de auditoria.
Além disso, sdo elaborados relatérios de monitoramento e prestadas informagdes sobre o estagio
das implementagbes das recomendagdes expedidas pela AUDI. Quando da elaboragédo do
Relatério de Gestdo, a Administracédo solicita planilha com as recomendagdes expedidas pela
AUDI pendentes de implementag&o por parte dos gestores.

O Auditor-Chefe estda em constante interlocugdo com os tomadores de decisdo em assuntos
estratégicos do STF.

Existem mecanismos de compartiihamento de informagbes sobre a gestdo instituidos e
formalizados, como o Relatério da Atividades Anual (e suas parciais) e o Relatério de Gestéo.
Outros relatérios ou planos de acdo dos gestores do STF sdo compartilhados com a AUDI,
especialmente quando a unidade quer obter apoio e orientacdo da AUDI, mas essa ndo € uma
pratica institucionalizada no Tribunal. Além disso, existem as Reunides de Alinhamento Estratégico
- RAEs em que a AUDI participa junto aos gestores do STF.

Nao ha trabalho sistematico de alinhamento de forgas entre a 12, 22 e 32 linhas (de defesa) no STF.
As estruturas se apoiam, mas nédo ocorre um trabalho coletivo estruturado. Portanto, ndo podemos
considerar que essa questao esta institucionalizada.

O TCU é o érgao responsavel pelo exercicio da auditoria externa no STF. Todos os anos antes de
elaborar o Relatério de Auditoria nas Contas - RAC, ocorre reunido entre a equipe do TCU e da
AUDI para definir as avaliagdes que serdo realizadas para subsidiar a elaboragdo do RAC.
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Recomendacoes

Atividade Essencial

3. Identificar as areas em que compartilhar planos, informacgdes e resultados das atividades possa ser
benéfico.

Acdes Sugeridas

1. Alinhar parte do Plano Anual de Atividades da AUDI em prol de alcangar maior amplitude de
avaliagdes de risco e controle em conjunto com a 22 linha de defesa.

4. Desenvolver processos/mecanismos para compartilhar informagdes, comunicar e coordenar
questdes de interesse mutuo.

1. Estabelecer e implementar estratégia para incentivar e intensificar o compartilhamento de
informacgdes e a coordenagéo de questdes de interesse mutuo entre a AUDI e os demais gestores
do STF, de forma a contribuir com solugdes conjuntas de aprimoramento da gest&o e governancga.

5. Estabelecer um processo consistente para apoiar sua base de confianga, onde a AUDI considera a
confianga no trabalho de outros prestadores de servigos de avaliagdo e de consultoria?

1. Recomendar a Alta Administragdo que elabore Planos Anuais de Atividades e os encaminhe a
AUDI.

2. Alinhar parte do Plano Anual de Atividades da AUDI com a 22 linha de defesa em prol de alcangar
maior amplitude de avaliagdes de risco e controle.

6. Articular relagdes regulares de trabalho com o auditor externo da organizagéo para compartilhar
planos e para incentivar a complementariedade do trabalho da AUDI com a do auditor externo.

1. Consultar o TCU no momento de elaboragdo do PAINT em relagdo a quais trabalhos poderiam
ser realizados para apoiar o controle externo.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.13 (Mecanismos de Financiamento)

Objetivo: Estabelecer um processo de financiamento robusto e transparente que assegure recursos adequados para permitir que a AUDI cumpra suas obrigacdes.

Atividade Essencial

2. Determinar os recursos necessarios para executar de forma
eficaz a atividade de auditoria interna.

3. Incluir como recursos todas as necessidades de financiamento
para apoiar a atividade de auditoria interna, de carater avaliativa
e consultiva, necessaria para cuidar dos riscos identificados
(inclusive administrativos e servigos de apoio).

4. Estabelecer um processo/mecanismo para aprovar as
necessidades de recurso da atividade de auditoria interna que
seja transparente e suficientemente independente da influéncia
da Alta Administrag&o.

5. Identificar o impacto de limitagdes de recursos e comunicar tal
impacto a Alta Administragdo/conselho.

Existéncia

Instituciona
lizagao

Contextualizagao

A AUDI constantemente apresenta estudos sobre a forga de trabalho necessaria para a Unidade
exercer minimamente a fungao de auditoria interna, atuar de modo eficaz e cumprir com sua misséo
institucional. Na pg. 31 do RAINT 2023 pode se verificar a evolugdo desses estudos de
dimensionamento da forga de trabalho desde 2018. Em 2024, a AUDI concluiu o seu estudo sobre
a forga de trabalho necessaria para a execugdo da fungdo auditoria interna e solicitou a Alta
Administragcdo de modo fundamentado a reestruturagao da Unidade.

Em relagdo aos sistemas de apoio a realizagdo da fungdo de auditoria interna, em 2024 a AUDI
firmou um Acordo de Cooperagao Técnica com a CGU e, desde entao, utiliza o Sistema e-AUD.

A AUDI constantemente apresenta estudos sobre a forga de trabalho necessaria para a Unidade
exercer minimamente a funcéo de auditoria interna, atuar de modo eficaz e cumprir com sua misséo
institucional. Na pg. 31 do RAINT 2023 pode se verificar a evolugdo desses estudos de
dimensionamento da forga de trabalho desde 2018. Em 2024, a AUDI concluiu o seu estudo sobre
a forca de trabalho necessaria para a execugdo da funcdo auditoria interna e solicitou a Alta
Administragdo de modo fundamentado a reestruturagédo da Unidade.

Hoje, a AUDI ndo possui orgamento independente para a realizagdo de suas atividades.

Nao ha um processo suficientemente independente e estruturado para definir e aprovar as
necessidades de recursos da atividade de auditoria interna.

A AUDI constantemente apresenta estudos sobre a forga de trabalho necessaria para a Unidade
exercer minimamente a funcéo de auditoria interna, atuar de modo eficaz e cumprir com sua missédo
institucional. Na pg. 31 do RAINT 2023 pode se verificar a evolugdo desses estudos de
dimensionamento da forga de trabalho desde 2018. Em 2024, a AUDI concluiu o seu estudo sobre
a forca de trabalho necessaria para a execugdo da funcdo auditoria interna e solicitou a Alta
Administragdo de modo fundamentado a reestruturagédo da Unidade.
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Atividade Essencial

Recomendacoes

Acdes Sugeridas

2. Determinar os recursos necessarios para executar de forma eficaz a atividade
de auditoria interna.

1. Comunicar a Alta Administragdo e/ou ao Conselho de Auditoria, quando houver, o impacto no Tribunal em fungéo das
limitagOes de recursos para o exercicio da fungéo auditoria interna.

3. Incluir como recursos todas as necessidades de financiamento para apoiar a
atividade de auditoria interna, de carater avaliativa e consultiva, necessaria para
cuidar dos riscos identificados (inclusive administrativos e servigos de apoio).

1. Estabelecer, via normativo, processo independente e estruturado para a definigdo do orgamento necessario a execugao
da fungdo auditoria interna.

4. Estabelecer um processo/mecanismo para aprovar as necessidades de
recurso da atividade de auditoria interna que seja transparente e suficientemente
independente da influéncia da geréncia.

1. Estabelecer, via normativo, processo independente e estruturado para a definigdo do orgamento necessario a execugdo
da fungdo auditoria interna.

5. Identificar o impacto de limitagdes de recursos e comunicar tal impacto a Alta
Administragdo/conselho.

1. Comunicar a Alta Administragao e/ou ao Conselho de Auditoria, quando houver, o impacto no Tribunal em fungao das
limitagdes de recursos para o exercicio da fungao auditoria interna.

80




Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.14 (Supervisiao e apoio gerencial para a atividade de Auditoria Interna)

Objetivo: Estabelecer um mecanismo / processo dentro da organizagédo para supervisionar e para aconselhar a atividade de auditoria interna, para revisar seus resultados e
para assegurar que agdes apropriadas sejam tomadas para fortalecer sua independéncia. Os gerentes operacionais respeitam a independéncia da auditoria, respondem as
solicitagdes de auditoria e fornecem feedback construtivo para facilitar o processo de auditoria. O envolvimento de uma variedade de gerentes nas decisdes relacionadas a
atividade de auditoria interna ajuda a estender o suporte e o0 escopo da atividade para além de um Unico individuo e assegura sua independéncia.

Instituciona

Atividade Essencial

2. Recomendar e contribuir para o estabelecimento de
mecanismo  apropriado para fornecer supervisdo e
aconselhamento.

3. Se um comité de gestores for esse mecanismo, contribuir
recomendando atributos aos membros, auxiliando no
desenvolvimento do seu estatuto e fornecendo apoio de
secretariado.

4. Estabelecer politicas e procedimentos para a atividade de
auditoria interna comunicar, interagir e informar ao mecanismo de
supervisao.

5. Encontrar-se regularmente com a Alta Administragdo para
aumentar a consciéncia da gestdo sobre governanga, sobre
gestéo de risco, sobre auditoria interna e sobre o valor de um
ambiente forte de controle.

6. Incentivar o apoio da Alta Administragao para a independéncia
da atividade de auditoria interna por meio, por exemplo, da
comunicagao por toda a organizagdo do mandato da atividade de
auditoria interna, da sua independéncia e dos seus beneficios.

7. Incentivar o apoio da Alta Administragéo a programas rotativos
para ajudar a abordar as lacunas de habilidades da AUDI e a
aumentar o numero de embaixadores da auditoria interna dentro
da organizacéao.

Existéncia

lizagao

Contextualizagao

Nao ha Conselho que supervisione e aconselhe a AUDI.

Nao ha Conselho que supervisione e aconselhe a AUDI.

N&o ha Conselho que supervisione e aconselhe a AUDI. Apesar disso, ha previsédo na minuta do
Estatuto da Auditoria Interna para o Tribunal Pleno Administrativo realizar essa supervisao.

A AUDI reune-se esporadicamente com a Alta Administragcao para tratar sobre a importancia da
evolugao da governanga, gestao de riscos, auditoria interna e do ambiente de controle forte no STF.
Assim sendo, a frequéncia das reunides ndo € a mais adequada para a conscientizagdo e
internalizacao da importancia desses temas.

Embora a Resolugdo 542/2015-STF declare expressamente a independéncia da AUDI, é praxe
administrativa a escolha do Auditor-Chefe provir de indicagcao do Diretor-Geral. Dessa maneira, o
proprio desenho do controle impede que a AUDI atue efetivamente de modo independente.

Em 2023, a AUDI mapeou as competéncias necessarias ao exercicio das atividades de auditoria
interna, tanto em relagdo aos papéis desempenhados quanto em relagdo as competéncias
associadas as atribuicdes dos setores da AUDI, e as competéncias existentes na AUDI. Nesse
trabalho, definiu niveis de "desempenho" desejado para as competéncias e levantou, via
autoavaliagdo, revisada com os chefes imediatos, o nivel em que os servidores estdo em relagéo a
competéncia avaliada. O resultado desse mapeamento foi encaminhado para a SGP com o intuito
de apresentar as lacunas de competéncias existentes na AUDI e buscar apoio da Alta Administragao
e da SGP no desenvolvimento dessas competéncias. Além disso, elaborou a trilha de aprendizagem
para permitir que cada individuo siga o seu caminho em termos de desenvolvimento de
competéncias, seja para aprimorar suas competéncias no setor e no papel que desempenha
atualmente, seja para desenvolver competéncias gerenciais em busca de atuar em cargos/fungdes
mais elevadas na AUDI.
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8. Coordenar o trabalho da AUDI e compartilhar resultados e
informacgdes relevantes com outros servigos de avaliagdo e de
consultoria para a organizagéo.

Apesar de todo o esforgo empreendido, o Programa de Desenvolvimento de Competéncias ainda
nao foi formalizado e institucionalizado na AUDI.

9. Trabalhando com a administragéo, defende a implementacao
e a coordenagéo de um modelo eficaz de Trés Linhas de Defesa
na organizagao para facilitar a compreenséao de sua importancia,
os respectivos papéis e responsabilidades das diversas fungdes
de controle e de risco, e para minimizar duplicagdes ou lacunas
na cobertura de riscos e de controles.

O TCU é o 6rgéao responsavel pelo exercicio da auditoria externa no STF. Todos os anos antes de
elaborar o Relatério de Auditoria nas Contas - RAC, ocorre reunido entre a equipe do TCU e da AUDI
para definir as avaliagcdes que serdo realizadas para subsidiar a elaboragdo do RAC.

N&o ha trabalho sistematico de alinhamento de forgas entre a 12, 22 e 32 linhas (de defesa) no STF.
As estruturas se apoiam, mas nao ocorre um trabalho coletivo estruturado. Apesar disso, existem
mecanismos de compartilhamento de informagdes sobre a gestao instituidos e formalizados, como
o Relatério da Atividades Anual (e suas parciais) e o Relatério de Gestéo. Outros relatérios ou planos
de acéo dos gestores do STF sdo compartilhados com a AUDI, especialmente quando a unidade
quer obter apoio e orientagdo da AUDI, mas essa ndo € uma pratica institucionalizada no Tribunal.
Além disso, existem as Reunides de Alinhamento Estratégico - RAEs em que a AUDI participa junto
aos gestores do STF.

N&o ha trabalho sistematico de alinhamento de forgas entre a 12, 22 e 32 linhas (de defesa) no STF.
As estruturas se apoiam, mas néo ocorre um trabalho coletivo estruturado. Apesar disso, existem
mecanismos de compartilhamento de informagdes sobre a gestéo instituidos e formalizados, como
o Relatério da Atividades Anual (e suas parciais) e o Relatério de Gestéo. Outros relatérios ou planos
de agéo dos gestores do STF sdo compartilhados com a AUDI, especialmente quando a unidade
quer obter apoio e orientagdo da AUDI, mas essa ndo é uma pratica institucionalizada no Tribunal.
Além disso, existem as Reunides de Alinhamento Estratégico - RAEs em que a AUDI participa junto
aos gestores do STF.
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Atividade Essencial

2. Recomendar e contribuir para o estabelecimento de mecanismo apropriado
para fornecer supervisdo e aconselhamento.

Recomendacoes

Acbes Necessarias

1. Criar Conselho de Auditoria Interna, via normativo, para possibilitar a supervisdo e aconselhamento da AUDI no
exercicio da fungdo auditoria interna.

3. Se um comité de gestores for esse mecanismo, contribuir recomendando
atributos aos membros, auxiliando no desenvolvimento do seu estatuto e
fornecendo apoio de secretariado.

1. Elaborar minuta de Resolugdo que trate sobre a criagdo de Conselho de Auditoria Interna e preveja as atribuicdes dos
seus membros.

2. Auxiliar no desenvolvimento do estatuto desse Conselho e apoia-lo em suas operagdes de rotina.

4. Estabelecer politicas e procedimentos para a atividade de auditoria interna
comunicar, interagir e informar ao mecanismo de superviséo.

1. Prever no Estatuto da Fungao Auditoria Interna Conselho de Auditoria Interna que devera supervisionar e aconselhar
a AUDI por meio de comunicagdes e interagées.

7. Incentivar o apoio da alta administragdo a programas rotativos para ajudar a
abordar as lacunas de habilidades da AUDI e a aumentar o numero de
embaixadores da auditoria interna dentro da organizagao.

1. Institucionalizar e implementar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos servidores da AUDI.

9. Trabalhando com a administragédo, defende a implementagao e a coordenagao
de um modelo eficaz de Trés Linhas de Defesa na organizagdo para facilitar a
compreensao de sua importancia, os respectivos papéis e responsabilidades das
diversas fungdes de controle e de risco, e para minimizar duplicagdes ou lacunas
na cobertura de riscos e de controles.

1. Prestar servigo de consultoria para orientar a Alta Administragdo quanto a definigdo do desenho de controle da estrutura
de 3 linhas de defesa do STF.

2. Definir, com a Alta Administragdo, agenda regular de comunicagao, de orientacéo, de sensibilizagéo e de capacitagéo,
em cooperagdo com a gestdo da organizagéo, sobre temas relacionados aos processos de governanga, de gestao de
riscos e de controles internos, incluindo definicdes sobre papéis e responsabilidades (Trés Linhas de Defesa).

Atividade Essencial

5. Encontrar-se regularmente com a Alta Administragdo para aumentar a
consciéncia da gestdo sobre governanga, sobre gestdo de risco, sobre auditoria
interna e sobre o valor de um ambiente forte de controle.

Acdes Sugeridas

1. Criar agenda com a Alta Administragdo para tratar sobre os temas governanga, gestdo de riscos, auditoria interna e
ambiente de controle

6. Incentivar o apoio da Alta Administragéo para a independéncia da atividade de
auditoria interna por meio, por exemplo, da comunicag&o por toda a organizagdo
do mandato da atividade de auditoria interna, da sua independéncia e dos seus
beneficios.

1. Instituir, via Estatuto da Auditoria Interna, que a cada mandato de Auditor-Chefe, a Alta Administragédo publique, com
apoio de informagdes prestadas pela AUDI, mediante informativo (ou outro documento), o nome do Auditor-Chefe
escolhido pelo Ministro-Presidente, declare a independéncia de atuagdo da AUDI e apresente os beneficios advindos do
ultimo mandato

7. Incentivar o apoio da alta administragcdo a programas rotativos para ajudar a
abordar as lacunas de habilidades da AUDI e a aumentar o numero de
embaixadores da auditoria interna dentro da organizacao.

1. Informar anualmente a Alta Administragdo as lacunas de habilidade da AUDI que podem prejudicar o exercicio da
fungado auditoria interna.




Atividade Essencial

Acdes Sugeridas

8. Coordenar o trabalho da AUDI e compartilhar resultados e informagdes
relevantes com outros servigos de avaliagéo e de consultoria para a organizagao.

1. Recomendar a Alta Administragéo que elabore Planos Anuais de Atividades e os encaminhe a AUDI.

2. Alinhar parte do Plano Anual de Atividades da AUDI com a 22 linha de defesa em prol de alcangar maior amplitude de
avaliagdes de risco e controle.

3. Consultar o TCU no momento de elaboragdo do PAINT em relagdo a quais trabalhos poderiam ser realizados para
apoiar o controle externo.

4. Definir junto a Alta Administragdo, via normativo, politica que estabeleca mecanismos de coordenacdo e de
compartilhamento de informagdes, resultados, papéis de trabalhos e base de dados dos trabalhos da AUDI e dos
responsaveis pelas demais linhas (de defesa) da organizagao.

9. Trabalhando com a administragédo, defende a implementagao e a coordenagao
de um modelo eficaz de Trés Linhas de Defesa na organizagdo para facilitar a
compreensao de sua importancia, os respectivos papéis e responsabilidades das
diversas fungdes de controle e de risco, e para minimizar duplicagdes ou lacunas
na cobertura de riscos e de controles.

1. Recomendar a Alta Administragdo que elabore Planos Anuais de Atividades e os encaminhe a AUDI.

2. Alinhar parte do Plano Anual de Atividades da AUDI com a 22 linha de defesa em prol de alcangar maior amplitude de
avaliagbes de risco e controle.
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Nivel 3 (Infraestrutura) / KPA 3.15 (Auditor-Chefe informa a autoridade de mais alto nivel)

Objetivo: Fortalecer a independéncia do Auditor-Chefe estabelecendo um relacionamento de reporte funcional direto ao conselho e um reporte administrativo a Alta
Administragdo ou ao conselho.

Instituciona

R Contextualizagao
lizagao

Atividade Essencial Existéncia

Conforme Acérddo TCU N° 1745/2020 - Plenario, "Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido
recomendaram ao Supremo Tribunal Federal, nos termos do referido Acordao, que:

9.1.1.2. institua duplo reporte da AUDI-STF - administrativo ao Presidente do Tribunal e funcional a
uma unidade ou colegiado superior de governanga, ndo subordinado ao Presidente — com vistas a
conferir maior grau de independéncia a atividade de auditoria interna, nos moldes preconizados nas
normas e padrdes internacionais, de forma a evitar que a instancia que aprova o Plano de Auditoria
e que nomeia o chefe da Auditoria seja a mesma que tera sua gestéo avaliada. O duplo reporte da
AUDI esta previsto no Estatuto da Auditoria Interna. Apesar disso, ndo ha Conselho que supervisione
e aconselhe a AUDI.

2. Refletir o relacionamento de reporte funcional direto do chefe
da auditoria interna ao conselho e de reporte administrativo direto
a Alta Administragdo ou ao conselho no Estatuto da Auditoria
Interna.

O Auditor-Chefe se encontra com a Alta Administragdo quando da entrega dos PAINTs (e com o
Ministro-Presidente neste caso), dos resultados de avaliagdes e consultorias, nas RAEs e quando
convocado esporadicamente, mas ndo ha regularidade nesses encontros.

3. Assegurar que o Auditor-Chefe se encontre regularmente e se
comunique diretamente com a Alta Administragdo e com o
conselho, se aplicavel.
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Recomendacoes

Atividade Essencial Acbes Necessarias

2. Refletir o relacionamento de reporte funcional direto do chefe da auditoria interna ao conselho e de | 1. Recomendar a Alta Administragdo que crie um Conselho de Auditoria Interna para supervisionar
reporte administrativo direto a Alta Administragdo ou ao conselho no Estatuto da Auditoria Interna. e aconselhar a AUDI no exercicio da fungao auditoria interna.

Atividade Essencial ‘ Acdes Sugeridas ‘

1. Estabelecer e implementar estratégia para incentivar e intensificar a atuagdo do Auditor-Chefe e
demais chefes da AUDI junto aos principais comités/foruns de deciséo da gestdo e instancias de
) ) ) governanga, de forma a contribuir com sua visdo de governancga, gestdo de riscos e controles
3. Assegurar que o Auditor-Chefe se encontre regularmente e se comunique diretamente com a Alta | internos, e, consequentemente, com o aprimoramento dos resultados da gest&o.

Administragdo e com o conselho, se aplicavel.
2. Estabelecer o fluxo de reporte funcional da AUDI, de forma a identificar os momentos e a

frequéncia que devem ocorrer os encontros obrigatérios da AUDI com o conselho ou a Alta
Administragao.
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ANEXO Il — PLANO DE ACAO

Institucionalizagao das atividades do Modelo IA-CM

AGOES RECOMENDADAS - MODELO IA-CM

PRODUTO AGAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL

PERIODO DE
REALIZAGAO

Instituir  nas  Auditorias  de
Conformidade a obrigatoriedade
de se documentar a estrutura de
controle do objeto da auditoria.

2.1 3.4

Elaborar efetivamente nas
Auditorias de Conformidade o
Programa de Auditoria, conforme
previsto no Manual de Auditoria.

2.1 3.7

. CGOF
Auditoria de ~ .
1 Estabelecer padrao para os papéis e

Conformidade
de trabalho relacionados as CPEC
evidenciagdes de que o resultado
: 8 2.1 4.2
foi alcangado em fungdo dos
procedimentos aplicados na fase
de execucgao da auditoria.

Reforgar o] papel dos
coordenadores na supervisdo das 29 2
equipes de auditoria, via checklists
assinados, para assegurar o zelo

JAN a DEZ
2026

JAN a DEZ
2025

JAN a DEZ
2026

JAN a DEZ
2025
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profissional durante a realizagao
das auditorias.

CGOF
Preenchimento obrigatério do CPeEC
Checklist de Supervisdo durante 37 6 JAN a DEZ
todo o trabalho de avaliagdo ou ' 2025
consultoria.
Instituir nas Auditorias
Operacionais a obrigatoriedade de | 3.0 JAN a DEZ
se documentar a estrutura de ' ' 2026
Auditoria controle do objeto da auditoria. CGOF
. e
Operacional Preenchimento obrigatério do CPEC
Checklist de Supervisdo durante 37 6 JAN a DEZ
todo o trabalho de avaliacdo ou ' 2025
consultoria.
Codigo de Etica dos | Elaborar o Coédigo de Etica dos 05 ) GAUDI JAN a DEZ
Auditores Internos auditores internos da AUDI. ' 2025
_ . _ JAN a DEZ
Realizar o servigo consultoria. 2.2 2
2026
. Divulgar publicamente que a AUDI CGOF JAN a DEZ
Consultoria . ) 3.2 3 e
presta servigos de consultoria. CPEC 2026
Preenchimento obrigatério do 37 6 JAN a DEZ
Checklist de Supervisdo durante 2026

88




todo o trabalho de avaliagao ou
consultoria.

Estatuto da Funcao
Auditoria Interna

2 (KPA 2.1);
2.1; 2,3e5 (KPA
Instituir Estatuto da Fungdo | 2.9; 2.9);
Auditoria Interna. 3.2;e 2,3e7.2(KPA
3.7 3.2);
6.2 (KPA 3.7)
Prever no estatuto o duplo reporte,
administrativo a Autoridade
Maxima e Funcional a Instancia 2.9 6
Maxima de governanca ou Comité
de Auditoria.
Inserir texto no Estatuto que
assegure ao Auditor-Chefe: a
prerrogativa de estabelecer as
técnicas e procedimentos
apropriados para realizar o
trabalho de consultoria; e o direito 3.2 4

de reportar a Alta Administracao
quando a natureza e a
materialidade ou os resultados
representam riscos significativos
para a organizagao.

GAUDI

FEV a JUN
2025

FEV a JUN
2025

FEV a JUN
2025
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Inserir texto no Estatuto sobre: as
praticas (controles) a implementar
para certificar-se de que a
independéncia e a objetividade

dos auditores internos n&o sejam FEV a JUN
- ) : 3.2 5
prejudicadas; e as medidas a 2025
tomar caso haja comprometimento
da independéncia e da
objetividade dos auditores
internos.
Prever o principio do devido zelo FEV a JUN
rofissional no Estatuto da 3.2 6
p ISsic GAUDI 2025
Auditoria Interna.
Prever no Estatuto da Fungao
Auditoria Interna Conselho de
Auditoria Interna que devera FEV a JUN
o 3.14 4
supervisionar e aconselhar a AUDI 2025
por meio de comunicagdes e
interacdes.
2 (KPA 2.2); FEV a DEZ
'(\:"g‘::j'tgr?a Elaborar Manual de Consultoria. | 2.2e3.2| 2,3,7.1e7.2
(KPA 3.2); 2026
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Inserir no manual texto sobre: as
praticas (controles) a implementar
para certificar-se de que a
independéncia e a objetividade
dos auditores internos n&o sejam
prejudicadas; e as medidas a
tomar caso haja comprometimento
da independéncia e da
objetividade dos auditores
internos.

3.2

Elaborar o manual, informando
medidas para se comunicar com
0os gestores e obter o
consentimento deles sobre os
principios e a abordagem a utilizar
na execucao e no relato sobre o
servigo de consultoria.

3.2

7.3

Elaborar o manual, informando
medidas para se comunicar com
0s gestores e obter o
consentimento deles sobre os
principios e a abordagem a utilizar
na execucao e no relato sobre o
servigo de consultoria.

3.2

74e75

GAUDI

GAUDI

FEV a DEZ
2026

FEV a DEZ
2026

FEV a DEZ
2026

Manual de
Monitoramento

Elaborar o Manual de
Monitoramento.

2.5

GAUDI

JUN a DEZ
2025
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Instituir o "Termo de Aceitagdes de

. " ~ 2.1; 5.2 (KPA 2.1 ); CGOF OUT a DEZ
8 Monitoramento Srllsc(:;rapreligerzfr?i:[gg?nc;;ot;madgz 2.5;e 9 (KPA 2.5); e e
ks . 3.1 5.2 (KPA 3.1) CPEC 2025
recomendacdes nao atendidas.
Diretrizes Técnicas Instituir resolugado que trata sobre 2.5 2 (KPA 2.5); e JUN a DEZ
9 da Funcao Auditoria | diretrizes técnicas para o exercicio e 3,7.1e7.2(KPA GAUDI
Interna da fungao de auditoria. 3.2 3.2) 2025
Criar o habito de realizar )
apresentagao a Alta| 24 |4 (KPA24) e OUT a DEZ
. ~ e 51,52,53e5.5
Administragdo sobre o Plano 36 (KPA 3.6) 2025
Anual de Atividades aprovado. | '
Plano Anual de
10 | Atividades da Mapear os  riscos  dos GAUDI ABR 2025 a
o 2.4 2
Auditoria Interna macroprocessos do STF. DEZ 2026
Realizar capacitacbes sobre a JAN a DEZ
identificacdo e documentacao do 24 2
universo de auditoria. 2025
iﬁgcl)rar o Plano Estratégico da 26:e | 265 (KPA26) e
' 2.9 |4 (KPA2.9). 2025
Plano Estratégico da
11
AUDI Promover a gestdo da estratégia FEV a MA|
na AUDI (implementagdo de| o g 05667 @
iniciativas/projetos e GAUDI 2025

monitoramento, via indicadores,
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da evolugado da AUDI em direcao
ao alcance da visdo estratégica
definida)

Associar projetos, indicadores e
metas aos objetivos estratégicos
da AUDI.

2.6

Promover a gestdo da estratégia
na AUDI (implementagdo de
iniciativas/projetos e
monitoramento, via indicadores,
da evolugdo da AUDI em direcao
ao alcance da visdo estratégica
definida).

2.6

Obter aprovacdo formal da Alta
Administragcao (ou do Conselho de
Auditoria, quando houver) do
Plano Estratégico da AUDI.

2.6

Elaborar diagrama de alinhamento
entre o Planejamento Estratégico
do STF e o Plano Estratégico da
AUDI.

2.9

Estabelecer metas de
desempenho para a fungao
auditoria interna.

3.10

GAUDI

FEV a MAI
2025

FEV a MAI
2025

FEV a MAI
2025

FEV a MAI
2025

FEV a MAI
2025
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Gerenciar o alcance das metas de
desempenho e publicizar os
resultados atingidos.

3.10

Estabelecer e implementar
estratégia para incentivar e
intensificar a atuagcdo do Auditor-
Chefe e demais ocupantes de
fungdes gerenciais da AUDI junto
aos principais comités/féruns de
decisdo da gestéo e instancias de
governanga, de forma a contribuir
com sua visdo de governanga,
gestdo de riscos e controles
internos, e, consequente, com o
objetivo de  aprimorar os
resultados da gestao.

3.1

GAUDI

MAI a DEZ
2025

FEV a JUN
2025

12

Politica de
Reestruturacio da
AUDI

Desenvolver politica com o intuito
de ampliar o numero de servidores
nas geréncias da AUDI e o
gerenciamento de informacgoes.

2.5

2.6

3 (KPA 2.5);
4 (KPA 2.6)

Estabelecer formalmente, de
modo atualizado, a estrutura
adequada e suficiente para que a
AUDI desempenhe sua missao
institucional.

2.8

2e4

GAUDI

FEV a DEZ
2025

FEV a DEZ
2025
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Recomendar a Alta Administragao
que crie um Conselho de Auditoria
Interna para supervisionar e
aconselhar a AUDI no exercicio da
funcao auditoria interna.

3.15

FEV a DEZ
2025

13

Politica/Plano do
Sistema de Controle
Interno do STF

Alinhar parte do Plano Anual de
Atividades da AUDI em prol de
alcangar maior amplitude de
avaliagdes de risco e controle em
conjunto com a 2?2 linha de defesa.

3.12

Definir, junto a Alta Administracéo,
via normativo, politica que
estabeleca mecanismos de
coordenacao e de
compartilhamento de informacdes,
resultados, papeis de trabalhos e
base de dados dos trabalhos da
AUDI e dos responsaveis pelas
demais linhas (de defesa) da
organizacgao.

3.14

Prestar servico de consultoria para
orientar a Alta Administracao
quanto a definicdo do desenho de
controle da estrutura de 3 linhas
de defesa do STF.

3.14

GAUDI

JAN a DEZ
2026

JAN a DEZ
2026

JAN a DEZ
2026
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Definir, junto com a Alta
Administragdo, agenda regular de
comunicacao, de orientacdo, de
sensibilizacdo e de capacitacao,
em cooperagao com a gestao da

organizagao, sobre temas 314 9 JAN a DEZ
relacionados aos processos de ' 2026
governanga, de gestao de riscos e
de controles internos, incluindo
definicbes sobre papéis e
responsabilidades (Trés Linhas de
Defesa).
Reallz.ar ~oferta permanente d'e 2.1 2 (KPA2.1): e FEV 2025 3
capacitagbes sobre metodologia e 2 (KPA 2.9)
de Auditoria de Conformidade. 2.9 ' DEZ 2026
Capacitar os auditores internos em 2 1
Politica/Plano de relagbes a documentagbes de é 4.2 (KPA2.1); e FEV 2025 a

14 Capacitago auditoria e elaboragdes de papéis | 6 e 7 (KPA 2.5) DEZ 2026
de trabalho.
Prever capacitagoes por
servidores no Plano Anual de 23 2e5 GAUDI FEV 2025 a
Atividades da Auditoria Interna - ' DEZ 2026

PAINT.
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Elaborar minuta de norma que
preconize a participacdo de
servidores da AUDI em cursos de
certificacdo  profissional, bem
como reembolsos dos custos das
provas aos servidores aprovados
nos processos de certificagao.

2.3

Capacitar os servidores da AUDI
no uso de ferramentas de captura
e analise de dados.

2.8

Realizar oferta permanente de
capacitacdo sobre metodologia de
Auditoria Operacional.

3.1

Realizar oferta permanente de
capacitagao sobre metodologia de
Consultoria.

3.2

Elaborar minuta de norma que
preconize a participacdo de
servidores da AUDI em cursos de
certificacdo  profissional, bem
como reembolsos dos custos das
provas aos servidores aprovados
nos processos de certificagao.

3.4

6e8

Capacitar os servidores da AUDI
para atuarem em conformidade

3.7

GAUDI

FEV 2025 a
DEZ 2026

FEV 2025 a
DEZ 2026

FEV 2025 a
DEZ 2026

FEV 2025 a
DEZ 2026

FEV 2025 a
DEZ 2026

FEV 2025 a
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com Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria
Interna.

DEZ 2026

15

Politica/Plano de
Comunicagao da
AUDI

Elaborar normativo ou manual que
trata sobre o padrdo de
comunicagbes da atividade de
auditoria interna.

2.8

Aprimorar a  estratégia de
comunicagédo e sensibilizagdo da
Alta Administragcdo e gestores do
STF em relacdo ao papel e a
importancia da auditoria interna.

29

Realizar reporte periédico
(quadrimestral ou semestral) de
desempenho da AUDI ao Ministro-
Presidente e a Conselho de
Auditoria, quando houver.

2.9

Estabelecer estratégia de
comunicagao para assegurar que
a politica relacionada a autoridade
especifica da atividade de
auditoria interna com respeito ao
acesso total, livre e irrestrito aos
registros da organizagdo, as
propriedades fisicas e ao pessoal,
relacionados a qualquer operagao

2.10

GAUDI

GAUDI

JAN a DEZ
2027

FEV a DEZ
2025

JAN a DEZ
2026

FEV a DEZ
2025
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da organizacédo seja divulgada e
entendida por todos do STF.

Inserir no Estatuto da Funcao
Auditoria Interna procedimentos
para seguir quando o gestor
decide nao divulgar documentos
necessarios aos trabalhos da
AUDI (ratificando o previsto na
resolugao 542/2015).

2.10

Estabelecer e implementar
estratégia para incentivar e
intensificar a atuagcdo do Auditor-
Chefe e demais lideres da AUDI
junto aos principais comités/foruns
de decis&o da gestado e instancias
de governanga, de forma a
contribuir com sua visdao de
governancga, gestao de riscos e
controles internos, e,
consequentemente, com o]
aprimoramento dos resultados da
gestéo.

3.15

GAUDI

FEV a JUN
2025

FEV a JUN
2025
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Estabelecer o fluxo de reporte
funcional da AUDI, de forma a
identificar os momentos e a

FEV a JUN
frequéncia que devem ocorrer os | 3.15 3
encontros obrigatérios da AUDI 2025
com o conselho ou a Alta
Administracio.
2 - 3 (KPA 2.2);
Institucionalizar e implementar 3'3f 3 (KPA 3.3);
Programa de Desenvolvimento de 3'4f 2,3,5e9 (KPA FEV aDEZ
Competéncias dos servidores da 3'5f 3.4); 2026
AUDI. 3'1"1 2e 3 (KPA3.5); e
' 7 (KPA 3.14).
Programa de Publicizar os papéis (fungbes) e as
16 | Desenvolvimento de | responsabilidades dos cargos- 59 4 GAUDI FEV a DEZ
Competéncias chave/principais  posicdes na ' 2026
atividade de auditoria interna.
Elaborar o Programa de
Desenvolvimento de
Competéncias no que diz respeito FEV a DEZ
. . o 2.2 6
a légica de definigdo de 2026

competéncias e perfil desejado
para trabalhar na AUDI.
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Elaborar o Plano
Desenvolvimento Individual
servidores da AUDI.

de
dos

2.3

3.4

2,3,5e6 (KPA
2.3);
8 (KPA 2.4); e
4 (KPA 3.4).

FEV a DEZ
2026
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