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INTRODUÇÃO 

A Auditoria Interna – AUDI é a unidade responsável por fiscalizar a aplicação 
dos recursos públicos colocados à disposição do Supremo Tribunal Federal - STF, em 
consonância com o disposto no caput do artigo 701 e no artigo 742 da Constituição Federal, 
por meio de atividades de controle interno. Cumulativamente além dessa função 
constitucional, a AUDI exerce a função de unidade de auditoria interna, nos moldes 
estabelecidos pelas normas internacionais de auditoria, cabendo-lhe o papel de avaliação 
e consultoria sobre governança, gestão de riscos e controles internos. 

Subordinada diretamente ao Presidente do Tribunal3, a AUDI tem suas 
atribuições definidas no Manual da Organização e sua forma de atuação prevista na 
Resolução STF 542/2015, que “dispõe sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a 
competência e a atuação da Secretaria de Controle Interno (agora, Auditoria Interna) no 
âmbito do Supremo Tribunal Federal”. Nessa Resolução são apresentados os elementos 
que definem a autoridade e a independência da unidade de auditoria interna do STF.  

A AUDI elaborou no início de 2019 minuta do estatuto da atividade de 
auditoria interna que foi elaborada em alinhamento com a “Orientação de Implantação 
IG1000” (https://iiabrasil.org.br//ippf/orientacoes-de-implantacao) da “Estrutura 
Internacional de Práticas Profissionais” (em inglês, International Professional Practices 
Framework - IPPF), base conceitual que organiza as informações promulgadas pelo The 
Institute of Internal Auditors (IIA), organização reconhecida mundialmente como referência 
na prática da atividade de auditoria interna. Essa minuta ainda não foi revisada e publicada 
pela administração (Processo SEI 7594/2019). 

A escolha do titular da AUDI constitui prerrogativa do Presidente do STF. 
Conforme o art. 109, §4º e §5º, do Regulamento da Secretaria do STF, as funções 
comissionadas e os cargos em comissão serão exercidos por servidores com formação 
superior e experiência compatível com a área de atuação. 

Ainda no início de 2019, a AUDI teve a lotação de 18 servidores e está 
estruturada funcionalmente conforme demonstra a figura abaixo: 

                                                 
1 Constituição Federal - Seção IX da Fiscalização Contábil, Financeira e Orçamentária -  Art. 70. A 
fiscalização contábil, financeira, orçamentária, operacional e patrimonial da União e das entidades da 
administração direta e indireta, quanto à legalidade, legitimidade, economicidade, aplicação das subvenções 
e renúncia de receitas, será exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de 
controle interno de cada Poder. 

2 Constituição Federal - Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciário manterão, de forma integrada, 
sistema de controle interno com a finalidade de: I - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano 
plurianual, a execução dos programas de governo e dos orçamentos da União; II - comprovar a legalidade e 
avaliar os resultados, quanto à eficácia e eficiência, da gestão orçamentária, financeira e patrimonial nos 
órgãos e entidades da administração federal, bem como da aplicação de recursos públicos por entidades de 
direito privado; III - exercer o controle das operações de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e 
haveres da União; IV - apoiar o controle externo no exercício de sua missão institucional. § 1º - Os 
responsáveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela 
darão ciência ao Tribunal de Contas da União, sob pena de responsabilidade solidária. 

3 Art. 1º da Resolução n.º 542/2015 STF. 
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Atualmente, o organograma do STF contempla o conselho de administração 
como estrutura de governança de apoio à terceira linha de defesa, mas não há conselho 
específico para a atividade de auditoria interna. 

Além dessas informações preliminares, este RAINT comtempla o seguinte: 

 Demonstração da execução do Plano Anual de Atividades de Auditoria 
Interna (PAINT), contemplando avaliação comparativa entre as 
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atividades planejadas e realizadas, os trabalhos realizados sem 
previsão no PAINT e as justificativas para a não conclusão e a não 
realização dos trabalhos previstos, de modo a evidenciar o desempenho 
da unidade de auditoria interna;  

 Principais conclusões e recomendações decorrentes dos trabalhos 
finalizados no exercício e as providências adotadas pela gestão da 
UPC;  

 Existência ou não de sistemática e sistema para monitoramento da 
implementação das recomendações e dos resultados delas advindos, 
com avaliação dos benefícios financeiros e não financeiros decorrentes 
da atuação da auditoria interna; 

 Quadro demonstrativo das recomendações implementadas no exercício 
e das não implementadas com prazo expirado na data de elaboração do 
RAINT, inclusive dos órgãos de controle interno e externo; 

 Fatos, premissas, restrições e limitações interpostos à realização das 
atividades do PAINT e o seu impacto na execução e nas conclusões das 
auditorias ou no funcionamento da unidade de auditoria interna; 

 Quadro demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicação 
das ações de capacitação, dos temas, carga horária e quantitativo de 
auditores capacitados. 
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1. DEMONSTRAÇÃO DA EXECUÇÃO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE 
AUDITORIA INTERNA (PAINT), CONTEMPLANDO AVALIAÇÃO COMPARATIVA 
ENTRE AS ATIVIDADES PLANEJADAS E REALIZADAS, OS TRABALHOS 
REALIZADOS SEM PREVISÃO NO PAINT E AS JUSTIFICATIVAS PARA A NÃO 
CONCLUSÃO E A NÃO REALIZAÇÃO DOS TRABALHOS PREVISTOS, DE MODO 
A EVIDENCIAR O DESEMPENHO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA  

No PAINT 2019 foram previstas 16 atividades de avaliação e consultoria. Veja 
a seguir quais foram as avaliações e consultorias previstas no PAINT 2019. 

Tabela 1 
Avaliações e Consultorias previstas no PAINT 2019 

Tema Objeto Auditável Item 
Tipo de Avaliação / 

Consultoria 
Objetivo da Atividade de Controle 

Estratégia 
Organizacional 

Gestão de Riscos 1 Auditoria 
Avaliar o nível de maturidade da gestão de riscos 
no STF. 

Governança 
Intraorganizacional 

Governança de 
Aquisições e 
Contratações 

1 Auditoria 
Avaliar aspectos de governança de aquisições e 
contratações segundo diretrizes do Tribunal de 
Contas da União. 

Gestão de Pessoas 

Gestão de Direitos e 
Vantagens 

1 Monitoramento 

Verificar o grau de implementação das 
recomendações resultantes dos trabalhos de 
auditoria na concessão de ajuda de custo e auxílio-
moradia no STF. 

Gestão da Força de 
Trabalho 

2 Monitoramento 

Verificar o grau de implementação das 
recomendações resultantes dos trabalhos de 
auditoria na cessão de servidores no âmbito do 
STF. 

Gestão da Força de 
Trabalho 

3 Levantamento 
Avaliar o impacto das EC 95/2016 na força de 
trabalho do STF a partir de 2020. 

Gestão do 
Desempenho e do 
Desenvolvimento de 
Pessoas 

4 Monitoramento 

Verificar o grau de implementação das 
recomendações resultantes dos trabalhos de 
auditoria na avaliação do programa de 
especialização e aperfeiçoamento. 

Provimento e 
Vacância de Cargos 
Públicos 

5 Acompanhamento 

Analisar os processos de nomeação, 
especialmente quanto a: requisitos, prazos de 
posse e exercício, vínculo com o serviço público, 
acumulação, adesão à FUNPRESP-JUD, acerto 
financeiro e cálculo da remuneração. 

Provimento e 
Vacância de Cargos 
Públicos 

6 Acompanhamento 

Analisar os processos de aposentadoria, 
especialmente quanto a: requisitos, averbações, 
adicionais, vantagens concedidas, licenças 
gozadas, acerto financeiro e cálculo dos proventos. 
Além de proceder a estudos sobre temas 
contraditórios que venham a ser levantados no 
processo durante a análise. 

Provimento e 
Vacância de Cargos 
Públicos 

7 Acompanhamento 

Analisar os processos de desligamento 
(exoneração, demissão e vacância), especialmente 
quanto a: acumulação, quitação de pendências e 
acerto financeiro. 
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Gestão do Benefício 
da Seguridade Social 

8 Acompanhamento 

Analisar os processos de pensão civil, 
especialmente quanto a: requisitos, condição do 
beneficiário, acumulação, observância do teto 
remuneratório, acerto financeiro e cálculo da 
pensão. 

Gestão Orçamentária, 
Financeira e Contábil 

Planejamento 
Orçamentário e 
Financeiro 

1 Auditoria 

Avaliar se as medidas adotadas pelo STF são 
suficientes para se adequar à limitação 
orçamentária imposta pela Emenda Constitucional 
95/2016, após o fim do mecanismo de 
compensação do Poder Executivo. 

Gerenciamento 
Orçamentário e 
Financeiro 

2 Auditoria 
Avaliar os controles implementados no processo de 
acompanhamento da execução orçamentária. 

Execução 
Orçamentária e 
Financeira 

3 Acompanhamento 
Avaliar a conformidade da inscrição de restos a 
pagar, nos termos do artigo 35 do Decreto 
93.872/96. 

Gestão Contábil 4 Acompanhamento 
Acompanhar a aplicação de limites de despesas 
definidas na LRF, bem como conferir os dados 
constantes do RGF. 

Gestão de Aquisições 
e Contratações 

Planejamento de 
Aquisição e 
Contratação 

1 Auditoria 
Avaliar aquisições e contratações de tecnologia do 
STF. 

Gestão de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação 

Planejamento de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

1 Auditoria 
Avaliar o planejamento de tecnologia da 
informação, especialmente quanto a efetividade do 
PDTI. 

Fonte: Auditoria Interna STF. 

A tabela contendo o resumo de todas as atividades de Auditoria Interna 
executadas no exercício de 2019, com destaque para o percentual total de execução de 
62,50% (atividades executadas - previstas no PAINT ou não), pode ser verificada a seguir. 

Tabela 2 
Resumo de Todas as Atividades de Auditoria Interna em 2019 

Descrição Qtd Percentual 

Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019 16 100,00% 

Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019, e executadas no exercício. 9 56,25% 

Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019, mas não executadas no exercício. 7 43,75% 

Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019 que estão em andamento. 3 18,75% 

Atividades de Auditoria Interna não previstas no PAINT 2019, mas executadas no exercício. 1 6,25% 

Atividades de Auditoria Interna Adicionadas ao PAINT 2019, em andamento. 2 12,50% 

Total de Atividades Executadas no exercício de 2019 10 62,50% 

Total de Atividades Previstas no PAINT 2019 que serão concluídas 15 93,75% 

Fonte: Auditoria Interna STF. 
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Conforme descrito na tabela seguinte, das avaliações e consultorias 
realizadas pela AUDI em 2019, 63,64% foram realizadas no tema “Gestão de Pessoas”, 
tema esse considerado prioritário para o STF, e que se encontra representado pelo 
seguinte objetivo do Planejamento Estratégico do STF – rumo a 2020: nº 09 – 
“Aperfeiçoar a Gestão de Pessoas”.  

Tabela 3 
Avaliações e Consultorias Realizadas em 2019 - por Tema 

Tema Avaliações e Consultorias Realizadas 

Gestão de Pessoas 6 

Estratégia Organizacional 2 

Gestão Orçamentária, Financeira e Contábil 2 

Gestão de Aquisições e Contratações 1 

TOTAL 11 

Fonte: Auditoria Interna STF. 

Além dos trabalhos realizados em 2019, há ainda 4 outras avaliações que 
estão em andamento e serão concluídas no 1º semestre de 2020. Portanto, 
quantitativamente dos 16 trabalhos previstos no PAINT 2019, 15 serão entregues (9 
previstas no PAINT, 2 não previstas e 4 com previsão de entrega no 1º semestre de 2020), 
representando, assim, aproximadamente 94% do total. Agora se levarmos em 
consideração apenas os trabalhos previstos do PAINT 2019 (total de 16), serão realizados 
68,75% (11). 

Tabela 4 
Avaliações e Consultorias “Em Andamento” - por Tema 

Tema Avaliações e Consultorias em Andamento 

*Accountability 1 

*Gestão da Prestação Jurisdicional Constitucional 1 

Gestão de Pessoas 1 

Gestão de Aquisições e Contratações 1 

TOTAL 4 

Fonte: Auditoria Interna STF. 
*Trabalhos não previstos no PAINT 2019. 
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Ressalte-se ainda, que das 10 avaliações realizadas pela AUDI em 2019 (9 
previstas no PAINT e 1 não prevista), mesmo tendo as contas dos gestores do STF do 
exercício de 2018 não submetidas ao julgamento do TCU, 9 poderiam responder às 
determinações contidas na Decisão Normativa TCU n.º 172/2019, que propõe avaliações 
passíveis de serem contempladas na prestação de contas anual.  

Tabela 5 
Avaliações e Consultorias previstas no PAINT 2019 e realizadas 

Tema Objeto Auditável 
Objetivo da Avaliação / 

Consultoria 
Objetivo da Atividade de Controle 

Estratégia 
Organizacional 

Gestão de Riscos Auditoria 
Avaliar o nível de maturidade da gestão de riscos no 
STF. 

Gestão de Pessoas 

Gestão de Direitos e 
Vantagens 

Monitoramento 

Verificar o grau de implementação das 
recomendações resultantes dos trabalhos de 
auditoria na concessão de ajuda de custo e auxílio-
moradia no STF. 

Gestão da Força de 
Trabalho 

Monitoramento 
Verificar o grau de implementação das 
recomendações resultantes dos trabalhos de 
auditoria na cessão de servidores no âmbito do STF. 

Provimento e 
Vacância de Cargos 
Públicos 

Acompanhamento 

Analisar os processos de nomeação, especialmente 
quanto a: requisitos, prazos de posse e exercício, 
vínculo com o serviço público, acumulação, adesão à 
Funpresp, acerto financeiro e cálculo da 
remuneração. 

Provimento e 
Vacância de Cargos 
Públicos 

Acompanhamento 

Analisar os processos de aposentadoria, 
especialmente quanto a: requisitos, averbações, 
adicionais, vantagens concedidas, licenças gozadas, 
acerto financeiro e cálculo dos proventos. Além de 
proceder a estudos sobre temas contraditórios que 
venham a ser levantados no processo durante a 
análise. 

Provimento e 
Vacância de Cargos 
Públicos 

Acompanhamento 

Analisar os processos de desligamento (exoneração, 
demissão e vacância), especialmente quanto a: 
acumulação, quitação de pendências e acerto 
financeiro. 

Gestão do Benefício 
da Seguridade Social 

Acompanhamento 

Analisar os processos de pensão civil, especialmente 
quanto a: requisitos, condição do beneficiário, 
acumulação, observância do teto remuneratório, 
acerto financeiro e cálculo da pensão. 

Gestão Orçamentária, 
Financeira e Contábil 

Planejamento 
Orçamentário e 
Financeiro 

Auditoria 

Avaliar se as medidas adotadas pelo STF são 
suficientes para se adequar à limitação orçamentária 
imposta pela Emenda Constitucional 95/2016, após o 
fim do mecanismo de compensação do Poder 
Executivo. 

Gestão Contábil Acompanhamento 
Acompanhar a aplicação de limites de despesas 
definidas na LRF, bem como conferir os dados 
constantes do RGF. 

Fonte: Auditoria Interna STF. 

Entre as 7 (aproximadamente 44% do total [16]) avaliações previstas no 
PAINT que foram concluídas ou realizadas em 2019, 3 (aproximadamente 43%) 
encontram-se “em andamento” (dessas, 1 transformou-se em acompanhamento) e serão 
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concluídas no 1º semestre de 2020, 2 (aproximadamente 29%) foram substituídas por 
novas auditorias (2 primeiros trabalhos registrados na tabela 9), 1 foi descontinuado por 
perda de objeto, 1 tem a previsão de realização em 2020. Veja a seguir a tabela com a 
justificativa para a não execução das avaliações previstas no PAINT 2019, que não foram 
concluídas ou realizadas. 

Tabela 6 

Avaliações e consultorias previstas no PAINT 2019, que não foram concluídas ou realizadas 

Tema Objeto Auditável 
Tipo de Avaliação 

/ Consultoria 

Objetivo da 
Avaliação / 
Consultoria 

Status Justificativa 

Governança 
Intraorganizacional 

Governança de 
Aquisições e 
Contratações 

Auditoria 

Avaliar aspectos de 
governança de 
aquisições e 
contratações 
segundo diretrizes 
do Tribunal de 
Contas da União. 

“Em 
Andamento”- 

Transformada 
em 

Acompanha-
mento 

 A avaliação está em 
andamento, recairá 
precipuamente na etapa 
Gestão Contratual e terá por 
escopo o "Agregador 
Pessoas". O tipo de 
fiscalização foi alterado para 
acompanhamento. 

Gestão de Pessoas 

Gestão da Força 
de Trabalho 

Levantamento 

Avaliar o impacto 
das EC 95/2016 na 
força de trabalho 
do STF a partir de 
2020. 

Em Andamento 

Em virtude da Reforma da 
Previdência somente ter sido 
publicada em 
novembro/2019, foi entregue 
um aplicativo piloto realizado 
no Qlik Sense, em 2019. O 
aplicativo com as alterações 
da EC 103/2019 será 
entregue em 2020. 

Gestão do 
Desempenho e 
do 
Desenvolvimento 
de Pessoas 

Monitoramento 

Verificar o grau de 
implementação das 
recomendações 
resultantes dos 
trabalhos de 
auditoria na 
avaliação do 
programa de 
especialização e 
aperfeiçoamento. 

A Realizar em 
2020 

Está sendo elaborada nova 
minuta de Instrução 
Normativa pela SGP de 
acordo com o plano de ação, 
a qual deve ser publicada em 
2020 

Gestão 
Orçamentária, 
Financeira e 
Contábil 

Gerenciamento 
Orçamentário e 
Financeiro 

Auditoria 

Avaliar os controles 
implementados no 
processo de 
acompanhamento 
da execução 
orçamentária. 

Substituída 

No primeiro semestre do ano 
de 2019, a AUDI realizou 
uma avaliação cujo escopo 
foi verificar a suficiência das 
medidas adotadas pelo STF 
para se adequar a limitação 
orçamentária imposta pela 
Emenda Constitucional 
95/2016. Nesse trabalho, 
observou-se a necessidade 
do aprimoramento da gestão 
orçamentária e da melhoria 
dos controles no processo de 
acompanhamento da 
execução orçamentária. Tais 
constatações, por si só, já 
evidenciam fragilidades nos 
controles internos, 
justificando um 
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sobrestamento da avaliação 
programada até que os 
resultados dos apontamentos 
apresentados no relatório de 
auditoria sobre as medidas 
adotadas pelo STF para se 
adequar aos limites 
estabelecidos pela Emenda 
Constitucional 95/2016 
possam ser mensurados. 

Execução 
Orçamentária e 
Financeira 

Acompanhamento 

Avaliar a 
conformidade da 
inscrição de restos 
a pagar, nos 
termos do artigo 35 
do Decreto 
93.872/96. 

Descontinuada 
por perda de 

objeto 

A realização dessa atividade 
de acompanhamento de 
forma rotineira, fazia com que 
a AUDI atuasse como um 
controle interno da 1ª linha de 
defesa da Gestão de Restos 
a Pagar, ocasionando uma 
situação de cogestão. Por 
isso, decidiu-se pela 
descontinuidade dessa 
avaliação.  

Gestão de 
Aquisições e 
Contratações 

Planejamento de 
Aquisição e 
Contratação 

Auditoria 
Avaliar aquisições 
e contratações de 
tecnologia do STF. 

Em Andamento 

 A auditoria das aquisições e 
contratações de TIC mostrou-
se, no decorrer dos trabalhos 
de fiscalização, mais 
complexa do que a opinião 
inicialmente concebida pela 
equipe de auditoria. Além 
disso, a gerência responsável 
pelo tema na AUDI ainda não 
restabeleceu seu quadro de 
pessoal na totalidade, 
contando atualmente com 
apenas dois servidores. Não 
obstante, há previsão de que 
os trabalhos sejam 
finalizados no primeiro 
trimestre de 2020. 

Gestão de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

Planejamento de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

Auditoria 

Avaliar o 
planejamento de 
tecnologia da 
informação, 
especialmente 
quanto a 
efetividade do 
PDTI. 

Substituída 

Em avaliação de viabilidade 
do trabalho, verificou-se que 
a STI já havia apresentado os 
resultados do PDTI 2018 para 
a Administração (doc. SEI 
0849055). Em seu relatório 
de resultados, a STI 
apresentou diagnóstico dos 
problemas enfrentados para 
execução do PDTI 2018, bem 
como também projetou os 
desafios para a elaboração 
do plano diretor para 2019. 
Nesse contexto, em virtude 
da ocorrência de uma 
espécie de prestação de 
contas da execução do PDTI 
2018, entendeu-se que a 
realização do trabalho de 
avaliação da efetividade do 
PDTI, previsto para o 
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segundo semestre de 2019, 
mostrou-se inoportuna. 

Fonte: Auditoria Interna STF. 

Avaliações e consultorias realizadas ou em realização sem previsão no PAINT 2019 

Além das avaliações previstas no PAINT 2019, foram propostas a realização 
de mais 1 atividade referente ao PAINT 2018 e 2 novas atividades. A atividade prevista no 
PAINT 2018 - monitoramento das recomendações expedidas pelo Relatório de Auditoria 
realizada sobre a política de acessibilidade do STF - foi concluída no início de 2019. As 
novas atividades propostas serão concluídas no 1º semestre de 2020. A tabela a seguir 
relaciona essas atividades. 

Tabela 7 
Trabalhos realizados ou em realização sem previsão no PAINT 2019 

Tema Objeto Auditável 
Tipo de 

Avaliação  
Objetivo da Avaliação / 

Consultoria 
Status Motivação para Inclusão 

Accountability 
Transparência 
Institucional 

Auditoria 

Avaliar os canais 
disponíveis pelo STF 
para requisição de 
acesso a informações, 
bem como apresentação 
de solicitações, 
reclamações, denúncias, 
elogios e sugestões. 

Em 
Andamento 

A presente auditoria foi proposta devido 
a alteração do PAINT 2019, com a 
finalidade de substituir o trabalho de 
avaliação previsto para a área de TI por 
outro de auditoria operacional, cujo 
objetivo será avaliar os canais 
disponibilizados pelo STF para que o 
cidadão possa realizar solicitações, 
reclamações, denúncias, sugestões e 
avaliações dos serviços prestados. O 
objeto está posicionado entre aqueles 
mais críticos sob o ponto de vista da 
imagem institucional, conforme o 
ranking de riscos desta AUDI e, 
também, está alinhado com três 
princípios orientadores da gestão, 
definidos pela Portaria nº 75/2019, para 
o biênio 2019-2020: transparência, 
participação social e governança. 

Gestão da 
Prestação 
Jurisdicional 
Constitucional 

Apoio 
Jurisdicional 

Auditoria 

Avaliar a Gestão de 
Precatórios (PRC) e 
Requisições de 
Pequenos Valores (RPV) 
administrados pelo STF, 
quanto à adequação e 
suficiência dos controles 
internos. 

Em 
Andamento 

A Gestão de Precatórios e RPV foi 
objeto de fiscalização do TCU (Acórdão 
2732-2017 – TCU-Plenário) e do TCDF 
(Proc. 11470/2013), que mostrou a 
importância do tema bem como 
apontou fragilidades do processo em 
outros órgãos do Poder Judiciário. 
Nesse sentido, faz-se necessário 
avaliar a efetividade dos controles 
associados a essa gestão no STF e 
evitar possíveis prejuízos financeiros e 
danos à imagem do Tribunal. 

Estratégia 
Organizacional 

Responsabilidade 
Sócio-Ambiental 

Monitoramento 

Verificar o grau de 
implementação das 
recomendações 
resultantes da auditoria 
na política de 
acessibilidade do STF, 
além de identificar os 

Concluída 
Avaliação iniciada no exercício de 2018 
(prevista no PAINT 2018) e concluída 
no início do ano de 2019.  
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eventuais benefícios 
decorrentes das ações 
adotadas pelos gestores. 

Fonte: Auditoria Interna STF. 

Projetos Gerenciais previstos no PAINT 2019 

O PAINT 2019 também contempla iniciativas que visam aprimorar os 
processos de trabalhos da própria Auditoria Interna. O aperfeiçoamento das atividades da 
AUDI contribui para um controle administrativo mais eficiente, eficaz e efetivo. A melhoria 
dos nossos processos de trabalho consolida o comprometimento desta unidade em 
implementar o programa de avaliação da qualidade e da melhoria das atividades de 
auditoria interna. 

Os projetos previstos no PAINT 2019 foram: 

 Elaborar o estatuto da Auditoria Interna; 

 Elaborar o Manual da Auditoria Baseada em Riscos; 

 Elaborar Manual do PAINT; 

 Elaborar Manual da Consultoria; 

 Elaborar Plano de Longo Prazo da Auditoria Interna; 

 Elaborar o Programa de Gestão da Qualidade na AUDI; 

 Implantar sistemática de aferição dos custos e benefícios das avaliações 
e consultorias; 

 Implantar e tornar operacional o sistema Auditar; e 

 Elaborar Programa de Desenvolvimento de Competências dos Auditores 
Internos. 

Aa tabela a seguir apresenta o detalhamento da situação de cada um dos 
projetos propostos. 

Tabela 8 
Situação dos Projetos Previsto no PAINT 2019 

Iniciativas 
Estratégicas 

Situação Atual Detalhamento da Situação Atual 

Elaborar o estatuto da 
Auditoria Interna 

Em Andamento 
A minuta do Estatuto de Atividades da Auditoria Interna 
do STF foi encaminhada à Alta Administração para 
avaliação (Processo 007594/2019). 

Elaborar o Manual de 
Auditoria 

Em Andamento 

A minuta do manual está sendo revisada em tópicos 
pontuais por servidor com maior experiência prática em 
auditorias. Após a validação desse servidor, a minuta 
será enviada a todos os chefes da AUDI para 
homologação e, em seguida, será encaminhada ao 
setor de normativos do STF para conclusão do manual. 
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Elaborar Manual do 
PAINT 

Em Andamento 

O fluxograma do processo de elaboração o PAINT está 
passando por atualização e o manual sendo redigido. 
Detalhe é que o manual está sendo produzido em 
conjunto com o projeto piloto que é a elaboração do 
PAINT 2020. Espera-se que junto com o término do 
PAINT 2020 (projeto piloto), seja concluído o texto do 
manual, revisada a minuta e encaminhada ao setor de 
normativos do STF para conclusão do manual. 

Elaborar Manual da 
Consultoria 

A Realizar em 
2020 

Projeto não iniciado em função da diminuição de 
aproximadamente 40% da força de trabalho da AUDI e 
priorização de outros projetos. Esse projeto será 
elaborado em 2020. 

Elaborar Plano de 
Longo Prazo da 
Auditoria Interna 

Em Andamento 
Quando for concluído o Planejamento Estratégico da 
AUDI, ficará mais fácil concluir o PALP. 
Previsão de conclusão em maio de 2020. 

Elaborar o Programa de 
Gestão da Qualidade na 
AUDI 

Em Andamento 

Está em vigor a elaboração do documento sobre a 
avaliação da qualidade e melhoria da Auditoria Interna. 
Até a presente data, já foram elaborados os formulários 
de avaliação interna (exceção se faz ao formulário de 
avaliação anual, baseado no IA-CM, que ainda não foi 
totalmente elaborado), o documento está em revisão 
final (exceto quanto ao apêndice do formulário de 
avaliação anual).  Antes da publicação será realizado o 
projeto piloto em uma das auditorias que estão em 
andamento no primeiro semestre 2020 para somente 
então publicarmos o documento. 

Implantar sistemática de 
aferição dos custos e 
benefícios das 
avaliações e 
consultorias 

Não Iniciada 

Projeto não iniciado em função da diminuição de 
aproximadamente 40% da força de trabalho da AUDI e 
priorização de outros projetos. Esse projeto 
provavelmente será elaborado em 2020. 

Implantar e tornar 
operacional sistema de 
apoio às atividades da 
AUDI 

Em Andamento 

Acreditamos que em dezembro de 2020 o acordo de 
cooperação técnica para uso do e-Aud já estará 
firmado. Após essa etapa, o sistema será 
disponibilizado para a AUDI e as adaptações desse 
sistema aos modos operantes da AUDI serão realizadas 
em conjunto com os servidores da CGU. 

Utilizar ferramentas 
para dinamizar as 
informações geradas na 
Auditoria Interna e 
aumentar a interação 
com os gestores 

Em Andamento 

Os servidores da AUDI irão participar de treino do 
QlikSense em fevereiro e março de 2020. Além disso, o 
próprio uso do e-Aud permitirá uma maior interação da 
AUDI com os gestores do Tribunal. 
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Elaborar Programa de 
Desenvolvimento de 
Competências dos 
Auditores Internos 

Em Andamento 

Esse projeto teve seu canvas elaborado, o dicionário de 
competências concluído e encontra-se na fase de 
definição, junto à comissão de desenvolvimento de 
competências, das competências individuais (por cargo) 
e coletivas necessárias para o exercício das atividades 
da AUDI. Em 2020 será rodado projeto piloto e o 
manual provavelmente será concluído. 

 

Cálculos Judiciais 

A AUDI também se incumbiu de realizar os cálculos de atualização monetária 
dos valores devidos pela Fazenda Pública nas execuções judiciais em que o STF prolatou 
a respectiva decisão condenatória, a saber: 

Tabela 9 
Cálculos Judiciais do Exercício de 2019 

Ações de Controle Valor Originário [ R$ ] Valor Corrigido [ R$ ] 

Informação Nº 0825065/2019 3.739,04 3.744,26 

Informação Nº 0825135/2019 70.254,94 70.959,26 

Informação Nº 0834070/2019 70.254,94 71.200,52 

Informação Nº 0834104/2019 3.739,04 3.756,99 

Informação Nº 0873870/2019 6.166,68 6.229,74 

Informação Nº 0874045/2019 1.053,20 1.063,97 

Informação Nº 0874253/2019 9.923,07 10.024,54 

Informação Nº 0874340/2019 2.534,27 2.565,05 

Informação Nº 0874468/2019 8.698,97 8.787,92 

Informação Nº 0875788/2019 5.841,24 5.900,97 

Informação Nº 0875985/2019 6.674,12 6.742,37 

Informação Nº 0876035/2019 6.254,80 6.639,83 

Informação Nº 0876268/2019 1.216,80 1.229,24 

Informação Nº 0888431/2019 5.350,51 5.620,02 

Informação Nº 0890956/2019 6.468,07 6.581,26 

Informação Nº 0893874/2019 677.997,81 773.337,60 

Informação Nº 0894146/2019 138.331,97 168.602,35 

Informação Nº 0894338/2019 1.063,99 1.071,65 

Informação Nº 0894358/2019 10.024,54 10.096,72 

Informação Nº 0899126/2019 5.633,30 5.781,28 
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Informação Nº 0904798/2019 3.451,53 3.495,15 

Informação Nº 0914840/2019 1.049,13 1.072,94 

Informação Nº 0915733/2019 3.384,32 3.556,20 

Informação Nº 0916434/2019 3.692,05 3.731,65 

Informação Nº 0917327/2019 15.317,04 15.794,92 

Informação Nº 0917516/2019 3.553,83 3.628,68 

Informação Nº 0972810/2019 1.000,00 1.050,89 

Informação Nº 0978085/2019 2.400,00 2.442,50 

Informação Nº 0978400/2019 1.000,00 1.017,71 

Informação Nº 1025392/2019 5.853,43 6.204,24 

Informação Nº 1027185/2019 3.600,00 3.923,51 

Informação Nº 1027303/2019 12.036,77 13.199,20 

Informação Nº 1041460/2019 100,00 130,45 

Informação Nº 1041479/2019 565,16 579,84 

Informação Nº 1058369/2019 2.045,39 2.053,79 

Informação Nº 1061314/2019 1.425.434,67 1.542.760,88 

Informação Nº 1068162/2019 2.513,74 2.520,28 

Informação Nº 1068332/2019 4.070,83 4.078,16 

Informação Nº 1069171/2019 2.000,00 2.003,60 

Informação Nº 1072647/2019 1.000,00 1.230,98 

Informação Nº 1072662/2019 2.465,92 2.532,25 

Informação Nº 1073371/2019 46.258,53 56.064,08 

Informação Nº 1079888/2019 8.014,04 8.124,99 

TOTAL 2.592.027,68  2.851.132,43  

Fonte: Auditoria Interna STF. 

 

2. PRINCIPAIS CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES DECORRENTES DOS 
TRABALHOS FINALIZADOS NO EXERCÍCIO E AS PROVIDÊNCIAS ADOTADAS 
PELA GESTÃO DO STF  

Agregar melhorias e proteger o valor das unidades ou processos do STF. A 
Auditoria Interna (AUDI) atuou imbuída deste espírito e procurou trabalhar entregando, 
além dos convencionais relatórios e recomendações, produtos que, efetivamente, auxiliem 
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o gestor a bem desempenhar as suas atribuições. Os principais trabalhos realizados em 
2019 que confirmam essa dinâmica foram: 

 Avaliação dos atos e dos controles internos afetos ao subprocesso 
prorrogação do prazo de vigência contratual; 

 Avaliação do grau de maturidade da gestão de riscos do STF; 

 Avaliação das medidas adotadas pelo STF para adequação ao Teto de 
Gastos previsto na Emenda Constitucional 95/2016; e 

 Avaliação do impacto da Emenda Constitucional 95/2016 na força de 
trabalho do Tribunal. 

  

Avaliação dos atos e dos controles internos afetos ao subprocesso prorrogação do 
prazo de vigência contratual 

 A auditoria que avaliou os atos e os controles internos afetos ao 
subprocesso prorrogação do prazo de vigência contratual – Processo SEI 
002171/2018 – sob a responsabilidade da Gerência do Tema Licitações e Gestão de 

Contratos, entregou à Alta Administração do STF:  

 

  

A expectativa da AUDI é que após a implementação das recomendações este 
subprocesso contemple os requisitos indispensáveis para subsidiar a decisão do Diretor-
Geral pela prorrogação, ou não, da vigência de contratos. 

Avaliação do grau de maturidade da gestão de riscos do STF 

O levantamento que avaliou o grau de maturidade da gestão de riscos do 
STF – Processo SEI 004491/2019 – sob a responsabilidade da Gerência do Tema 
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Governança, Controles Internos e Gestão de Riscos, entregou à Alta Administração do 
STF: 

  

 

  

O trabalho, plenamente embasado na metodologia de aferição da maturidade 
da gestão de riscos apregoada pelo Tribunal de Contas da União, evidenciou as lacunas 
ou os pontos que merecem esforços da administração no sentido de implementar ações 
que aprimorem a gestão de riscos. As recentes medidas capitaneadas pela Secretaria de 
Gestão Estratégica, tais como, a implementação da Política de Gestão de Riscos do 
Tribunal e a edição do Guia de Gestão de Riscos, certamente, melhoraram os índices 
apontados no retrato acima que, doravante, pode servir de parâmetro para aferição da 
evolução do Tribunal nesta seara. As próximas medições evidenciarão o progresso bem 
como as lacunas remanescentes sobre as quais caberão ações de melhoria. 

Avaliação das medidas adotadas pelo STF para adequação ao Teto de Gastos 
previsto na Emenda Constitucional 95/2016 

 A auditoria que avaliou as medidas adotadas pelo STF para adequação 
ao Teto de Gastos previsto na Emenda Constitucional 95/2016 – Processo SEI 
005077/2019 – sob a responsabilidade da Gerência do Tema Orçamento, Finanças e 
Patrimônio, entregou à Alta Administração do STF o relatório que intentou evidenciar 
instrumentos que pudessem oportunizar um planejamento consistente e transparente de 
redução de gastos. 
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A expectativa da AUDI é que a avaliação possa auxiliar o Tribunal a se 
adequar ao teto de gastos a que submeter-se-á, em 2020. 

Avaliação do impacto da Emenda Constitucional 95/2016 na força de trabalho do 
Tribunal 

 O levantamento que avaliou o impacto da Emenda Constitucional 
95/2016 na força de trabalho do Tribunal – Processo SEI 006353/2019 – sob a 
responsabilidade da Gerência do Tema Atos de Gestão de Pessoal, entregou à Alta 
Administração, com o apoio essencial da Secretaria de Tecnologia da Informação, o 
aplicativo Qlik Sense “Projeção de Aposentadoria” que projeta o quantitativo de 
aposentadorias por ano e por cargo, a perda gradativa da força de trabalho e o número de 
servidores remanescentes por unidade de lotação a partir de 2019 até 2064. 
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A ferramenta permitirá, por exemplo, antever possibilidades de 
aposentadorias, por unidade do Tribunal, permitindo, assim, um planejamento adequado 
da política de nomeações e de distribuição da força de trabalho do Tribunal. O aplicativo 
está em fase final de ajuste para introdução das novas regras previdenciárias instituídas 
pela Emenda Constitucional Nº 103, de 12 de novembro de 2019 e a previsão de 
disponibilização, em definitivo, é setembro de 2020. 

Providências adotadas pela gestão do STF 

Os principais benefícios4 resultantes das providências adotadas pelos gestores do 
STF no exercício de 2019 e comprovados em monitoramentos realizados pela AUDI foram: 

Benefícios Efetivos Financeiros 

 Mitigação de riscos de futuros desembolsos financeiros pela cessão de 
servidores vinculados a órgão pertencente a outro ente federativo sem a 
realização de reembolso, a partir da solução das pendências relativas ao 
reembolso de servidores cedidos com ônus para o STF - Artigo 7º, inciso I, 
do Decreto nº 9.144/2017. (Economia de difícil ou impossível mensuração); 
e 

 Evitou a ocorrência de falhas que geram pagamentos em valor superior ou 
inferior ao devido nos processos sujeitos a registro, ao conferir o cálculo do 
valor do provento, da pensão ou da remuneração e do respectivo acerto 
financeiro. (Economia de difícil ou impossível mensuração) 

                                                 
4 Benefício -  impactos positivos observados na governança/gestão do STF a partir da implementação, por parte dos 

gestores do Tribunal, de orientações e/ou recomendações provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, 
portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria Interna e dos gestores do STF 



 

 

  Página 21 

 

Supremo Tribunal Federal 

Auditoria Interna 

Benefícios Efetivos Não Financeiros 

Estratégia Organizacional 

 Direcionamento estruturado de implementação de medidas, relativas à 
gestão de risco, pela Alta Administração e pela Secretaria de Gestão 
Estratégica, pois a avaliação resultou em um “retrato” do estágio atual da 
maturidade da gestão de riscos do Tribunal que servirá de parâmetro para 
aferir a maturidade e a evolução do STF em “gestão de riscos”. 

Gestão Orçamentária, Financeira e Contábil 

 Não comprometimento da capacidade operacional e da continuidade de 
diversos contratos com consequências que envolvem prejuízos a prestação 
jurisdicional, degradação do patrimônio público e prejuízo à imagem do 
Tribunal ao seguir a avaliação da Auditoria quanto à inclusão de novas 
demandas que, a depender do valor, poderão colocar em risco a execução 
orçamentária do Tribunal; 

 Elaboração de um plano formal de contingência, que estabeleça as 
despesas passíveis de ajustes orçamentários, contendo, inclusive, medidas 
mitigadoras para o risco de contingenciamento de recursos por parte do 
Governo Federal no próximo exercício; 

 Edição de uma Resolução, demonstrando a necessária encampação das 
medidas pela autoridade máxima do órgão; 

 Criação de um Comitê Gestor, com a participação dos titulares das unidades 
demandantes, responsável pelo acompanhamento dos impactos das 
medidas, gerando um senso de comprometimento coletivo em torno da 
racionalização de gastos; e 

 Estabelecimento de medidas com metas de economia ou de reduções a 
serem alcançadas, permitindo o acompanhamento periódico da efetividade 
e a mensuração dos resultados. 

Gestão de Pessoas 

 Adequação do ato sujeito à registro no Tribunal do de Contas da União, bem 
como de respectivas concessões de direitos e vantagens, nos casos em que 
a decadência ainda não se concretizou. 

 

3. EXISTÊNCIA OU NÃO DE SISTEMÁTICA E SISTEMA PARA MONITORAMENTO 
DA IMPLEMENTAÇÃO DAS RECOMENDAÇÕES E DOS RESULTADOS DELAS 
ADVINDOS, COM AVALIAÇÃO DOS BENEFÍCIOS FINANCEIROS E NÃO 
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAÇÃO DA AUDITORIA INTERNA 

A Auditoria Interna do STF instituiu, a partir de janeiro de 2015, o 
acompanhamento permanente da implementação das recomendações/determinações 
expedidas, tanto pela AUDI quanto pelo TCU. Por meio desse acompanhamento, a AUDI 
confere maior efetividade aos trabalhos de fiscalização, minimizando possíveis atrasos nas 



 

 

  Página 22 

 

Supremo Tribunal Federal 

Auditoria Interna 

implementações em decorrência de mudanças de gestão e de troca de gestores do 
Tribunal.  

A AUDI realiza monitoramentos de modo sistemático com o intuito de verificar 
a efetividade no cumprimento das recomendações, avaliar a qualidades das medidas 
propostas e identificar os benefícios efetivos e/ou potenciais, sejam eles financeiros ou não 
financeiros. Embora haja um processo definido, não há sistema próprio para 
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna. O 
monitoramento das recomendações é realizado por meio de aplicativo interno desenvolvido 
em ACCESS e por meio de planilhas EXCEL. A fim de melhorar a dinâmica de 
monitoramento das recomendações, a AUDI está em processo de implantação do E-AUDI, 
que é uma solução (da Controladoria Geral da União) que apoia todo o ciclo de auditoria 
interna, do planejamento dos trabalhos ao acompanhamento dos apontamentos da 
auditoria e dos planos de ação estabelecidos pelos gestores. O Sistema também permite o 
monitoramento das demandas, das determinações e das recomendações proferidas por 
órgãos externos de controle. 

Quanto às rotinas de acompanhamento e de implementação das 
recomendações expedidas pela Auditoria Interna por parte da Administração, esse 
processo é coordenado pelo gabinete da Diretoria-Geral e pela Secretaria-Geral da 
Presidência. A depender da dimensão das recomendações, essas são submetidas à 
apreciação e deliberação dos Ministros do STF, em sessão administrativa. 

O processo de acompanhamento pelo presidente do STF das atividades 
realizadas pela auditoria interna se inicia com a aprovação do Plano Anual de Atividades 
de Auditoria Interna - PAINT. No decorrer na execução do referido plano, são submetidas à 
avaliação da Alta Administração os resultados das avaliações e consultorias que exijam 
intervenção.   

 

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDAÇÕES IMPLEMENTADAS NO 
EXERCÍCIO E DAS NÃO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA 
DE ELABORAÇÃO DO RAINT, INCLUSIVE DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE 
INTERNO E EXTERNO 

Recomendações da AUDI implementadas em 2019 (monitoramentos efetuados 

até 19/12/2019) 
27 

Recomendações da AUDI não implementadas com prazo expirado na data de 

elaboração do RAINT (cumulativo desde 2015)* 
97 

 
Determinações do TCU implementadas em 2019 3 

Recomendações do TCU não implementadas com prazo expirado na data de 

elaboração do RAINT 
1 

(*) No início de 2020, a Alta Administração enviou estas recomendações para que as unidades responsáveis 
atualizassem o andamento. 

A recomendação do TCU não implementada com prazo expirado na data da 
elaboração do RAINT é a que diz respeito ao Termo de Adesão 2/2014, firmado com o 
Ministério do Meio Ambiente (MMA), no sentido de que o STF observe a implementação da 



 

 

  Página 23 

 

Supremo Tribunal Federal 

Auditoria Interna 

Agenda Ambiental da Administração Pública, as informações recebidas do Comitê de 
Gestão de Sustentabilidade (COSAM), objeto do Processo SEI 008311/2019. Consoante o 
apresentado no Capítulo “Tratamento de determinações e recomendações do TCU” do 
Relatório de Gestão do STF deste exercício, a administração vem envidando esforços para 
o atendimento dessa recomendação. 

 

5. FATOS, PREMISSAS, RESTRIÇÕES E LIMITAÇÕES INTERPOSTOS À 
REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES DO PAINT E O SEU IMPACTO NA EXECUÇÃO E 
NAS CONCLUSÕES DAS AUDITORIAS OU NO FUNCIONAMENTO DA UNIDADE 
DE AUDITORIA INTERNA 

Até o término da gestão da Ministra-Presidente Cármen Lúcia, a lotação da 
AUDI era de 27 servidores. A partir do início de 2019, a AUDI passou a contar com 18 
servidores. Essa redução da equipe da AUDI implicou em dificuldades de realização de 
todas as avaliações, consultorias e projetos previstos no PAINT 2019. 

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DA AUDITORIA INTERNA COM 
INDICAÇÃO DAS AÇÕES DE CAPACITAÇÃO, DOS TEMAS, CARGA HORÁRIA E 
QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS 

A AUDI solicitou à Secretaria de Gestão de Pessoas no processo SEI 
013414/2018, que trata sobre o Levantamento de Necessidades de Capacitação 
2019/2020 da AUDI, capacitações que possibilitassem desenvolver os seguintes 
conhecimentos: 

1. Técnicas de auditoria, acompanhamento, levantamento, monitoramento 
e consultoria; 

2. Conhecimentos sobre a Governança Corporativa com enfoque em 
Governança da Gestão de Pessoas, Governança da Tecnologia da 
Informação e Comunicação, Governança de Aquisições e Contratações, 
Governança Orçamentária e Governança da Segurança Institucional; 

3. Conhecimentos sobre estratégia e gestão de riscos; 

4. Aprimorar o desenho de controle e o entendimento dos procedimentos 
dos processos da gestão; 

5. Temas polêmicos em direito administrativo e constitucional; 

6. Legislação de pessoal, atualização jurisprudencial e temas polêmicos; 

7. Legislação de relativa a licitações e contratos e atualização 
jurisprudencial; 

8. Legislação orçamentária e financeira e atualização jurisprudencial; 

9. Temas específicos em direito tributário; 

10. Legislação trabalhista aplicável aos colaboradores; 

11. Programação neurolinguística; 
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12. Gestão de conflitos; 

13. Estratégias de negociação; e 

14. Liderança. 

Considera-se que dos conhecimentos prioritários a serem desenvolvidos e os 
objetivos específicos (detalhados no processo SEI 013414/2018) a serem atingidos com a 
capacitação, os servidores da AUDI, dos 14 conhecimentos solicitados, capacitaram-se em 
8 a contento (itens 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8 e 14). Espera-se que as demais capacitações 
necessárias aos servidores da AUDI ainda não realizadas a contento, sejam realizadas no 
exercício de 2020. 

Buscando aprimorar suas atividades e proporcionar conhecimento que 
agregue valor às atividades do STF, a AUDI, com base na Resolução nº 542/2015, 
promove a capacitação contínua de seu quadro de pessoal. Em 2019, foram realizadas 
178 atividades de treinamento relacionadas às áreas de interesse de auditoria interna. No 
total foram realizadas 2876 horas de treinamento nas áreas indicadas a seguir. 

Tabela 10 
Treinamento dos Servidores da AUDI por Área de Interesse em 2019 

Áreas de Conhecimento Total de Horas 
 

Auditoria Governamental 280 9,74% 

Governança e Gestão de Riscos Corporativos 1938 67,39% 

Gestão da Tecnologia da Informação 12 0,42% 

Desenvolvimento Gerencial 292 10,15% 

Licitações e Contratos 8 0,28% 

Gestão de Processos 120 4,17% 

Direito Previdenciário e Processual Civil 15 0,52% 

Desenvolvimento Pessoal 79 2,75% 

Legislação Aplicada a Gestão de Pessoas 108 3,76% 

Segurança 24 0,83% 

Total 2876 100% 

Fonte: Secretaria de Gestão de Pessoas. 

Destaca-se da tabela acima a maior importância atribuída em termos de 
capacitação pelos servidores da AUDI ao tema “Governança e Gestão de Riscos 
Corporativos”. Cerca de 2/3 das horas de treinamento foram dedicadas a esse tema. Isso 
se deve à maior necessidade da AUDI em compreender quais os critérios para que se 
tenha operacionalmente uma melhor governança, gestão estratégica e gestão de riscos na 
instituição. 
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Ao comparar a quantidade de horas de treinamentos dos servidores da AUDI 
nos anos de 2018 e 2019, verifica-se um aumento de número de horas em capacitação de 
aproximadamente 170% (de 1074 horas para 2876 horas). Comparando o quantitativo de 
treinamentos realizados nos nesses mesmos anos, constata-se que os servidores da AUDI 
participaram de aproximadamente 73% a mais em ações de treinamento (de 103 
treinamentos para 178). 

Individualmente, os servidores da AUDI se capacitaram conforme a tabela a 
seguir. 

Tabela 11 
Treinamento dos Servidores da AUDI por matrícula em 2019 

Matrícula do(a) Servidor(a) Cursos Capacitados Total de Horas 

2839 2 18 

1395 19 344 

1855 8 35 

1655 7 96 

1850 19 365 

1983 5 28 

1846 22 373 

2439 22 408 

2813 6 53 

3456 4 40 

1115 17 308 

2992 11 96 

2800 15 305 

2504 21 407 

Total 178 2876 

Fonte: Secretaria de Gestão de Pessoas. 

Verifica-se da tabela anterior que entre os servidores que se capacitaram, 
aproximadamente 86% (12 de 14) se capacitaram em mais de 40 horas. Do total de 16 
servidores efetivamente lotados na AUDI em 2019, apenas 2 não realizaram treinamentos. 

 

Armando Akio Santos Doi 
Auditor-Chefe 


