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INTRODUGAO

A Auditoria Interna — AUDI é a unidade responsavel por fiscalizar a aplicacao
dos recursos publicos colocados a disposicao do Supremo Tribunal Federal - STF, em
consonancia com o disposto no caput do artigo 70" e no artigo 742 da Constituicdo Federal,
por meio de atividades de controle interno. Cumulativamente além dessa funcgao
constitucional, a AUDI exerce a funcdo de unidade de auditoria interna, nos moldes
estabelecidos pelas normas internacionais de auditoria, cabendo-lhe o papel de avaliagcéao
e consultoria sobre governancga, gestao de riscos e controles internos.

Subordinada diretamente ao Presidente do Tribunal®, a AUDI tem suas
atribuicées definidas no Manual da Organizagdo e sua forma de atuacdo prevista na
Resolugcdo STF 542/2015, que “dispde sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a
competéncia e a atuagdo da Secretaria de Controle Interno (agora, Auditoria Interna) no
ambito do Supremo Tribunal Federal”. Nessa Resolucdo sdo apresentados os elementos
que definem a autoridade e a independéncia da unidade de auditoria interna do STF.

A AUDI elaborou no inicio de 2019 minuta do estatuto da atividade de
auditoria interna que foi elaborada em alinhamento com a “Orientagdo de Implantacao
IG1000” (https://iiabrasil.org.br//ippf/orientacoes-de-implantacao) da “Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais” (em inglés, International Professional Practices
Framework - IPPF), base conceitual que organiza as informagdes promulgadas pelo The
Institute of Internal Auditors (lIA), organizagao reconhecida mundialmente como referéncia
na pratica da atividade de auditoria interna. Essa minuta ainda nao foi revisada e publicada
pela administragao (Processo SEI 7594/2019).

A escolha do titular da AUDI constitui prerrogativa do Presidente do STF.
Conforme o art. 109, §4° e §5° do Regulamento da Secretaria do STF, as fungbes
comissionadas e os cargos em comissao serao exercidos por servidores com formacao
superior e experiéncia compativel com a area de atuacao.

Ainda no inicio de 2019, a AUDI teve a lotacdo de 18 servidores e esta
estruturada funcionalmente conforme demonstra a figura abaixo:

T Constituicdo Federal - Secdo IX da Fiscalizacdo Contabil, Financeira e Orgamentaria - Art. 70. A
fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da
administragao direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagao das subvencdes
e renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

2 Constituicdo Federal - Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada,
sistema de controle interno com a finalidade de: | - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual, a execuc¢ao dos programas de governo e dos orgamentos da Unido; Il - comprovar a legalidade e
avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo orgcamentéria, financeira e patrimonial nos
6rgaos e entidades da administragéo federal, bem como da aplicagdo de recursos publicos por entidades de
direito privado; Il - exercer o controle das opera¢des de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e
haveres da Unido; IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional. § 1° - Os
responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela
daréao ciéncia ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena de responsabilidade solidaria.

3 Art. 1° da Resolugdo n.° 542/2015 STF.
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Orgamenta, Finangas Governanga Instituclonal,

e Patrimbnio Gestiode Riscose
Controlesintemos
AvaliagBes e consultorias Constituigio Federal,
art. 70 e 74
Avaliages e consultorias
emtemasndo abarcados
pelas demais Geréncias Constituigio Federal,
(T, transparéncia, art.70e74
comunicagio,
acessibilidade etc.)
Declaragio de
P roammiads
ds:rlscus econtroles : af emat
Auditors
LeiN®8.443, art. 99,
Apoiaro controle externo Indisofil
Asseguragio dorelatério Lei Complementar N2
de gestdo fiscal 102, art. 54
Parecer sobre legalidade Instrugio Normativa
de atos de pessoal TCU Ne 78/2018, art. 11

* Dols assessores supervisionam os trabalhos das geréndas.

Atualmente, o organograma do STF contempla o conselho de administragao
como estrutura de governanga de apoio a terceira linha de defesa, mas nao ha conselho
especifico para a atividade de auditoria interna.

Além dessas informacgdes preliminares, este RAINT comtempla o seguinte:

»  Demonstragdo da execugédo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT), contemplando avaliagdo comparativa entre as
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atividades planejadas e realizadas, os trabalhos realizados sem
previsdo no PAINT e as justificativas para a n&o conclusdo e a nédo
realizagao dos trabalhos previstos, de modo a evidenciar o desempenho
da unidade de auditoria interna;

»  Principais conclusdes e recomendagdes decorrentes dos trabalhos
finalizados no exercicio e as providéncias adotadas pela gestdo da
UPC;

»  Existéncia ou ndo de sistematica e sistema para monitoramento da
implementagdo das recomendacdes e dos resultados delas advindos,
com avaliacdo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes
da atuacao da auditoria interna;

»  Quadro demonstrativo das recomendacdes implementadas no exercicio
e das nao implementadas com prazo expirado na data de elaboragao do
RAINT, inclusive dos érgaos de controle interno e externo;

»  Fatos, premissas, restricbes e limitagbes interpostos a realizagdo das
atividades do PAINT e o seu impacto na execugao e nas conclusdes das
auditorias ou no funcionamento da unidade de auditoria interna;

» Quadro demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicacao
das agbes de capacitagdo, dos temas, carga horaria e quantitativo de
auditores capacitados.
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1. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA (PAINT), CONTEMPLANDO AVALIAGAO COMPARATIVA
ENTRE AS ATIVIDADES PLANEJADAS E REALIZADAS, OS TRABALHOS
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT E AS JUSTIFICATIVAS PARA A NAO
CONCLUSAO E A NAO REALIZAGAO DOS TRABALHOS PREVISTOS, DE MODO
A EVIDENCIAR O DESEMPENHO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

No PAINT 2019 foram previstas 16 atividades de avaliagao e consultoria. Veja

a seguir quais foram as avaliagdes e consultorias previstas no PAINT 2019.

Gestao de Pessoas

Objeto Auditavel

Gestdo de Direitos e
Vantagens

Item

Tabela 1

Avaliagoes e Consultorias previstas no PAINT 2019

Tipo de Avaliagao /
Consultoria

Monitoramento

Objetivo da Atividade de Controle

Verificar o grau de

implementacédo das
recomendagbes resultantes dos trabalhos de
auditoria na concessao de ajuda de custo e auxilio-
moradia no STF.

Verificar o grau de implementagdo das

Gestdo da Forga de . recomendagdes resultantes dos trabalhos de
Trabalho 2 L EIEEEME:D auditoria na cessdo de servidores no ambito do
STF.
Gestdao da Forga de Avaliar o impacto das EC 95/2016 na forga de
Trabalho & Levantamento |\ -Iho do STF a partir de 2020,
Gestéo do Verificar o grau de implementacdo das
Desempen_ho e do 4 e recqmt?ndagoes rest_:ltaptes dos trabalhos de
Desenvolvimento de auditoria na avaliago do programa de
Pessoas especializacéo e aperfeicoamento.
Analisar 0s processos de nomeacao,
Provimento e especialmente quanto a: requisitos, prazos de
Vacancia de Cargos 5 Acompanhamento posse e exercicio, vinculo com o servigo publico,
Publicos acumulagdo, adesdo a FUNPRESP-JUD, acerto
financeiro e calculo da remuneragao.
Analisar os processos de aposentadoria,
especialmente quanto a: requisitos, averbagoes,
Provimento e adicionais, vantagens concedidas, licencas
Vacancia de Cargos 6 Acompanhamento gozadas, acerto financeiro e célculo dos proventos.
Publicos Além de proceder a estudos sobre temas
contraditérios que venham a ser levantados no
processo durante a andlise.
. Analisar os processos de desligamento
Provimento e ~ s a :
Vacancia de Cargos 7 Acompanhamento (exoneragdo, demissao e vacancia), especialmente

Publicos

quanto a: acumulagdo, quitagdo de pendéncias e
acerto financeiro.
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Analisar os processos de pensao civil,
Gestio do Beneficio especialmente quanto a: requisitos, qondigéo do
da Seguridade Social 8 Acompanhamento beneficiario, acumulagdo, observancia do teto
remuneratério, acerto financeiro e calculo da
penséo.
Avaliar se as medidas adotadas pelo STF sao
Planejamento suficientes para se adequar a limitagdo
Orgcamentario € 1 Auditoria orcamentaria imposta pela Emenda Constitucional
Financeiro 95/2016, apdés o fim do mecanismo de
compensagao do Poder Executivo.
Gerenciamento . .
. o Avaliar os controles implementados no processo de
Gestdo Orgamentaria, | Oréamentario e 2 e acompanhamento da e?(ecugéo or(;amerr)]téria.
Financeira e Contabil | Financeiro
Execugéo Avaliar a conformidade da inscricdo de restos a
Orcamentaria € 3 Acompanhamento pagar, nos termos do artigo 35 do Decreto
Financeira 93.872/96.
Acompanhar a aplicagdo de limites de despesas
Gestao Contabil 4 Acompanhamento definidas na LRF, bem como conferir os dados
constantes do RGF.
Gestdo de ~Aquisig:c")es :I;al::ggg:)ento d: 1 Auditoria Avaliar aquisigées e contratagdes de tecnologia do
e Contratagbes C = STF.
ontratagéo
Gestdo de Tecnologia .T:Li?gﬁ)m;mo g: Avaliar o planejamento de tecnologia da
da Informagao €| nf 9l 1 Auditoria informagao, especialmente quanto a efetividade do
Comunicagao niormagao € PDTI.
Comunicagao

Fonte: Auditoria Interna STF.

A tabela contendo o resumo de todas as atividades de Auditoria Interna
executadas no exercicio de 2019, com destaque para o percentual total de execucado de
62,50% (atividades executadas - previstas no PAINT ou n&o), pode ser verificada a seguir.

Tabela 2
Resumo de Todas as Atividades de Auditoria Interna em 2019
Descricao Qtd Percentual
Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019 16 100,00%
Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019, e executadas no exercicio. 9 56,25%
Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019, mas nao executadas no exercicio. 7 43,75%
Atividades de Auditoria Interna Previstas no PAINT 2019 que estdo em andamento. 3 18,75%
Atividades de Auditoria Interna nao previstas no PAINT 2019, mas executadas no exercicio. 1 6,25%
Atividades de Auditoria Interna Adicionadas ao PAINT 2019, em andamento. 2 12,50%

Total de Atividades Executadas no exercicio de 2019

Total de Atividades Previstas no PAINT 2019 que serao concluidas

Fonte: Auditoria Interna STF.

62,50%

93,75%
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Conforme descrito na tabela seguinte, das avaliagcbes e consultorias
realizadas pela AUDI em 2019, 63,64% foram realizadas no tema “Gestao de Pessoas”,
tema esse considerado prioritario para o STF, e que se encontra representado pelo
seguinte objetivo do Planejamento Estratégico do STF — rumo a 2020: n° 09 -
“Aperfeicoar a Gestao de Pessoas”.

Tabela 3
Avaliacdes e Consultorias Realizadas em 2019 - por Tema

Avaliagoes e Consultorias Realizadas

Gestéo de Pessoas 6
Estratégia Organizacional 2
Gestdao Orgamentaria, Financeira e Contabil 2
Gestao de Aquisicoes e Contratagoes 1

TOTAL 11

Fonte: Auditoria Interna STF.

Além dos trabalhos realizados em 2019, ha ainda 4 outras avaliagdes que
estdo em andamento e serdo concluidas no 1° semestre de 2020. Portanto,
quantitativamente dos 16 trabalhos previstos no PAINT 2019, 15 serdo entregues (9
previstas no PAINT, 2 n&o previstas e 4 com previsao de entrega no 1° semestre de 2020),
representando, assim, aproximadamente 94% do total. Agora se levarmos em
consideragao apenas os trabalhos previstos do PAINT 2019 (total de 16), serdo realizados
68,75% (11).

Tabela 4
Avaliagoes e Consultorias “Em Andamento” - por Tema

Avaliacoes e Consultorias em Andamento

*Accountability 1
*Gestao da Prestacao Jurisdicional Constitucional 1
Gestao de Pessoas 1
Gestao de Aquisicoes e Contratagoes 1

TOTAL 4

Fonte: Auditoria Interna STF.
*Trabalhos nao previstos no PAINT 2019.
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Ressalte-se ainda, que das 10 avaliagdes realizadas pela AUDI em 2019 (9
previstas no PAINT e 1 n&o prevista), mesmo tendo as contas dos gestores do STF do
exercicio de 2018 n&o submetidas ao julgamento do TCU, 9 poderiam responder as
determinagdes contidas na Decisdo Normativa TCU n.° 172/2019, que propde avaliacdes
passiveis de serem contempladas na prestacao de contas anual.

Tabela 5
Avaliagoes e Consultorias previstas no PAINT 2019 e realizadas

Objetivo da Avaliagao /

Objeto Auditavel Consultoria

Objetivo da Atividade de Controle

Verificar o grau de implementagdo das
recomendagbes resultantes dos trabalhos de
Vantagens auditoria na concessao de ajuda de custo e auxilio-
moradia no STF.

Gestdo de Direitos e Monitoramento

Verificar o grau de implementagdo das

Cesicm ez Sore O Monitoramento recomendagbes resultantes dos trabalhos de

Trabalho L ~ ) s
auditoria na cessao de servidores no ambito do STF.
Analisar os processos de nomeagao, especialmente
Provimento e quanto a: requisitos, prazos de posse e exercicio,
Vacancia de Cargos Acompanhamento vinculo com o servigo publico, acumulagéo, adesao a
Publicos Funpresp, acerto financeiro e calculo da
remuneragao.
Gestio de P Analisar os processos de  aposentadoria,
EHED C [MEE0ED especialmente quanto a: requisitos, averbagdes,
Provimento e adicionais, vantagens concedidas, licengas gozadas,
Vacancia de Cargos Acompanhamento acerto financeiro e calculo dos proventos. Além de
Publicos proceder a estudos sobre temas contraditérios que
venham a ser levantados no processo durante a
analise.
. Analisar r ligamen xoneraca
Provmerto s e L G s
Vacancia de Cargos Acompanhamento ~ N . :
Publicos 9 p acumulagdo, quitagcdo de pendéncias e acerto

financeiro.

Analisar os processos de pensao civil, especialmente

Gestdo do Beneficio quanto a: requisitos, condicdo do beneficiario,

da Seguridade Social (P acumulagdo, observancia do teto remuneratorio,
acerto financeiro e calculo da penséo.
Avaliar se as medidas adotadas pelo STF sao
Planejamento suficientes para se adequar a limitagdo orgcamentaria
Orgamentario e Auditoria imposta pela Emenda Constitucional 95/2016, apés o
Gestdo  Orgamentaria, Financeiro fim do mecanismo de compensagdo do Poder

Financeira e Contabil Executivo.

Acompanhar a aplicagdo de limites de despesas
Gestao Contabil Acompanhamento definidas na LRF, bem como conferir os dados
constantes do RGF.

Fonte: Auditoria Interna STF.

Entre as 7 (aproximadamente 44% do total [16]) avaliagbes previstas no
PAINT que foram concluidas ou realizadas em 2019, 3 (aproximadamente 43%)
encontram-se “em andamento” (dessas, 1 transformou-se em acompanhamento) e seréo
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concluidas no 1° semestre de 2020, 2 (aproximadamente 29%) foram substituidas por
novas auditorias (2 primeiros trabalhos registrados na tabela 9), 1 foi descontinuado por
perda de objeto, 1 tem a previsdo de realizagdo em 2020. Veja a seguir a tabela com a
justificativa para a nao execugao das avaliagdes previstas no PAINT 2019, que n&o foram
concluidas ou realizadas.

Tabela 6

Avaliagdes e consultorias previstas no PAINT 2019, que nao foram concluidas ou realizadas

Objeto Auditavel

Gestao da Forga

Tipo de Avaliagao
| Consultoria

Objetivo da
Avaliagao /
Consultoria

Avaliar o impacto
das EC 95/2016 na

Justificativa

Em virtude da Reforma da
Previdéncia somente ter sido

publicada em
novembro/2019, foi entregue

de Trabalho Levantamento | forca de trabalho | Em Andamento | um aplicativo piloto realizado
do STF a partir de no Qlik Sense, em 2019. O
2020. aplicativo com as alteragdes
da EC 103/2019 sera
entregue em 2020.
Gestéo de Pessoas
Verificar o grau de
implementagéo das )
Gestzo do recomendacoes Es_ta sendo elaborada nova
Desempenho e resultantes dos ' minuta : de Instrugao
. trabalhos de | A Realizarem |Normativa pela SGP de
do : Monitoramento | o itoria na 2020 acordo com o plano de agéo
Desenvolvimento avaliagéo do a qual deve ser: publicadagen;
de Pessoas programa de 2020
especializagdo e
aperfeicoamento.
No primeiro semestre do ano
de 2019, a AUDI realizou
uma avaliagdo cujo escopo
foi verificar a suficiéncia das
medidas adotadas pelo STF
para se adequar a limitagdo
i orcamentaria imposta pela
Orgamentaria, gerenua?]e.nto Auditori processo de Substituid 95/2016.  Nesse trat?alho,
Financeira e Fi:‘g:rl]’r;:::oano e uditoria acompanhamento ubstituida | observou-se a necessidade
Contabil da eXecugao do aprimoramento da gestao
orgamentaria. orcamentaria e da melhoria

dos controles no processo de
acompanhamento da
execugao orgamentaria. Tais
constatagdes, por si so, ja
evidenciam fragilidades nos
controles internos,
justificando um
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sobrestamento da avaliagéao
programada até que os
resultados dos apontamentos
apresentados no relatério de
auditoria sobre as medidas
adotadas pelo STF para se
adequar aos limites
estabelecidos pela Emenda
Constitucional 95/2016
possam ser mensurados.

Execugéo
Orcamentaria e
Financeira

Acompanhamento

Avaliar a
conformidade  da
inscricdo de restos
a pagar, nos
termos do artigo 35
do Decreto
93.872/96.

Descontinuada
por perda de
objeto

A realizacdo dessa atividade
de acompanhamento de
forma rotineira, fazia com que
a AUDI atuasse como um
controle interno da 12 linha de
defesa da Gestdo de Restos
a Pagar, ocasionando uma
situagcdo de cogestdo. Por
isso, decidiu-se pela
descontinuidade dessa
avaliagao.

Gestéo
Aquisicoes
Contratagdes

de

Planejamento de
Aquisicao e
Contratagédo

Auditoria

Avaliar aquisicoes
e contratacoes de
tecnologia do STF.

Em Andamento

A auditoria das aquisicées e
contratacbes de TIC mostrou-
se, no decorrer dos trabalhos
de fiscalizacdo, mais
complexa do que a opiniao
inicialmente concebida pela
equipe de auditoria. Além
disso, a geréncia responsavel
pelo tema na AUDI ainda nao
restabeleceu seu quadro de
pessoal na totalidade,
contando atualmente com
apenas dois servidores. Nao
obstante, ha previsdo de que
0s trabalhos sejam
finalizados no primeiro
trimestre de 2020.

Gestéo
Tecnologia
Informagéo
Comunicagao

de
da
e

Planejamento de
Tecnologia da
Informagéo e
Comunicagao

Auditoria

Avaliar o
planejamento  de
tecnologia da
informacgao,
especialmente
quanto a
efetividade do
PDTI.

Substituida

Em avaliagdo de viabilidade
do trabalho, verificou-se que
a STI ja havia apresentado os
resultados do PDTI 2018 para
a Administragédo (doc. SEI
0849055). Em seu relatério
de resultados, a STI
apresentou diagnostico dos
problemas enfrentados para
execugdo do PDTI 2018, bem
como também projetou os
desafios para a elaboragao
do plano diretor para 2019.
Nesse contexto, em virtude
da ocorréncia de uma
espécie de prestacdo de
contas da execugédo do PDTI
2018, entendeu-se que a
realizagdo do trabalho de
avaliagdo da efetividade do
PDTI, previsto para o
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segundo semestre de 2019,
mostrou-se inoportuna.

Fonte: Auditoria Interna STF.

Avaliagoes e consultorias realizadas ou em realizagdao sem previsao no PAINT 2019

Além das avaliagdes previstas no PAINT 2019, foram propostas a realizagcao
de mais 1 atividade referente ao PAINT 2018 e 2 novas atividades. A atividade prevista no
PAINT 2018 - monitoramento das recomendacgdes expedidas pelo Relatério de Auditoria
realizada sobre a politica de acessibilidade do STF - foi concluida no inicio de 2019. As
novas atividades propostas serdo concluidas no 1° semestre de 2020. A tabela a seguir
relaciona essas atividades.

Objeto Auditavel

Tipo de

Avaliagao

Tabela 7

Objetivo da Avaliagao /
Consultoria

Trabalhos realizados ou em realizagdo sem previsao no PAINT 2019

Status

Motivagao para Inclusdao

A presente auditoria foi proposta devido
a alteracdo do PAINT 2019, com a
finalidade de substituir o trabalho de
avaliagédo previsto para a area de Tl por
outro de auditoria operacional, cujo

Avali . objetivo sera avaliar os canais
valiar os canais . o
; . disponibilizados pelo STF para que o
disponiveis pelo STF idad3 i licitacs
ara requisicio  de cidaddo possa realizar so |C|ta~<;oes,
- P ) ~ reclamagdes, denuncias, sugestdes e
. Transparéncia - acesso a informagdes, Em - )
Accountability o Auditoria - avaliagbes dos servigcos prestados. O
Institucional bem como apresentagéo | Andamento - . e
T objeto esta posicionado entre aqueles
de solicitagdes, ) o .
~ A mais criticos sob o ponto de vista da
reclamagdes, denuncias, . AN
elogios & sugestdes imagem |nst|t_u0|onal, conforme o
. ranking de riscos desta AUDI e,
também, estd alinhado com trés
principios orientadores da gestao,
definidos pela Portaria n° 75/2019, para
o biénio 2019-2020: transparéncia,
participagao social e governancga.
A Gestao de Precatérios e RPV foi
objeto de fiscalizagdo do TCU (Acérdao
Avaliar a Gestdo de 2732-2017 — TCU-Plenario) e do TCDF
Precatorios (PRC) e (Proc. 11470/2013), que mostrou a
Gestao da Requisicbes de importdncia do tema bem como
Prestacao Apoio Auditoria Pequenos Valores (RPV) Em apontou fragilidades do processo em
Jurisdicional Jurisdicional administrados pelo STF, | Andamento | outros o6rgéos do Poder Judiciario.
Constitucional quanto a adequagdo e Nesse sentido, faz-se necessario
suficiéncia dos controles avaliar a efetividade dos controles
internos. associados a essa gestdo no STF e
evitar possiveis prejuizos financeiros e
danos a imagem do Tribunal.
Verificar o grau de
implementacao das
- - ) Avaliacao iniciada no exercicio de 2018
Estratégia Responsabilidade . recomendagdes . . p
Organizacional | Sécio-Ambiental Monitoramento | resultantes 'd_a auditoria | Concluida (prgv!s_ta no PAINT 2018) e concluida
na politica de no inicio do ano de 2019.

acessibilidade do STF,
além de identificar os
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eventuais beneficios
decorrentes das agles
adotadas pelos gestores.

Fonte: Auditoria Interna STF.

Projetos Gerenciais previstos no PAINT 2019

O PAINT 2019 também contempla iniciativas que visam aprimorar o0s
processos de trabalhos da prépria Auditoria Interna. O aperfeigopamento das atividades da
AUDI contribui para um controle administrativo mais eficiente, eficaz e efetivo. A melhoria
dos nossos processos de trabalho consolida o comprometimento desta unidade em
implementar o programa de avaliagdo da qualidade e da melhoria das atividades de

auditoria interna.

Os projetos previstos no PAINT 2019 foram:

V V.V V V V V

A\

>

Elaborar o estatuto da Auditoria Interna;

Elaborar o Manual da Auditoria Baseada em Riscos;
Elaborar Manual do PAINT;

Elaborar Manual da Consultoria;

Elaborar Plano de Longo Prazo da Auditoria Interna;
Elaborar o Programa de Gestdo da Qualidade na AUDI;

Implantar sistematica de aferigdo dos custos e beneficios das avaliacdes
e consultorias;

Implantar e tornar operacional o sistema Auditar; e

Elaborar Programa de Desenvolvimento de Competéncias dos Auditores
Internos.

Aa tabela a seqguir apresenta o detalhamento da situagcdo de cada um dos
projetos propostos.

Iniciativas

Estratégicas

Elaborar o estatuto da
Auditoria Interna

Tabela 8
Situagao dos Projetos Previsto no PAINT 2019

Situacao Atual Detalhamento da Situacao Atual

A minuta do Estatuto de Atividades da Auditoria Interna
Em Andamento |do STF foi encaminhada a Alta Administracdo para
avaliagao (Processo 007594/2019).

Auditoria

Elaborar o Manual de auditorias. Apds a validagao desse servidor, a minuta

A minuta do manual esta sendo revisada em topicos
pontuais por servidor com maior experiéncia pratica em
Em Andamento . .
sera enviada a todos os chefes da AUDI para
homologacdo e, em seguida, sera encaminhada ao
setor de normativos do STF para conclusdo do manual.
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O fluxograma do processo de elaboragao o PAINT esta
passando por atualizagdo e o manual sendo redigido.
Detalhe é que o manual esta sendo produzido em

Elaborar Manual do Em Andamento conjunto com o projeto piloto que é a elaboragido do
PAINT PAINT 2020. Espera-se que junto com o término do
PAINT 2020 (projeto piloto), seja concluido o texto do
manual, revisada a minuta e encaminhada ao setor de
normativos do STF para conclusdo do manual.
Projeto ndo iniciado em fungdo da diminuigédo de
Elaborar Manual da|A Realizar em |aproximadamente 40% da forca de trabalho da AUDI e
Consultoria 2020 priorizagdo de outros projetos. Esse projeto sera
elaborado em 2020.
Elaborar Plano de Quando for concluido o Planejamento Estratégico da
Longo Prazo da|Em Andamento |AUDI, ficara mais facil concluir o PALP.

Auditoria Interna

Previsdo de conclusdo em maio de 2020.

Elaborar o Programa de
Gestao da Qualidade na
AUDI

Em Andamento

Esta em vigor a elaboracdo do documento sobre a
avaliacdo da qualidade e melhoria da Auditoria Interna.
Até a presente data, ja foram elaborados os formularios
de avaliagao interna (excecao se faz ao formulario de
avaliagdo anual, baseado no IA-CM, que ainda nao foi
totalmente elaborado), o documento esta em revisao
final (exceto quanto ao apéndice do formulario de
avaliagdo anual). Antes da publicagdo sera realizado o
projeto piloto em uma das auditorias que estdo em
andamento no primeiro semestre 2020 para somente
entdo publicarmos o documento.

Implantar sistematica de
afericdo dos custos e
beneficios das
avaliacdes e
consultorias

Nao Iniciada

Projeto ndo iniciado em fungdo da diminuigdo de
aproximadamente 40% da forga de trabalho da AUDI e
priorizacdo de outros projetos. Esse projeto
provavelmente sera elaborado em 2020.

Implantar e  tornar
operacional sistema de
apoio as atividades da
AUDI

Em Andamento

Acreditamos que em dezembro de 2020 o acordo de
cooperagdo tecnica para uso do e-Aud ja estara
firmado. Apdés essa etapa, o0 sistema sera
disponibilizado para a AUDI e as adaptagcbes desse
sistema aos modos operantes da AUDI serao realizadas
em conjunto com os servidores da CGU.

Utilizar ferramentas
para dinamizar as
informagbes geradas na
Auditoria  Interna e
aumentar a interacao
com os gestores

Em Andamento

Os servidores da AUDI irdo participar de treino do
QlikSense em fevereiro e margo de 2020. Além disso, o
préprio uso do e-Aud permitird uma maior interagdo da
AUDI com os gestores do Tribunal.
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Elaborar Programa de
Desenvolvimento de
Competéncias dos
Auditores Internos

Em Andamento

Supremo Tribunal Federal

Esse projeto teve seu canvas elaborado, o dicionario de
competéncias concluido e encontra-se na fase de
definicdo, junto a comissdo de desenvolvimento de
competéncias, das competéncias individuais (por cargo)
e coletivas necessarias para o exercicio das atividades
da AUDI. Em 2020 sera rodado projeto piloto e o
manual provavelmente sera concluido.

Calculos Judiciais

A AUDI também se incumbiu de realizar os calculos de atualizacdo monetaria
dos valores devidos pela Fazenda Publica nas execugdes judiciais em que o STF prolatou
a respectiva decisao condenatéria, a saber:

Tabela 9

Calculos Judiciais do Exercicio de 2019

Acoes de Controle

Informagao N° 0825065/2019
Informagao N° 0825135/2019

Informagao N° 0834070/2019
Informagao N° 0834104/2019
Informagao N° 0873870/2019

Informagao N° 0874045/2019
Informagao N° 0874253/2019
Informagao N° 0874340/2019
Informagao N° 0874468/2019
Informagao N° 0875788/2019
Informagao N° 0875985/2019

Informagao N° 0876035/2019

Informagao N° 0876268/2019
Informagao N° 0888431/2019

Informacao N° 0890956/2019

Valor Originario [ R$ ] | Valor Corrigido [ R$ ]

Informagao N° 0893874/2019
Informagao N° 0894146/2019

Informagao N° 0894338/2019
Informagao N° 0894358/2019
Informagao N° 0899126/2019

3.739,04 3.744,26
70.254,94 70.959,26
70.254,94 71.200,52

3.739,04 3.756,99

6.166,68 6.229,74

1.053,20 1.063,97

9.923,07 10.024,54

2.534,27 2.565,05

8.698,97 8.787,92

5.841,24 5.900,97

6.674,12 6.742,37

6.254,80 6.639,83

1.216,80 1.229,24

5.350,51 5.620,02

6.468,07 6.581,26

677.997,81 773.337,60
138.331,97 168.602,35

1.063,99 1.071,65
10.024,54 10.096,72

5.633,30 5.781,28
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Informacao N° 0904798/2019 3.451,53 3.495,15

Informacao N° 0914840/2019 1.049,13 1.072,94

Informacgao N° 0915733/2019 3.384,32 3.556,20

Informacao N° 0916434/2019 3.692,05 3.731,65

Informagao N° 0917327/2019 15.317,04 15.794,92
Informagao N° 0917516/2019 3.553,83 3.628,68
Informagao N° 0972810/2019 1.000,00 1.050,89
Informagao N° 0978085/2019 2.400,00 2.442,50
Informagao N° 0978400/2019 1.000,00 1.017,71

Informacgao N° 1025392/2019 5.853,43 6.204,24

Informagao N° 1027185/2019 3.600,00 3.923,51

Informacgao N° 1027303/2019 12.036,77 13.199,20

Informagao N° 1041460/2019 100,00 130,45

Informacgao N° 1041479/2019 565,16 579,84

Informacao N° 1058369/2019 2.045,39 2.053,79

Informacgao N° 1061314/2019 1.425.434,67 1.542.760,88

Informacédo N° 1068162/2019 2.513,74 2.520,28

Informacdo N° 1068332/2019 4.070,83 4.078,16

Informagao N° 1069171/2019 2.000,00 2.003,60

Informagao N° 1072647/2019 1.000,00 1.230,98

Informacédo N° 1072662/2019 2.465,92 2.532,25

Informacgao N° 1073371/2019 46.258,53 56.064,08

Informacgao N° 1079888/2019 8.014,04 8.124,99

TOTAL 2.592.027,68 ‘ 2.851.132,43
Fonte: Auditoria Interna STF.

2. PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECQMENDAQ()ES DECORRENTES DOS
TRABALHOS FINALIZADOS NO EXERCICIO E AS PROVIDENCIAS ADOTADAS
PELA GESTAO DO STF

Agregar melhorias e proteger o valor das unidades ou processos do STF. A
Auditoria Interna (AUDI) atuou imbuida deste espirito e procurou trabalhar entregando,
além dos convencionais relatérios e recomendacgoes, produtos que, efetivamente, auxiliem
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o gestor a bem desempenhar as suas atribui¢gdes. Os principais trabalhos realizados em
2019 que confirmam essa dinamica foram:

» Avaliacdo dos atos e dos controles internos afetos ao subprocesso
prorrogacao do prazo de vigéncia contratual;

»  Avaliagdo do grau de maturidade da gestao de riscos do STF;

»  Avaliagcao das medidas adotadas pelo STF para adequagao ao Teto de
Gastos previsto na Emenda Constitucional 95/2016; e

» Avaliagcdo do impacto da Emenda Constitucional 95/2016 na forgca de
trabalho do Tribunal.

Avaliacao dos atos e dos controles internos afetos ao subprocesso prorrogagao do
prazo de vigéncia contratual

A auditoria que avaliou os atos e os controles internos afetos ao
subprocesso prorrogagcdo do prazo de vigéncia contratual— Processo SEI
002171/2018 — sob a responsabilidade da Geréncia do Tema Licitagcbes e Gestdo de
Contratos, entregou a Alta Administragdo do STF:

PRODUTOS ENTREGUES

B
;‘_i Fluxograma do subprocesso de prorrogaciio contratual (SEI 0958206)
Minuts padrio de;
# oficlode consulta d contratadasobre o interesse na prorrogacio (SEI 0998226)
Eﬂ # comunicado de encerramento do contrato e solicitagdo da comprovagdo dos

reglisitos & prorrogacda [SEI 0998232) Alinhemanto desta auditoria
* comunicado de atendimento das tarefas inerentes a etapa de finalizag@o do termo E::::“".J“:é';"f nm|
aditivo{SEI D938237)
@
IS " .
nEE Cronograma de Acompanhamento da Prorrogagio atualizado (SEF 0998254

Aprimorar a gestio
sdministrativas financaira do

Minuta de normativo sobre os procedimentos administrativos basicos para 8 Tribwnal

realizacdo de pesquisa de precos corn vistas &4 comprovacio da vantajosidade
econdmica de contratos de prestagio de servigos a serem execuiados de forma
continua, como condiclo indispensavel paraa sua prorrogacio(SEI 0998263); &

Minuta de Guia de Boas Priticas— Prorregacdo do Prazo de Vigénela Cantratual {SEI
0998271}

A expectativa da AUDI é que apds a implementagao das recomendacgdes este
subprocesso contemple os requisitos indispensaveis para subsidiar a decisdo do Diretor-
Geral pela prorrogagéo, ou nao, da vigéncia de contratos.

Avaliagao do grau de maturidade da gestao de riscos do STF

O levantamento que avaliou o grau de maturidade da gestao de riscos do
STF — Processo SEI 004491/2019 — sob a responsabilidade da Geréncia do Tema
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Governanga, Controles Internos e Gestao de Riscos, entregou a Alta Administragdo do
STF:

Fotografiado Estagio de Maturldade da Gestdo de Riscos do STF em Junho de 2019
Tii]
i £ [ |Avancade (de 80,1% a 100%)
INDICE GLOBAL DE - L___[Svel
) Folh | Aprimorado (de 60,1% 2 30%)
MATURIDADE DA GESTAO DE [ 14.8% | Intermedidrio [de 40,1% a 60%)
RISCOS DO STF A Basico (de 20,1% a 40%)

" I Inicial {de 0% a 20%)
14,8% é a média ponderada dos indices

das dimenstes:

+:| 'J:IL_ JLl : e
i — = E e
/ \ f W= { 5 Fi %
[ 27.6% |% } | T | [REEE N 2y %
k,,___. A - Eoieie) R K o i - eEicy b E Inicial
Ambiente Processos Parcerias Rosultado
27.6% & o =pmatdrio dos
indices das sub-dimensfies: 7,95 & 0 somatdiee dos indices das sub-dimensiies:
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i =
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7 =y J ."-- ) \ F o / oL .-"- i, ."’ bt
[ o ) { 2z | {10.5% | [ wom ) [ 2% (1% )

s e T

— e S p

O trabalho, plenamente embasado na metodologia de afericgdo da maturidade
da gestao de riscos apregoada pelo Tribunal de Contas da Unido, evidenciou as lacunas
ou os pontos que merecem esforcos da administracdo no sentido de implementar agdes
que aprimorem a gestado de riscos. As recentes medidas capitaneadas pela Secretaria de
Gestao Estratégica, tais como, a implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos do
Tribunal e a edicdo do Guia de Gestdo de Riscos, certamente, melhoraram os indices
apontados no retrato acima que, doravante, pode servir de parametro para afericdo da
evolugédo do Tribunal nesta seara. As proximas medi¢des evidenciardo o progresso bem
como as lacunas remanescentes sobre as quais caberao a¢des de melhoria.

Avaliagcao das medidas adotadas pelo STF para adequacao ao Teto de Gastos
previsto na Emenda Constitucional 95/2016

A auditoria que avaliou as medidas adotadas pelo STF para adequagao
ao Teto de Gastos previsto na Emenda Constitucional 95/2016 — Processo SEI
005077/2019 — sob a responsabilidade da Geréncia do Tema Orgamento, Financas e
Patrimonio, entregou a Alta Administragdo do STF o relatério que intentou evidenciar
instrumentos que pudessem oportunizar um planejamento consistente e transparente de
reducao de gastos.
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BOAS PRATICAS APRESENTADAS

i Benchmarking F Decreto N2 41.466/2015, que instituiu o Plano de
o planes de Contingenciamento de Gastos no dmbito do Poder Executivo do
contingenciamento Estado de Pernambuca (SE| D958585),
degastos

Decreto N2 40,645/2019, que dispbe sobre a gualidade do gasto
publico e estabelece providéncias para a contengio do custeio no
ambito do Poder Executive do Estado do Amazonas (SEI 0968590).

P Portaria GP n® 050/2018 do TRT da 158 Regldo (SEI 0968596).

Ral descritiva de medidas de contencio de despesas, constante
do Aneyxs || do Relatdrio de Auditeria do Acdrddo n 8 2.779/2017 —
Plenaria (SEl 0968615),

Alinhamanto desta auditoria
com o planejaments
estratégion do Tribunal

e

Aprivorar a gestio
sdministrativas financaira do
Tribtinal

Elaborar um plano formal de contingéncia, que estabeleca as
despesas passiveiz de ajustes orgamentarios, contendo, inclusive,
med|das mitigadoras para o risco de contingenclamento de recursos
por parte do Governo Federal no proximo exercicio.

.
Principal
recomendacido

A expectativa da AUDI é que a avaliagdo possa auxiliar o Tribunal a se
adequar ao teto de gastos a que submeter-se-a, em 2020.

Avaliacao do impacto da Emenda Constitucional 95/2016 na for¢a de trabalho do
Tribunal

O levantamento que avaliou o impacto da Emenda Constitucional
95/2016 na forga de trabalho do Tribunal — Processo SEI 006353/2019 — sob a
responsabilidade da Geréncia do Tema Atos de Gestdo de Pessoal, entregou a Alta
Administracdo, com o0 apoio essencial da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, o
aplicativo Qlik Sense “Projecdo de Aposentadoria” que projeta o quantitativo de
aposentadorias por ano e por cargo, a perda gradativa da forga de trabalho e o numero de
servidores remanescentes por unidade de lotacéo a partir de 2019 até 2064.
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PRODUTO ENTREGUE

T T

A ferramenta permitird, por exemplo, antever possibilidades de
aposentadorias, por unidade do Tribunal, permitindo, assim, um planejamento adequado
da politica de nomeagdes e de distribuicdo da forca de trabalho do Tribunal. O aplicativo
esta em fase final de ajuste para introdugcdo das novas regras previdenciarias instituidas
pela Emenda Constitucional N° 103, de 12 de novembro de 2019 e a previsdao de
disponibilizagdo, em definitivo, € setembro de 2020.

Providéncias adotadas pela gestao do STF

Os principais beneficios* resultantes das providéncias adotadas pelos gestores do
STF no exercicio de 2019 e comprovados em monitoramentos realizados pela AUDI foram:

Beneficios Efetivos Financeiros

= Mitigagcdo de riscos de futuros desembolsos financeiros pela cessédo de
servidores vinculados a 6rgao pertencente a outro ente federativo sem a
realizagdo de reembolso, a partir da solugdo das pendéncias relativas ao
reembolso de servidores cedidos com énus para o STF - Artigo 7°, inciso |,
do Decreto n° 9.144/2017. (Economia de dificil ou impossivel mensuragao);
e

= Evitou a ocorréncia de falhas que geram pagamentos em valor superior ou
inferior ao devido nos processos sujeitos a registro, ao conferir o calculo do
valor do provento, da pensdo ou da remuneracdo e do respectivo acerto
financeiro. (Economia de dificil ou impossivel mensuragao)

4 Beneficio - impactos positivos observados na governanga/gestdo do STF a partir da implementacéo, por parte dos
gestores do Tribunal, de orienta¢des e/ou recomendagdes provenientes das atividades de auditoria interna, sendo,
portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria Interna e dos gestores do STF
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Beneficios Efetivos Nao Financeiros
Estratégia Organizacional

= Direcionamento estruturado de implementacdo de medidas, relativas a
gestdo de risco, pela Alta Administracdo e pela Secretaria de Gestao
Estratégica, pois a avaliagao resultou em um “retrato” do estagio atual da
maturidade da gestdo de riscos do Tribunal que servira de parametro para
aferir a maturidade e a evolugao do STF em “gestao de riscos”.

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

= Ndo comprometimento da capacidade operacional e da continuidade de
diversos contratos com consequéncias que envolvem prejuizos a prestagao
jurisdicional, degradacdo do patriménio publico e prejuizo a imagem do
Tribunal ao seguir a avaliagdo da Auditoria quanto a inclusdo de novas
demandas que, a depender do valor, poderdo colocar em risco a execugao
orcamentaria do Tribunal;

= Elaboragcdo de um plano formal de contingéncia, que estabeleca as
despesas passiveis de ajustes or¢camentarios, contendo, inclusive, medidas
mitigadoras para o risco de contingenciamento de recursos por parte do
Governo Federal no proximo exercicio;

= Edicdo de uma Resolucdo, demonstrando a necessaria encampacao das
medidas pela autoridade maxima do 6rgao;

= Criacdo de um Comité Gestor, com a participagao dos titulares das unidades
demandantes, responsavel pelo acompanhamento dos impactos das
medidas, gerando um senso de comprometimento coletivo em torno da
racionalizagao de gastos; e

= Estabelecimento de medidas com metas de economia ou de redugdes a
serem alcangadas, permitindo o acompanhamento periédico da efetividade
€ a mensuracao dos resultados.

Gestao de Pessoas

= Adequacéo do ato sujeito a registro no Tribunal do de Contas da Unido, bem
como de respectivas concessdes de direitos e vantagens, nos casos em que
a decadéncia ainda nao se concretizou.

3. EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E SISTEMA PARA MONITORAMENTO
DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDAGOES E DOS RESULTADOS DELAS
ADVINDOS, COM AVALIAGAO DOS BENEFIiCIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna do STF instituiu, a partir de janeiro de 2015, o
acompanhamento permanente da implementacdo das recomendagbes/determinagdes
expedidas, tanto pela AUDI quanto pelo TCU. Por meio desse acompanhamento, a AUDI
confere maior efetividade aos trabalhos de fiscalizagdo, minimizando possiveis atrasos nas
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implementagbes em decorréncia de mudangas de gestdo e de troca de gestores do
Tribunal.

A AUDI realiza monitoramentos de modo sistematico com o intuito de verificar
a efetividade no cumprimento das recomendagdes, avaliar a qualidades das medidas
propostas e identificar os beneficios efetivos e/ou potenciais, sejam eles financeiros ou nao
financeiros. Embora haja um processo definido, ndo ha sistema proprio para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna. O
monitoramento das recomendacdes é realizado por meio de aplicativo interno desenvolvido
em ACCESS e por meio de planilhas EXCEL. A fim de melhorar a dinamica de
monitoramento das recomendacgdes, a AUDI esta em processo de implantagdo do E-AUDI,
que € uma solugao (da Controladoria Geral da Unido) que apoia todo o ciclo de auditoria
interna, do planejamento dos trabalhos ao acompanhamento dos apontamentos da
auditoria e dos planos de agao estabelecidos pelos gestores. O Sistema também permite o
monitoramento das demandas, das determinacdes e das recomendacdes proferidas por
orgaos externos de controle.

Quanto as rotinas de acompanhamento e de implementacdo das
recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna por parte da Administragdo, esse
processo € coordenado pelo gabinete da Diretoria-Geral e pela Secretaria-Geral da
Presidéncia. A depender da dimensdo das recomendacdes, essas sao submetidas a
apreciacao e deliberagdo dos Ministros do STF, em sessao administrativa.

O processo de acompanhamento pelo presidente do STF das atividades
realizadas pela auditoria interna se inicia com a aprovacado do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna - PAINT. No decorrer na execugao do referido plano, sdo submetidas a
avaliacdo da Alta Administragdo os resultados das avaliagdes e consultorias que exijam
intervengao.

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO E DAS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA
DE ELABORAGAO DO RAINT, INCLUSIVE DOS ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO E EXTERNO

Recomendagdes da AUDI implementadas em 2019 (monitoramentos efetuados
até 19/12/2019)

Recomendag¢bes da AUDI nao implementadas com prazo expirado na data de
elaborac¢ao do RAINT (cumulativo desde 2015)*

Determinagées do TCU implementadas em 2019

Recomendagdes do TCU nao implementadas com prazo expirado na data de
elaboragao do RAINT

(*) No inicio de 2020, a Alta Administragdo enviou estas recomendagbes para que as unidades responsaveis
atualizassem o andamento.

A recomendacéo do TCU nao implementada com prazo expirado na data da
elaboracdo do RAINT é a que diz respeito ao Termo de Adesao 2/2014, firmado com o
Ministério do Meio Ambiente (MMA), no sentido de que o STF observe a implementagao da
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Agenda Ambiental da Administragao Publica, as informagdes recebidas do Comité de
Gestao de Sustentabilidade (COSAM), objeto do Processo SEI 008311/2019. Consoante o
apresentado no Capitulo “Tratamento de determinagcbes e recomendagdes do TCU” do
Relatério de Gestao do STF deste exercicio, a administragdo vem envidando esforcos para
o atendimento dessa recomendacao.

5. FATOS, PREMISSAS, RESTRICOES E LIMITAGOES INTERPOSTOS A
REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO PAINT E O SEU IMPACTO NA EXECUGAO E
NAS CONCLUSOES DAS AUDITORIAS OU NO FUNCIONAMENTO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA

Até o término da gestdo da Ministra-Presidente Carmen Lucia, a lotagdo da
AUDI era de 27 servidores. A partir do inicio de 2019, a AUDI passou a contar com 18
servidores. Essa redugao da equipe da AUDI implicou em dificuldades de realizagdo de
todas as avaliagdes, consultorias e projetos previstos no PAINT 2019.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DA AUDITORIA INTERNA COM
INDICAGAO DAS AGOES DE CAPACITAGAO, DOS TEMAS, CARGA HORARIA E
QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS

A AUDI solicitou a Secretaria de Gestdao de Pessoas no processo SEI
013414/2018, que trata sobre o Levantamento de Necessidades de Capacitacao
2019/2020 da AUDI, capacitagcbes que possibilitassem desenvolver os seguintes
conhecimentos:

1. Técnicas de auditoria, acompanhamento, levantamento, monitoramento
e consultoria;

2. Conhecimentos sobre a Governanga Corporativa com enfoque em
Governanga da Gestdo de Pessoas, Governanga da Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao, Governanga de Aquisigdes e Contratagoes,
Governanga Orgamentaria e Governanga da Seguranca Institucional;

3. Conhecimentos sobre estratégia e gestao de riscos;

4. Aprimorar o desenho de controle e o entendimento dos procedimentos
dos processos da gestao;

5. Temas polémicos em direito administrativo e constitucional,
6. Legislacado de pessoal, atualizagao jurisprudencial e temas polémicos;

7. Legislacdo de relativa a licitagbes e contratos e atualizagédo
jurisprudencial;

8. Legislacédo orgamentaria e financeira e atualizagao jurisprudencial;
9. Temas especificos em direito tributario;

10. Legislagéo trabalhista aplicavel aos colaboradores;

11. Programacao neurolinguistica;
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12. Gestao de conflitos;
13. Estratégias de negociagéao; e
14. Lideranca.

Considera-se que dos conhecimentos prioritarios a serem desenvolvidos e os
objetivos especificos (detalhados no processo SEI 013414/2018) a serem atingidos com a
capacitagao, os servidores da AUDI, dos 14 conhecimentos solicitados, capacitaram-se em
8 a contento (itens 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8 e 14). Espera-se que as demais capacitagdes
necessarias aos servidores da AUDI ainda n&o realizadas a contento, sejam realizadas no
exercicio de 2020.

Buscando aprimorar suas atividades e proporcionar conhecimento que
agregue valor as atividades do STF, a AUDI, com base na Resolugdo n°® 542/2015,
promove a capacitacdo continua de seu quadro de pessoal. Em 2019, foram realizadas
178 atividades de treinamento relacionadas as areas de interesse de auditoria interna. No
total foram realizadas 2876 horas de treinamento nas areas indicadas a seguir.

T
Treinamento dos Servidores d:l;elz%: gor Area de Interesse em 2019
Areas de Conhecimento Total de Horas
Auditoria Governamental 280 9,74%
Governanga e Gestado de Riscos Corporativos 1938 67,39%
Gestéo da Tecnologia da Informacgao 12 0,42%
Desenvolvimento Gerencial 292 10,15%
Licitagcdes e Contratos 8 0,28%
Gestéo de Processos 120 4,17%
Direito Previdenciario e Processual Civil 15 0,52%
Desenvolvimento Pessoal 79 2,75%
Legislagdo Aplicada a Gestao de Pessoas 108 3,76%
Seguranga 24 0,83%
Total 2876 100%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Destaca-se da tabela acima a maior importancia atribuida em termos de
capacitagao pelos servidores da AUDI ao tema “Governanca e Gestdo de Riscos
Corporativos”. Cerca de 2/3 das horas de treinamento foram dedicadas a esse tema. Isso
se deve a maior necessidade da AUDI em compreender quais os critérios para que se
tenha operacionalmente uma melhor governancga, gestao estratégica e gestao de riscos na
instituicio.
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Ao comparar a quantidade de horas de treinamentos dos servidores da AUDI
nos anos de 2018 e 2019, verifica-se um aumento de numero de horas em capacitacédo de
aproximadamente 170% (de 1074 horas para 2876 horas). Comparando o quantitativo de
treinamentos realizados nos nesses mesmos anos, constata-se que os servidores da AUDI
participaram de aproximadamente 73% a mais em acgbes de treinamento (de 103
treinamentos para 178).

Individualmente, os servidores da AUDI se capacitaram conforme a tabela a
seqguir.
Tabela 11
Treinamento dos Servidores da AUDI por matricula em 2019

Matricula do(a) Servidor(a) Cursos Capacitados ‘ Total de Horas

2839 2 18
1395 19 344
1855 8 35
1655 7 96
1850 19 365
1983 5 28
1846 22 373
2439 22 408
2813 6 53
3456 4 40
1115 17 308
2992 11 96
2800 15 305
2504 21 407
Total 178 ‘ 2876

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Verifica-se da tabela anterior que entre os servidores que se capacitaram,
aproximadamente 86% (12 de 14) se capacitaram em mais de 40 horas. Do total de 16
servidores efetivamente lotados na AUDI em 2019, apenas 2 nao realizaram treinamentos.

Armando Akio Santos Doi
Auditor-Chefe
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