
ANEXO K - Relatório da Auditoria 

 
Relatório de 

Avaliação  

Auditoria 

Avaliação do(a) [objeto da 
auditoria]. 

 

Processo SEI nº _______/20__ 
 

 

 

 

Brasília, ______ de 20__ 

 

  

 

AUDITORIA INTERNA 
[SIGLA DA GERÊNCIA] – [Nome da Gerência da AUDI] 



FICHA TÉCNICA 

DA AVALIAÇÃO 

Instrumento: Auditoria 

Ato originário: Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna – PAINT 20__ (doc. SEI 

_____). 

Objetivo da avaliação: [objetivo da auditoria] 

Auditor-Chefe: [nome do titular da Auditoria Interna] 

Supervisor: [nome do supervisor da auditoria] 

Equipe de auditoria: [nome do(a) gerente da auditoria] 

                                    [nomes dos servidores da equipe de auditoria] 

DAS UNIDADES RESPONSÁVEIS PELO OBJETO DA AUDITORIA 

[Unidade(s) responsável(eis) pelo objeto da auditoria] – [SIGLA] 

Responsável pela unidade: [nome do responsável pela Unidade] 

 

 

  



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS 

 

SIGLA/Abreviatura  [descrição da SIGLA/abreviaturas] 

  

GLOSSÁRIO 

 

[Termo] – [definição do termo]. 
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1. INTRODUÇÃO 

 Do que trata o relatório (tipo de auditoria) 

 Houve previsão desta avaliação no PAINT 

1.1. OBJETIVO  

 O que será avaliado (objeto da auditoria) na auditoria 

1.2. ESCOPO 

 Escopo da auditoria 

 Não escopo da auditoria 

1.3. PERÍODO ABRANGIDO PELA AVALIAÇÃO 

 Período considerado dos atos de gestão para esta avaliação 

1.4. PRINCIPAIS RISCOS 

 Principais riscos identificados na avaliação 

1.5. QUESTÕES DE AUDITORIA 

 Questões e subquestões de auditoria (considerando o objetivo, o escopo e 
os riscos) 

RISCOS QUESTÕES DE AUDITORIA 

Riscos 

associados 

a Q1 

Q1 – Questão de Auditoria 1? 

Riscos 

associados 

a Q2 

Q2 – Questão de Auditoria 2? 

... Qn - Questão de Auditoria “n”? 

 

1.6. METODOLOGIA E LIMITAÇÕES 

 Metodologia e limitações de trabalho 

1.7. BENEFÍCIOS ESTIMADOS DA AVALIAÇÃO 

 Melhorias e benefícios esperados com a auditoria 

 

2. VISÃO GERAL DO OBJETO 

 Visão geral do objeto em texto corrido!!! 

 

3. ACHADOS DE AUDITORIA 

 



3.1. ACHADO 1 - [texto do achado 1] 

Situação encontrada 

 Texto sobre a situação encontrada 

Critérios 

 Texto sobre os critérios utilizados 

Evidências 

 Texto sobre as evidências identificadas 

Causas 

 Texto sobre as causas identificadas 

Efeitos 

 Texto sobre os efeitos/impactos possíveis 

Boas Práticas 

 Relato de boas práticas identificadas durante a realização da auditoria 

Propostas de encaminhamentos 

 Proposição de ações de melhorias para as unidades responsáveis pela 
implementação  

Benefícios esperados 

 Benefícios esperados com a implementação das melhorias propostas 

Esclarecimento dos responsáveis 

 Despacho do gestor: “entre aspas” 

Análise da equipe de auditoria 

 Análise da resposta do gestor; 

 Esclarecimentos adicionais, quando necessário. 

Encaminhamento 

À(s) [Unidade(s) responsável(is)] para:  

 Recomendações 

 

3.2. ACHADO 2 - [texto do achado 2] 

Situação encontrada 

 Texto sobre a situação encontrada 

Critérios 

 Texto sobre os critérios utilizados 

Evidências 

 Texto sobre as evidências identificadas 

Causas 



 Texto sobre as causas identificadas 

Efeitos 

 Texto sobre os efeitos/impactos possíveis 

Boas Práticas 

 Relato de boas práticas identificadas durante a realização da auditoria 

Propostas de encaminhamentos 

 Proposição de ações de melhorias para as unidades responsáveis pela 
implementação  

Benefícios esperados 

 Benefícios esperados com a implementação das melhorias propostas 

Esclarecimento dos responsáveis 

 Despacho do gestor: “entre aspas” 

Análise da equipe de auditoria 

 Análise da resposta do gestor; 

 Esclarecimentos adicionais, quando necessário. 

Encaminhamento 

À(s) [Unidade(s) responsável(is)] para:  

 Recomendações 

 

3.3. ACHADO N - [texto do achado “n”] 

.... 

 

4. CONCLUSÃO 

 Finalidade da auditoria e escopo da avaliação 

 Resposta sobre as questões de auditoria propostas 

 Principais constatações (achados) [explicitando o vínculo entre eles e as 
questões de auditoria] 

 Principais causas detectadas 

 Efeitos esperados e/ou inconformidades/falhas detectadas  

 Riscos relevantes decorrentes da manutenção da situação encontrada 
(deficiências de controle) 

 Informar implementações/ações (boas práticas) adotadas pela 
Administração durante às auditorias 

 Benefícios esperados (conclusão sobre as principais medidas propostas 
em relação à mitigação dos riscos envolvidos ou problemas verificados) 

 

 



5. RECOMENDAÇÕES E SUGESTÕES 

Diante dos achados da auditoria, apresentamos as seguintes recomendações 
e sugestões: 

5.1 À [Unidade responsável pelo objeto da auditoria] para: 

 

5.1.1 [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.1.2 [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 

Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as 
recomendações em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o 
padrão abaixo: 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.1.1. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.1.2. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.1.3. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.1.4. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 

Caso haja sugestão para a unidade especificada no item 4.1 

5.2 À [Unidade responsável pelo objeto da auditoria] para, a título de 
SUGESTÃO: 

 

5.2.1. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.2.2. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 



Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as 
sugestões em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o padrão 
abaixo: 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.1.1 [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.1.2 [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.1.3 [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.1.4 [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 
 
Caso haja mais de uma Unidade a encaminhar recomendações 

5.3 À [Unidade responsável pelo objeto da auditoria] para: 

 

5.3.1. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.3.2. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 

Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as 
recomendações em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o 
padrão abaixo: 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.3.1. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.3.2. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.3.3. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.3.4. [texto da recomendação (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) 
[número do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 



 

Caso haja sugestão para a unidade especificada no item 4.3 

5.4 À [Unidade responsável pelo objeto da auditoria] para, a título de 
SUGESTÃO: 

 

5.4.1. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.4.2. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 

Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as 
sugestões em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o padrão 
abaixo: 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.4.1. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.4.2. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

Quanto à(ao) [tema]:  

5.4.3. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

5.4.4. [texto da sugestão (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [número 
do(s) achado(s) relacionado(s)]) 

..... 

 
 
.... 
 

6. ENCAMINHAMENTO 

 
 Encaminhamento do Relatório ao supervisor responsável 

 Sugestão de unidades a encaminhar 

 Solicitação de plano de ação, conforme modelo do ANEXO M, 

visando ao atendimento das recomendações ____, bem 

como, para a implementação das sugestões _____.   

 Informações adicionais 

 Informar sobre o Relatório Sintético e seu objetivo 



 Informar que o resultado desta auditoria constará do Relatório 

de Auditoria Anual de Contas (RAG) [quando for o caso], o qual 

será apresentado à Presidência do Tribunal e ao Tribunal de 

Contas da União. 

 

 

 

Brasília, __ de [mês] de 20__. 

 


