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[nomes dos servidores da equipe de auditoria]
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1. INTRODUCAO

> Do que trata o relatorio (tipo de auditoria)
» Houve previsao desta avaliagdo no PAINT
1.1. OBJETIVO

» O que seré avaliado (objeto da auditoria) na auditoria
1.2. ESCOPO

» Escopo da auditoria
» Nao escopo da auditoria
1.3. PERIODO ABRANGIDO PELA AVALIACAO

» Periodo considerado dos atos de gestdo para esta avaliacdo
1.4. PRINCIPAIS RISCOS

» Principais riscos identificados na avaliagéo
1.5. QUESTOES DE AUDITORIA

» Questdes e subquestdes de auditoria (considerando o objetivo, o escopo e

0S riscos)
RISCOS QUESTOES DE AUDITORIA
Riscos
associados | Q1 — Questao de Auditoria 1?
aQl
Riscos
associados | Q2 — Questao de Auditoria 27?
aQ2
Qn - Questao de Auditoria “n”?

1.6. METODOLOGIA E LIMITACOES

» Metodologia e limitacdes de trabalho
1.7. BENEFICIOS ESTIMADOS DA AVALIACAO

» Melhorias e beneficios esperados com a auditoria

2. VISAO GERAL DO OBJETO

» Visao geral do objeto em texto corrido!!!

. ACHADOS DE AUDITORIA

|



Situacado encontrada

» Texto sobre a situacao encontrada
Critérios

» Texto sobre os critérios utilizados
Evidéncias

» Texto sobre as evidéncias identificadas
Causas

» Texto sobre as causas identificadas
Efeitos

» Texto sobre os efeitos/impactos possiveis
Boas Praticas

» Relato de boas praticas identificadas durante a realiza¢do da auditoria
Propostas de encaminhamentos

> Proposicao de acBes de melhorias para as unidades responsaveis pela
implementacéo

Beneficios esperados

> Beneficios esperados com a implementacdo das melhorias propostas
Esclarecimento dos responséveis

» Despacho do gestor: “entre aspas”
Andlise da equipe de auditoria

> Andlise da resposta do gestor;
» Esclarecimentos adicionais, quando necessario.
Encaminhamento

A(s) [Unidade(s) responsavel(is)] para:

» Recomendacdes

Situacdo encontrada

» Texto sobre a situagao encontrada
Critérios

» Texto sobre os critérios utilizados
Evidéncias

» Texto sobre as evidéncias identificadas
Causas



» Texto sobre as causas identificadas
Efeitos

» Texto sobre os efeitos/impactos possiveis
Boas Praticas

» Relato de boas praticas identificadas durante a realizacéo da auditoria

Propostas de encaminhamentos

» Proposicdo de acBes de melhorias para as unidades responséaveis pela
implementacao

Beneficios esperados

> Beneficios esperados com a implementacédo das melhorias propostas
Esclarecimento dos responséaveis

» Despacho do gestor: “entre aspas”

Analise da equipe de auditoria

> Andlise da resposta do gestor;
» Esclarecimentos adicionais, quando necessario.

Encaminhamento

A(s) [Unidade(s) responsavel(is)] para:

» Recomendacdes

4. CONCLUSAO

» Finalidade da auditoria e escopo da avaliacéo
» Resposta sobre as questdes de auditoria propostas

> Principais constatacdes (achados) [explicitando o vinculo entre eles e as
guestdes de auditoria]

» Principais causas detectadas

A\

Efeitos esperados e/ou inconformidades/falhas detectadas

> Riscos relevantes decorrentes da manutencdo da situacdo encontrada
(deficiéncias de controle)

» Informar implementacdes/acdes (boas praticas) adotadas pela
Administracdo durante as auditorias

> Beneficios esperados (conclusédo sobre as principais medidas propostas
em relacdo a mitigacdo dos riscos envolvidos ou problemas verificados)



5. RECOMENDACOES E SUGESTOES

Diante dos achados da auditoria, apresentamos as seguintes recomendacoes
e sugestoes:

5.1 A [Unidade responsavel pelo objeto da auditoria] para:

5.1.1 [texto da recomendacédo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[ndmero do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.1.2 [texto da recomendacédo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[ndmero do(s) achado(s) relacionado(s)])

Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as
recomendacdes em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir 0
padrao abaixo:

Quanto a(ao) [temal]:

5.1.1. [texto da recomendacédo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[ndmero do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.1.2. [texto da recomendacédo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[ndmero do(s) achado(s) relacionado(s)])

Quanto a(ao) [temal]:

5.1.3. [texto da recomendacéo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[ndmero do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.1.4. [texto da recomendacdo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[ndmero do(s) achado(s) relacionado(s)])

Caso haja sugestao para a unidade especificada no item 4.1

5.2 A [Unidade responsavel pelo objeto da auditoria] para, a titulo de

SUGESTAO:

5.2.1. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.2.2. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])




Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as
sugestdes em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o padrao
abaixo:

Quanto a(ao) [tema]:

5.1.1 [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.1.2 [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

Quanto a(ao) [temal]:

5.1.3 [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.1.4 [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

Caso haja mais de uma Unidade a encaminhar recomendacoes

5.3 A [Unidade responsavel pelo objeto da auditoria] para:

5.3.1. [texto da recomendacédo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[nimero do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.3.2. [texto da recomendacéo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[nimero do(s) achado(s) relacionado(s)])

Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as
recomendacdes em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o
padréo abaixo:

Quanto a(ao) [temal]:

5.3.1. [texto da recomendacéo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[nimero do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.3.2. [texto da recomendacdo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[nimero do(s) achado(s) relacionado(s)])

Quanto a(ao) [temal]:

5.3.3. [texto da recomendacdo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[nimero do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.3.4. [texto da recomendacdo (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s)
[nimero do(s) achado(s) relacionado(s)])




Caso haja sugestdo para a unidade especificada no item 4.3

5.4 A [Unidade responsavel pelo objeto da auditoria] para, a titulo de

SUGESTAO:

5.4.1. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.4.2. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

Dica: Caso a equipe de auditoria entenda que seja mais interessante subdividir as
sugestoes em temas para facilitar o trabalho dos gestores, deve-se seguir o padrao
abaixo:

Quanto a(ao) [temal]:

5.4.1. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.4.2. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

Quanto a(ao) [temal]:

5.4.3. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

5.4.4. [texto da sugestao (inicia-se com verbo no infinitivo)]; (Achado(s) [numero
do(s) achado(s) relacionado(s)])

6. ENCAMINHAMENTO

» Encaminhamento do Relat6rio ao supervisor responsavel
v' Sugestao de unidades a encaminhar
v' Solicitagdo de plano de acao, conforme modelo do ANEXO M,
visando ao atendimento das recomendagbes ___ , bem
como, para a implementagéo das sugestbes
» Informacgdes adicionais

v Informar sobre o Relatorio Sintético e seu objetivo



v Informar que o resultado desta auditoria constara do Relatorio
de Auditoria Anual de Contas (RAG) [quando for o caso], o qual
sera apresentado a Presidéncia do Tribunal e ao Tribunal de

Contas da Uniao.

Brasilia, de [més] de 20 .



