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Palavra do Presidente

Em setembro de 2018, assumi a Presidéncia do Supremo Tribunal Federal para o biénio 2018/2020,
juntamente com o Vice-Presidente, Ministro Luiz Fux, adotando como pilares de gestdo o tripé eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade, ideias-chave para uma prestacao jurisdicional de exceléncia. Os
resultados do Tribunal em 2019 espelham essa visao estratégica.

ASuprema Corte do pais exerceu com maestria sua missao de guarda da Constituigdo Federal. Enfren-
tou uma extensa lista de temas polémicos, complexos e de grande impacto politico, social, econdmico
e cultural. Decidiu as repercussdes gerais com o maior nimero de processos sobrestados nos Tribunais.
Desse modo, pacificou conflitos, estabilizou as relagdes institucionais e estabeleceu diretrizes de agao para
as instituicdes e para a sociedade, promovendo seguranga juridica e garantindo direitos fundamentais.

Dentre os casos notérios julgados, destaco os referentes aos seguintes temas: competéncia da Justica
Eleitoral para julgar crimes eleitorais e comuns conexos; criminalizagdo da homofobia; ilegitimidade do
trabalhoinsalubre de grévidas e lactantes; legitimidade do transporte por aplicativos; restricao ao forne-
cimento pelo Estado de medicamento sem registro; imunidades de parlamentares estaduais; validade
do indulto natalino de 2017; dispensa de licitagdo para a alienagédo do controle acionério de subsidiarias
de empresas pUblicas e sociedades de economia mista; restabelecimento da competéncia da Funai para
a demarcacéo de terras indigenas; direito dos corréus delatados de apresentar alegagdes finais ap6s o
delator; revisdo anual de vencimentos de servidores pUblicos; constitucionalidade da execugéo da sen-
tenga condenatéria apds o transito em julgado e validade do compartilhamento de dados bancérios e
fiscais com érgdos de persecucéo penal.

Mantivemos a previsibilidade dos julgamentos da corte, com a divulgagdo semestral das pautas de
julgamento do Plenério, permitindo que instituicdes publicas e privadas, advogados, ministério publico,
defensoria pUblica, imprensa, especialistas e sociedade civil se mobilizassem em torno dos temas pauta-
dos e instaurassem o debate democrético que deve preceder a analise de questdes de grande relevancia.

Avancamos, a passos largos, no sentido da eficiéncia. Estamos decidindo mais, em menos tempo
e, consequentemente, baixando mais processos, sem prejuizo da qualidade da prestag&o jurisdicional.
Fizemos isso a despeito da diminuigdo real de 20% no orgamento da Corte (em relagdo a 2009), eviden-
ciando o uso mais eficiente dos recursos publicos.

Aalta produtividade resultou da combinagao de quatro fatores, que tornaram o processo decisério da
Corte mais célere e eficiente: modernizagdo administrativa e aprimoramento da gestédo do acervo; sub-
missao de matérias repetitivas a repercussdo geral; ampliagdo do Plenario Virtual e visitas institucionais aos
Tribunais para o aperfeicoamento do juizo de admissibilidade, evitando o envio de recursos inaptos ao STF.



Os nimeros comprovam a efetividade dessas a¢des. O acervo atual é o menor dos Ultimos 20 anos:
sa0 31.279 processos em tramitacao, uma redugao de 19,12% em relagao a 2018. Em 2019, foram proferidas
115.603 decisdes. Dentre elas, 17.695 foram colegiadas (Turmas e Plenério), nimero 21,74% maior do que
o0 ano anterior, revelando o reforgo da colegialidade.

Desde aampliagao do Plenério Virtual no més de junho de 2019, j& foram julgados, em sessdes virtuais,
225 processos no mérito. Fizemos isso com a devida transparéncia, disponibilizando o resultado dos
votos dos Ministros em tempo real no portal do STF. E atecnologia colocada a servico de uma prestagéo
jurisdicional célere, efetiva e transparente.

Com ofortalecimento, no ambito da Presidéncia, da gestdo da repercussdo geral e do juizo de admis-
sibilidade, tem-se evitado a distribuicdo de processos manifestamente incabiveis. Em 2019, mais de
67% dos recursos recebidos no Tribunal foram registrados a Presidéncia, o que contribuiu para que os
Ministros se concentrassem na andlise de questbes constitucionais de maior relevancia e complexidade,
reforcando a vocagdo constitucional do STF.

Encerramos 2019 comprometidos com o continuo aprimoramento da eficiéncia, da transparéncia
e da responsabilidade do Tribunal e firmes no propésito de fornecer uma prestagao jurisdicional de
exceléncia, visando a efetividade dos direitos fundamentais, a intangibilidade do Estado Democrético
de Direito, a seguranca juridica e a paz social. Tudo com o devido didlogo com os demais Poderes da
Republica, com as instituicdes essenciais a Justiga e com a sociedade.

(1 U
._/Ministro Dias Toffoli
Presidente do Supremo Tribunal Federal



Visao geral organizacional
e ambiente externo

A competéncia constitucional do Supremo Tribunal Federal;
a missdo, a visdo e o ambiente de atuagao; o modelo de
estd izacional.




Finalidade e competéncia institucionais

O Supremo Tribunal Federal (STF) é o érgao de clpula do Poder Judiciario, ao qual compete, preci-
puamente, a guarda da Constituigdo da Republica.

E composto por onze Ministros, todos brasileiros natos', escolhidos dentre cidadios com mais de 35
e menos de 65 anos de idade, de notével saber juridico e reputacgéo ilibada, nomeados pelo Presidente
da Republica, apds aprovagado da escolha pela maioria absoluta do Senado Federal®.

O Plenério, as Turmas e o Presidente sdo os 6rgaos do Tribunal®. O Presidente e o Vice-Presidente séo
eleitos pelo Plenério do Tribunal, dentre os Ministros, e tém mandato de dois anos. Cada uma das duas
Turmas é constituida por cinco Ministros e presidida pelo mais antigo dentre seus membros, por um
periodo de um ano, vedada a recondugdo, até que todos os seus integrantes hajam exercido a Presidéncia,
observada a ordem decrescente de antiguidade.

O Presidente do STF € também o Presidente do Conselho Nacional de Justiga®.

A competéncia do STF esta claramente definida na prépria Constitui¢gdo Federal, conforme o deta-
lhamento da atuagao jurisdicional estabelecido pelos incisos do art. 102. Assim, o STF pode atuar de trés
formas diferentes: a) originariamente; b) pela via recursal ordinaria; e c) pela via recursal extraordinaria.

Processos Recursos
Originarios Recursos Extraordinarios
Ordinérios

art. 12,§ 39 inc. 1V, da CF/1988

art. 101, pardgrafo unico, da CF/1988.

art. 3° do Regimento Interno do STF - RISTF/1980

art. 103-B, inc. I, da CF/1988, com a redagéo dada pela EC 61/2009.



Art. 102. Compete ao Supremo Tribunal Federal, precipuamente,

aguarda da Constituigdo, cabendo-lhe:

| - processar e julgar, originariamente:

a) aagdo direta de inconstitucionalidade de lei ou ato
normativo federal ou estadual e a agao declaratéria de
constitucionalidade de lei ou ato normativo federal;

b) nas infragdes penais comuns, o Presidente da Repu-
blica, o Vice-Presidente, os membros do Congresso
Nacional, seus préprios Ministros e o Procurador-Geral
da Republica;

¢) nas infragdes penais comuns e nos crimes de res-
ponsabilidade, os Ministros de Estado e os Comandan-
tes da Marinha, do Exército e da Aeronautica, ressal-
vado o disposto no art. 52, |, os membros dos Tribunais
Superiores, os do Tribunal de Contas da Unido e os
chefes de missdo diplomatica de carater permanente;
d) o habeas corpus, sendo paciente qualquer das
pessoas referidas nas alineas anteriores; o mandado de
seguranca e o habeas data contra atos do Presidente
da Republica, das Mesas da Camara dos Deputados e
do Senado Federal, do Tribunal de Contas da Unido, do
Procurador-Geral da RepuUblica e do préprio Supremo
Tribunal Federal;

e) o litigio entre Estado estrangeiro ou organismo
internacional e a Unido, o Estado, o Distrito Federal e o
Territério;

) as causas e os conflitos entre a Unido e os Estados, a
Unido e o Distrito Federal, ou entre uns e outros, inclusive
as respectivas entidades da administragéo indireta;

¢) a extradigdo solicitada por Estado estrangeiro;

h) (Revogado pela EC 45/2004)

i) 0 habeas corpus, quando o coator for Tribunal Supe-
rior ou quando o coator ou o paciente for autoridade
ou funcionério cujos atos estejam sujeitos diretamente
ajurisdicdo do Supremo Tribunal Federal, ou se trate
de crime sujeito a mesma jurisdicdo em uma Unica
instancia;

j) arevisdo criminal e a agéo resciséria de seus julgados;
I) areclamagdo para a preservagao de sua competén-
cia e a garantia da autoridade de suas decisoes;

m) a execugao de sentenca nas causas de sua compe-
téncia originéria, facultada a delegacao de atribuicdes
para a pratica de atos processuais;

n) a agao em que todos os membros da magistratura
sejam direta ou indiretamente interessados, e aquela
em gque mais da metade dos membros do tribunal de
origem estejam impedidos ou sejam direta ou indireta-
mente interessados;

0) os conflitos de competéncia entre o Superior Tri-
bunal de Justica e quaisquer tribunais, entre Tribunais
Superiores, ou entre estes e qualquer outro tribunal;
p) o pedido de medida cautelar das agdes diretas de
inconstitucionalidade;

) o mandado de injuncéo, quando a elaboracéo da
norma regulamentadora for atribuigdo do Presidente
da Republica, do Congresso Nacional, da Camara dos
Deputados, do Senado Federal, das Mesas de uma
dessas Casas Legislativas, do Tribunal de Contas da
Uni&o, de um dos Tribunais Superiores, ou do préprio
Supremo Tribunal Federal;

r) as agoes contra o Conselho Nacional de Justica e
contra o Conselho Nacional do Ministério Publico;

Il - julgar, em recurso ordinario:

a) o habeas corpus, 0o mandado de seguranga, o habeas
data e o mandado de injungéo decididos em Unica
instancia pelos Tribunais Superiores, se denegatéria a
decisdo;

b) o crime politico;

Il - julgar, mediante recurso extraordinario, as
causas decididas em inica ou tltima instancia,
quando a decisdo recorrida

a) contrariar dispositivo desta Constituicdo;

b) declarar a inconstitucionalidade de tratado ou lei
federal;

¢) julgar valida lei ou ato de governo local contestado
em face desta Constitui¢ao;

d) julgar vélida lei local contestada em face de lei

federal.



A Constituigdo Federal, por forga da Emenda Constitucional n® 3/1993, também passou a atribuir
ao Supremo Tribunal federal o julgamento da denominada Arguicéo de Descumprimento de Preceito
Fundamental, conhecida como ADCP, ampliando o rol dos instrumentos de protegao da Constituigao.

A Emenda Constitucional 45/2004 criou a possibilidade de o STF editar sumula com efeito vinculante
em relagdo aos demais 6rgdos do Poder Judiciario e a administragdo pUblica direta e indireta, nas esferas
federal, estadual e municipal (art. 103-A da Constituicdo da RepUblica), relevante instrumento de pacifi-
cagao de conflitos e estabilizacdo da interpretagdo do texto constitucional.

A missdo e a visdo estratégica para o Supremo Tribunal Federal foram estabelecidas por meio da
Portaria 75, de 21 de margo de 2019, nos seguintes termos:

| - Missdo: Incumbe, ao Supremo Tribunal Federal, no desempenho de suas altas fungdes ins-
titucionais e como garantidor da intangibilidade da ordem constitucional, o grave compro-
misso - que lhe foi soberanamente delegado pela Assembleia Nacional Constituinte - de
velar pela integridade dos direitos fundamentais, de repelir condutas governamentais abu-
sivas, de conferir prevaléncia a essencial dignidade da pessoa humana, de fazer cumprir 0s
pactos internacionais que protegem os grupos vulnerdveis expostos a injustas perseguigées
e a prdticas discriminatdrias, de neutralizar qualquer ensaio de opressdo estatal e de nulifi-
car os excessos do Poder e os comportamentos desviantes de seus agentes e autoridades,
que tanto deformam o significado democrdtico da prépria Lei Fundamental da Republica.

I - Visdo estratégica: Ser referéncia de prestacdo jurisdicional eficiente, transparente e res-
ponsdvel no cumprimento de sua missdo institucional de guardar a Constituigdo e de garantir
o respeito aos direitos fundamentais, a intangibilidade do Estado Democrdtico de Direito, a
seguranga juridica e a paz social.

Assim, constitui responsabilidade institucional do STF a defesa e a preservagao da Democracia e a
garantia da concretizagdo dos principios da Republica e o respeito a Federacao.

Portanto, como guardido da Constituicdo Federal, cabe ao STF, em Gltima instancia, assegurar a efeti-
vidade dos direitos fundamentais, tornando intangivel a dignidade da pessoa humana, na forma posta na
ordem juridica interna e nos pactos internacionais aos quais o Brasil tenha aderido, impedindo qualquer
forma de indevida pressao ou inaceitavel opressao estatal ou particular que obste, dificulte ou anule a
integridade dos direitos constitucionais das pessoas.
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Ambiente de atuacao

O ambiente de atuagdo do STF é o definido pela Constituicdo da Repulblica® e pela legislagdo proces-
sual vigente. Isso faz com que, apesar de ser o Tribunal de clpula do Poder Judiciério, ndo hé liberdade
de escolha sobre quais processos julgara.

Todos os temas sobre os quais se debruca estao diretamente ligados a matérias constitucionais, seja
pela necessidade de interpretar o texto constitucional (ou o texto infraconstitucional a luz da Constitui-
¢a0), seja pela necessidade de lidar com questdes relacionadas aos limites e a estrutura do Poder Estatal
(além das formas de acesso e permanéncia) ou por tratarem de Soberania, Federacéo e Liberdades
Individuais e Coletivas.

Entre os 6rgaos do Poder Judiciario ndo ha “concorréncia”, embora possa haver conflito de compe-
téncia em determinadas situagdes. De qualquer modo, mesmo essa possibilidade, em razdo de matéria
constitucional, ndo se aplica ao STF, dado ser o intérprete maior da Constituig&o.

Embora a Constituigao possa ser objeto de interpretagao por todos os Juizos e Tribunais do Pais,
essa possibilidade se da por instancias, cabendo ao STF proferir a definitiva interpretagéo do texto
constitucional.

Ademais, a jurisdicdo exercida pelo STF abrange todo o territério nacional.

O STF esté inserido numa realidade de alta litigiosidade da sociedade brasileira, ndo considerando
apenas os litigios decorrentes de conflitos individuais, mas também o elevado nimero de conflitos com
caracteristica de inevitabilidade da intervencéo judicidria, decorrentes da pratica de crimes (como as
violéncias doméstica e urbana e a prética da corrupcéo e dos demais crimes contra a Administragao
Plblica), dos conflitos naturais entre o Estado e a Sociedade (como os tributos e as liberdades individuais)
e darelagdo do Homem com a Natureza (questdes ambientais, fundiarias e indigenistas).

Essa litigiosidade se reflete no elevado nimero de processos tramitando no Brasil, ndo sendo diferente
no STF, embora medidas constitucionais, legais e jurisprudenciais tenham sido adotadas nos Gltimos
anos para minimizar o impacto que a massa de processos gera no regular funcionamento institucional do
Tribunal. Os dois maiores exemplos a serem citados sdo os institutos da Repercussado Geral e da SUmula
com Efeitos Vinculantes.

E importante destacar que as alteragdes legislativas também geram impactos negativos no STF,
como o que ocorreu em 2016 com a entrada em vigor do Cédigo de Processo Civil de 2015. Apesar de ser
ainda cedo para avaliar conclusivamente a qualidade do impacto resultante do novo CPC, é pertinente
afirmar que, ao menos inicialmente, teve como resultado o prolongamento da permanéncia no STF dos
processos julgados, dado o0 aumento dos prazos processuais em favor das partes.

No que diz respeito ao relacionamento com os Poderes Legislativo e Executivo, a Constituicao da
Republica estabelece como premissa a independéncia e a harmonia entre os Poderes e cria condigdes
para que cada qual atue dentro de limites preestabelecidos.

Porfim, o STF também atua em ambiente internacional, representando o Brasil em importantes organi-
zagOes internacionais, dentre as quais se destacam a Comissao de Veneza (Acordo Ampliado da Comissao
Europeia para a Democracia pelo Direito), a Conferéncia Mundial sobre Justica Constitucional (WCCJ

CF/1988: art. 101 aart. 103.



em inglés), a Conferéncia das Jurisdigdes Constitucionais dos Paises de Lingua Portuguesa (CJCPLP), a
Conferéncia Ibero-americana de Justiga Constitucional (CIJC), além de iniciativas de integragéo entre
Cortes Supremas do Mercosul e do BRICS, agrupamento econdmico atualmente composto por cinco
paises: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul.
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Planejamento Estratégico - STF Rumo a 2020
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Portfolio de Projetos Estratégicos

Projeto

Juizode
admissibilidade

Cartade Servigos

Gabinetes

Dimensionamento da
forgade trabalho

Ferramentas de inde-
xagao e pesquisa de
jurisprudéncia
Automatizagao de
certiddes da Secreta-
ria Judiciaria
Transparéncia de
dados

Médulo de jurisdigao
extraordinaria

Automatizagio do
Plenario

Implementagao de
solugdo integrada de
gestdo de pessoas
Reformulagdo da
programacgao da
TV Justica
Redimensionamento
do museudo STF

Objetivo
Reestruturar o processo de trabalho e automatizar o fluxo da andlise de admissibi-

lidade recursal (Recurso Extraordindrio - RE e Recurso Extraordinario com Agravo
- ARE) no &mbito da Secretaria Judiciaria (SEJ) e da Presidéncia.

Disponibilizar informagdes claras e precisas, relativas aos principais servigos
oferecidos pelo STF, em documento estruturado no site, com linguagem de facil

compreensao.

Renovar e integrar as solugdes tecnolégicas utilizadas no fluxo de anélise proces-
sual, de modo aimplementar mecanismos de gestdo do acervo e de automatiza-

¢ao das etapas de elaboracéo e revisdo de minutas de decisdes monocraticas.

Desenvolver e implementar metodologia de dimensionamento da forga de

trabalho adequada as necessidades do Tribunal.

Implementar ferramentas de pesquisa e indexacdo de jurisprudéncia que permi-

tam buscas mais ageis e intuitivas e automatizem tarefas de indexagéo.

Automatizar o processo de emissao de certiddes solicitadas por meio do portal
do STF.

Disponibilizar 100% das informacdes relativas a produgéo judicial do STF de

forma integra, intuitiva e em formato de dados abertos.

Modernizar o processo de peticionamento, de recebimento de recursos espe-
ciais e extraordinarios, bem como de agravos interpostos contra a decisdo de
inadmissibilidade desses recursos.

Implementar solugdes tecnoldgicas de automatizagdo dos fluxos de trabalho da
Assessoria de Plenario para melhorar a eficiéncia, celeridade, seguranga e trans-
paréncia na tramitagdo dos processos liberados para julgamento no Plenério,
tanto fisico quanto virtual.

Automatizar e simplificar a execugédo das rotinas e dos processos da area de
gestdo de pessoas, por meio daimplementagao de solugdes de Tl.

Tornar a TV Justiga um canal direto entre o cidaddo e o conhecimento juridico,
por meio de uma programagao que possibilite ao publico geral compreender

melhor seus direitos e deveres, de modo a fortalecer a democracia e a cidadania.

Aperfeicoar o museu do STF, criando um novo espaco no Edificio-Sede para

transmitir a populagao, por meio da histéria, o papel institucional da Corte.

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.



Modelo de Gestao

A atividade-fim do Supremo Tribunal Federal é a prestagéo da jurisdigdo constitucional, exercida
exclusivamente por seus Ministros, em colegiado ou individualmente.

Para que essa prestacdo se faca de maneira célere e efetiva, é preciso que as unidades componentes
do STF operem de forma eficiente e harmdnica.

O crescente aperfeicoamento de sistemas de informética, a automagao de processos e a necessidade
de inovar e buscar solugdes - pelo elevado nimero de demandas a serem julgadas e ainda superar as
dificuldades provocadas por cortes orgamentarios, dentre outros fatores - trouxeram a necessidade de
revisitar o modelo de gestao do STF e, como consequéncia, a estrutura organizacional do STF.

Nesse sentido, a partir de 2018 e intensificada em 2019, o Tribunal vem realizando uma importante
transformagao em seu modelo organizacional, com o intuito de impulsionar a gestao por processos e
incentivar a lideranga e a autonomia dos gestores das Unidades.

De fato, o novo modelo buscou promover maior flexibilidade, principalmente pela extingéo do nivel
operacional de “se¢des”, estruturas rigidas e numerosas que obstaculizavam novos arranjos de trabalho
- para atender, por exemplo, demandas complexas ou situacionais - e dificultavam a adogao de solucdes
criativas em gestdo de pessoas, pois ndo era possivel aproveitar livremente a diversidade de perfis e de
competéncias disponiveis sem proceder a uma “mudanca de lotagao” entre se¢des. Em outras palavras,
a nova estrutura permite lidar de forma dinamica com os desafios cotidianos do trabalho, e facilitar os
rearranjos conforme a dimensao e a natureza da demanda.

A nova organizagao seguiu os trilhos da gestdo publica contemporanea, promovendo a desburo-
cratizagdo, a integracdo e a melhoria da comunicagdo. Além disso, tomou por preceito a abordagem
contingencial da administracéo, pautando-se na busca por simplicidade, organicidade e permeabilidade
para lidar com um ambiente institucional complexo.

No modelo de gestéo, o nivel tatico é Ultimo nivel da estrutura, sendo-lhe atribuido a responsabili-
dade por organizar os “processos internos de trabalho”. Para sua operacionalizagéo, foi criado o papel do
“gestor de processo”, hierarquicamente subordinado ao nivel tatico e responsavel pelas entregas formais.

Para o exercicio de suas competéncias, o Tribunal conta com trés dimensdes de apoio: jurisdicional,
institucional e administrativo.

Aatividade de apoio a prestagdo jurisdicional concentra-se na Secretaria- Geral da Presidéncia. Esta
centraliza toda a atividade de apoio jurisdicional, tanto ao Presidente (e.g. assessoria processual, nlcleos
de andlise de recursos e de repercussao geral) quanto aos demais Ministros (e.g. assessoria de plenario
e Secretaria Judiciaria).

Assim, cabe-lhe, dentre outras funcgdes, coordenar os temas afetos aos servicos judiciarios, bem como
prestar assessoria ao Presidente no planejamento e na fixagdo de diretrizes para a prestacao jurisdicional.

O Gabinete da Presidéncia, unidade de apoio institucional, tem por finalidade dar suporte ao Presidente
no relacionamento com os demais Poderes e agentes externos. Ao Gabinete estdo vinculadas as seguintes
assessorias: de Comunicagao (imagem institucional do Presidente e seu relacionamento com aimprensa);
de Cerimonial (eventos, recepcdes e outros de natureza institucional); de Articulagdo Parlamentar (relacio-
namento com o Poder Legislativo); e Internacional (relacionamento institucional com érgédos e organismos
internacionais).



Por sua vez, as atividades de apoio administrativo concentram-se na Secretaria do Tribunal, dirigida
pelo Diretor-Geral. Dentre outros temas, cabe-lhe coordenar a gestdo administrativa, orcamentéria e
financeira do STF.

O processo de reestruturacédo, com a realocacéo das unidades dentro dos niveis de apoio, traduz
medida de modernizagao da governanga no STF, a possibilitar que, com uma estrutura bem delimitada
e papeis bem definidos, o Tribunal possa claramente estabelecer suas metas e fazer as entregas para a
sociedade, cumprindo a miss&do que lhe é reservada pela Constituigdo da Repubilica.



Governanca, estratégia e
alocacao de recursos

O modelo de governancga; governancga de TI; gestdo
tratégica; tra 5

ja; relacionamento com a sociedade




O Fortalecimento do Modelo de Governanca

No ano de 2018, foram implementadas alteracdes na estrutura organica do Supremo Tribunal Federal,
notadamente na drea administrativa, com o propésito de fortalecer a governanga e permitir que o Tribunal,
melhor organizado internamente, pudesse exercer suas atividades de forma efetiva e célere.

Aépoca, buscou-se intensificar a especializagdo das atividades de apoio e aimplementagéo de medi-
das mais modernas de governancga. Nesse sentido, a estrutura organica do Tribunal foi redesenhada,
considerando o Planejamento Estratégico do STF, a abordagem de processos e o fortalecimento da
coordenagao, da supervisao e da responsabilizagao dos gestores. Buscou-se contemplar concepgdes
que favorecessem a construcao de cadeias de comando leves e 4geis, bem como a formagao de condutas
gerenciais empreendedoras e o desenvolvimento do corpo funcional.

Foram entédo estabelecidas trés grandes dimensdes de apoio (prestagao jurisdicional, institucional
administrativa), contando com 10 Secretarias de acordo com as &reas sensiveis e essenciais para garantir
o suporte adequado a atuagao finalistica.

Adivisdo tatica permaneceu com as divisdes em Coordenagdes, considerando as principais entregas
de cada area.

Quanto a divisdo operacional, a distribuicao das atividades ficou sob a responsabilidade dos respecti-
vos Secretarios e Coordenadores, considerando a eficiéncia dos processos de trabalho e as possibilidades
de interagado entre as pessoas a fim de facilitar a geracdo do conhecimento e aprendizado.

Com a reorganizacado administrativa, houve o fortalecimento, principalmente, da governanga admi-
nistrativa do STF. Dentre as principais medidas, registra-se a governanga das contrata¢des, a melhoria
dos controles internos, consoante a implantacdo do modelo de trés linhas de defesa, e o fortalecimento
da gestdo estratégica.

2019: avanco na implementacao da gestao por processos

Em 2019, avangou-se na consolidagado do novo modelo organizacional instituido em 2018, com incen-
tivo principalmente ao mapeamento e a melhoria de processos organizacionais priorizados pela Alta
Administragdo, com foco na estratégia.

Nesse sentido, foi dada continuidade a disseminagdo da cultura de gestéo por processos, bem como
foram envidados esforgos para a internalizagdo dessa forma de gestédo no STF. Para tanto, foi instituida
a Politica de Gest&o de Processos de Trabalho (Anexo Il da Resolugdo 638, de 10 de junho de 2019), de
forma a nortear a gestéo de processos no Tribunal.

Além disso, os processos estabelecidos na Resolugdo 624/2018 foram revistos, o que resultou na
publicagado da Resolugédo 644, de 09 de julho de 2019, que reorganizou os processos de trabalho do STF.

No mesmo sentido, de forma a capacitar e dar autonomia aos gestores, foram publicados o “Guia de
Gestdo de Processos de Trabalho” e foi desenvolvido o projeto “Processando”, com 7 videos e 1 matéria sobre
otema.Ademais, foram realizados treinamentos para os gestores do Tribunal, dos quais podemos destacar
6 mddulos de Workshop em Gestao de Processos, que formaram mais de 30 analistas de processos das
diversas unidades do Tribunal.



De forma a garantir o facil acesso e disseminar os materiais produzidos pelo Escritério de Gestdo
Aplicada, a equipe da Gestao de Processos de Trabalho e da Qualidade (GPROQ) da Secretaria de Gestao
Estratégica reestruturou sua pagina na intranet com a inclusdo de normas, guias, videos, ferramentas e
outros instrumentos.

Por fim, cabe destacar a revisdo da metodologia de mapeamento adotada no projeto piloto de 2018,
tornando-a ainda mais 4gil, culminando no mapeamento de 45 processos de trabalho do STF e formu-
lados cerca de 100 indicadores de desempenho, seja na atuagao direta da SGE ou por meio de produtos
dos workshops.

NOVOS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

Painéis de informacées gerenciais

Em 2019, foram criados novos instrumentos para o fortalecimento da Governanga no Tribunal, con-
forme apresentamos a seguir:

Diretrizes de gestao no biénio 2019-2020

O Presidente estabeleceu a missao e a visdo estratégica do STF, bem como os principios orientadores
da gestdo e as diretrizes relacionadas ao biénio 2019-2020, por meio da Portaria 75/2019. A partir dessa
normatizagéo, a Alta Administragdo estabeleceu o direcionamento de todos os aspectos relacionados a
gestdo, bem como a orientagdo para todos os servidores, com énfase nos principios da seguranca juri-
dica, eficiéncia, transparéncia, responsabilidade, participacéo social, cooperacéo, foco em resultados,
inovacao continua, governanga e valorizagdo das pessoas.

Politica de Gestao da Estratégia - Resolu¢cao 638/2019

O STF instituiu, por meio da Resolugdo 638/2019, as Politicas de Gestédo da Estratégia, de Gestdo de
Processos de Trabalho, de Gest&o de Riscos e de Gestao de Programas e Projetos do STF. O objetivo é
implementar mecanismos de lideranga, estratégia e controle essenciais as boas praticas de governanga,
promover mudangas e agregar valor as atividades do STF perante a sociedade.

Com foco no fortalecimento do processo de tomada de decisao, integracédo das agdes e estimulo
a participacao, a nova politica instituiu, ainda, o Comité de Gestao Estratégica do Tribunal (CGE/STF).



Governanca de Dados - Comité de Uniformizacao

O Tribunalinstituiu o Comité de Uniformizagédo de Dados, a partir da Resolugdo 637/2019, para decidir
sobre conceitos, regras e procedimentos relativos a coleta, classificagdo e anélise dos dados da prestagdo
jurisdicional do STF, com vista a uniformizacao e transparéncia da informagao apresentada aos publicos
interno e externo. O comité é composto pela Secretaria-Geral da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Secretaria
de Gestao Estratégica, Secretaria Judiciaria e Secretaria de Tecnologia da Informagao.

GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (TI)

A Governanga de Tl consiste em um conjunto estruturado de mecanismos de lideranga, estratégia,
prestagdo de contas e responsabilidade destinados a permitir a Alta Administragdo o planejamento, a
direcdo e o controle da utilizagdo atual e futura da Tl, a fim de contribuir para o cumprimento da missao
institucional e o alcance dos objetivos estratégicos do STF.

Em 2019, muitos esforgos e projetos foram realizados com o objetivo de prover tecnologia para uma
prestagao jurisdicional mais célere, racionalizada e com informagdes mais confidveis.

GOVERNANCA NAS CONTRATACOES EM 2019

Em 2019, foram reforgados instrumentos de governanca nas contratagdes do Tribunal, com foco no
aprimoramento da gestdo e na eficiéncia da execugdo orcamentéria. O projeto relativo ao acompanha-
mento das contratagdes e prorrogagdes foi realizado por meio de reunides entre titulares das unidades,
coordenadores, representantes dos gestores de contratos, da Coordenadoria de Orgamento e Finangas e
daDiretoria-Geral. Este trabalho resultou em aproximadamente 50 encontros ao longo do ano e emissao
de 60 Relatérios de Acompanhamento das Contratagdes.

Ameta deste projeto consistiu em garantir a continuidade das atividades do STF e aparelhar o Tribunal
para minimizar os possiveis efeitos da atual restrigdo orgamentaria advinda da Emenda Constitucional
95/2016. O resultado foi a execugéo de 90% do orgamento destinado as despesas de servigos e aquisicdes,
apresentando o melhor desempenho dos Gltimos 3 anos.

Em 2019, também se intensificou o desenvolvimento profissional dos servidores que atuam no pro-
cesso de trabalho “contratagdo” e foram oferecidos 8 eventos internos e externos que contou com a
presenca de 419 participantes.



Evolucao do Perfil de Governanca de Tecnologia da Informacao (EiGovTI)

Evolugao do Perfil de Governanga de Tecnologia da Informagéo (EiGovTl)

Descrigdo do indicador Descrigdo da meta

Avalia a situagéo de governanca de Tl segundo critérios = Critério: Quanto maior, melhor.
definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para Meta: Alcangar, até 2020, o indice 0,7 de matu-

toda a administracao publica federal. ridade do perfil de governanca de Tl - iGovTl.
0,38 041 0,47 0,60
2016 2017 2018 2019
EiGovTI Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritorio de Andlise Estratégica/Gestéo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

AFigura a seguir apresenta o desdobramento da estratégia do STF no modelo de Governanga de Tl.
Ele se divide em trés niveis: Estratégico, Tatico e Operacional. No nivel Estratégico temos o “Planejamento
Estratégico STF rumo a 2020 (PE-STF) ", aprovado na Sessdo Administrativa de 9/12/2015. A partir dele, das
diretrizes e iniciativas estabelecidas por meio da Portaria N© 75 de 21/03/2019 e das declaragdes dadas
pelo Ministro Presidente no inicio da gestdo sao identificados os objetivos estratégicos relacionados a
TI, um subconjunto da estratégia do STF em que a STI contribui diretamente por meio de processos,
estruturas, pessoas e ferramentas.

Em seguida, com base na percepgao dos gestores da STI quanto aos principais pontos a serem tra-
tados em fungdo dos problemas ou oportunidades identificadas no seu escopo de atuagdo, os objetivos
estratégicos relacionados a Tl sdo desdobrados em objetivos taticos de Tl que correspondam a intengdes
assertivas e factiveis dentro de determinada area de atuagdo na busca por uma situagdo futura almejada
melhor que a atual. Ainda em nivel ttico, os objetivos taticos de Tl sdo decompostos em metas, as quais
qualificam ou quantificam os resultados intencionados, e em indicadores que permitem acompanhar e
confirmar o alcance das metas e objetivos.

O nivel operacional € composto por iniciativas, definidas e apresentadas por meio de canvas de pro-
gramas ou projetos, 0s quais representam o que precisa ser feito para que as metas sejam alcangadas.
Ou seja, para atingir um objetivo ou uma meta, seré necessario agir, realizando uma ou vérias iniciativas.
Essas iniciativas descrevem como a Tl transformara recursos em produtos ou servigos que conduzirdo
ao alcance das metas.



Planejamento Demandantes
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Legendas: PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao ~ CDTI - Comité Diretor de Tecnologia da Informagdo ~ CETI - Comité Executivo de Tecnologia da Informagao

Painéis de informacodes gerenciais

Com oiintuito de fortalecer a transparéncia institucional e facilitar o acesso as informagdes de carater
publico, em 2019 foram publicados, no portal do STF (www.stf jus.br), na aba “Transparéncia, painéis com
dados e informagdes orgamentarias - de contratos pUblicos e de consumo de dgua, energia e papel -, de
forma a permitir que qualquer cidadao realize cruzamentos com diversas variaveis e produza informagéo
gue atenda a seu interesse.
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Gestao estratégica no STF: reestruturacao e fortalecimento

Com foco na melhoria dos servigos jurisdicionais do Tribunal, foi editada a Resolugao 644/2019, que,
ao reestruturar a drea responsavel pela coordenacao técnica da gestao estratégica do Tribunal, atribuiu
aantiga Assessoria o status de Secretaria (SGE).

Em 2019, foram realizadas agdes em continuidade a execugdo e ao monitoramento do atual plano
PE - STF Rumo a 2020, que entrou no seu penlltimo exercicio de vigéncia. Foi também iniciada a con-
cepcdo do novo planejamento estratégico da Corte - Um plano de todos: 2021-2025.

Estas foram as entregas da gestdo estratégica do STF no exercicio 2019 em destaque:

Reunibes de avaliagdo da estratégia em
m novo formato, mais integrador e sistémico.

Pesquisa para prospecgdo de cendrios com
publicos interno e externo (Delphi).

Mapeamento de mais de 45 processos de
trabalho.

Sy Formagdo de 35 servidores como analista
de processo de trabalho.

Defini¢do de porftélio com 12 projetos
estratégicos do STF.

Producgdo de 16 livretos para capacita-
¢do promovida pelo STF aos tribunais de

origem.

=

8 9 workshops da etapa de elaboragdio da
nova estratégia do STF - Ciclo 2021/2025.

Monitoramento da execugdo da estratégia
vigente.

Formulagdo de 116 indicadores de processos
de trabalho.

- Projetos-piloto em gestdo de riscos em pro-
cessos de trabalho e aplicagéio nas contra-
tac6es em parceria com o Nicleo de Gestdo
Integrada das Contratagées do STF.

‘ Formagdo de 38 gerentes de projetos.

Langamento de trés guias de gestdo.

=0

Gestdo de Riscos




Estratégia do STF: novo plano para o ciclo 2021-2025

Em 2019, foram desenvolvidos trabalhos de elaboracéo do novo plano estratégico para o ciclo 2021-
2025. Aabertura oficial das agdes ocorreu no dia 26 de agosto, com a palestra “Planejamento Estratégico:
O Futuro Comeca Hoje”, proferida pelo professor Leandro Karnal. Na ocasiao, foi divulgado o resultado
do concurso interno destinado a votacéo de slogan para o novo planejamento, sendo vencedor “Um
Plano de Todos".

Entre setembro e dezembro de 2019, foi elaborado o novo planejamento, contando com a participa-
¢do de representantes dos gabinetes dos ministros, gestores e servidores, além de outros agentes. Das
entregas efetivadas em 2019 para o futuro plano estratégico do Tribunal, destacam-se:

Diagnéstico Institucional (pontos fortes e fracos; forgas e fraquezas).

Construgdo da Estratégia (incluindo: andlise e proposta de Medidas).

Defini¢éo de 11 eventos para subsidiar pesquisa de prospecgdo de cendrios;
realizagéio de pesquisa Delphi no periodo de 30/10 a 18/11 junto aos publicos
internos (ministros, servidores) e externos (autoridades dos Trés Poderes,
académicos, tribunais, sociedade).

Geragdo e andlise inicial dos cendrios prospectivos a partir dos resultados da
pesquisa Delphi.

Proposigdo de Iniciativas Estratégicas (Programas, Projetos e outras agdes).
Minuta de Mapa Estratégico (contendo os Pilares, Perspectivas, Objetivos

Estratégicos, Identidade Estratégica (Missdo, Visdo e Valores); proposigdo inicial

de Indicadores Estratégicos e Metas).

Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica. Escritdrio de Gestdo Aplicada. Gestéo da Estratégia.



PLANEJAMENTO E GESTAO DA ESTRATEGIA

Plano Estratégico do STF - rumo a 2020

Em 2019 ocorreu o penultimo ano da etapa destinada a execucao do plano estratégico do Supremo
Tribunal Federal em vigor: PE/STF Rumo a 2020.

Programado para o Ciclo 2015-2020 e desenvolvido a partir da construgao conjunta entre gestores,
servidores das diversas areas do Tribunal e representantes dos gabinetes dos ministros, o plano vigente
iniciou a etapa de execucado em 2016, apds a aprovagdo institucional pelos ministros do STF na 122 Sess&o
Administrativa da Corte, realizada em 9/12/2015.

Ao longo dos quatros anos de sua execugao, tendo como propésito subsidiar o processo de tomada
de decisédo institucional, além do aprimoramento das préticas e processos relacionados a gestao dos
indicadores e correspondentes metas, o plano foi ajustado para atender novas demandas.

A consolidagdo das informagdes gerais do Plano Estratégico do STF é realizada pela Secretaria de
Gestdo Estratégica, a partir das informagdes prestadas pelas unidades responsaveis pela gestéo dos
indicadores e metas.

Aevolugdo dos resultados é publicada para acesso ao publico interno na pagina da Gest&o Estraté-
gica, na Intranet. Os principais documentos consolidados do planejamento também estdo disponiveis
no Portal do STF, no link Transparéncia/Gestao Estratégica.

Em 2019 foram realizadas trés reunides de avaliagdo da estratégia que incluiram em pauta, entre
outros assuntos de Gestao Estratégica, o acompanhamento dos resultados do planejamento estratégico.

Os encontros contaram com a participagdo do Comité Gestor de Gest&o Estratégica, criado em 2019,
representantes dos gabinetes dos ministros, gestores e servidores das demais unidades do Tribunal.

O histérico resumido até o exercicio de 2019 das etapas de elaboracao, execucédo e monitoramento do
plano estratégico PE-STF Rumo a 2020, incluindo o resultado dos indicadores jurisdicionais por gabinete,
pode ser acessado na aba Transparéncia/Gestao Estratégica, e também por meio do QR-Code a seguir:

PE - STF Rumo a2020
Relatério: 2015a 2019




Gestao de Projetos

Em 2019, foi definida a politica de gest&o de projetos, com o objetivo de estabelecer diretrizes para a
gestdo de programas e projetos no STF. Dessa forma, em 2019, varias agdes voltadas para a disseminagéo
e aconsolidagado da cultura de gestdo de projetos no STF foram implementadas.

Ocorreu um resgate de informagdes dos projetos ja existentes no Tribunal e, a partir dai, houve um
refinamento para priorizagdo dos projetos estratégicos por meio de reunides com as diversas dreas e a
Alta Administragdo. Ao final desse processo, foram priorizados 12 projetos estratégicos para execugao
€ monitoramento.

Comyvistas aampliar o conhecimento e a familiaridade sobre temas relacionados a gestao de projetos,
foram oferecidos 4 médulos do Workshop da empresa Brainstorming, com a formagéo de 38 gerentes
de projetos.

Ainda visando disseminar a cultura de gestdo de projetos, foram langados 2 videos sobre o tema e
o Guia de Gestdo de Projetos, com a metodologia e os artefatos minimos estabelecidos para o STF. A
disponibilizagdo dos videos, dos materiais do curso, do guia de referéncia, das normas e dos projetos
estratégicos em andamento foram disponibilizados na intranet.

Um ponto que contribuiu para 0 acompanhamento e formagao do histérico dos projetos foi a definigdo
dos representantes da area de negdcio, gerentes e membros da equipe, com o apoio dos representantes
das areas responsaveis (Secretarios, Assessores-Chefes, Diretor-Geral e Secretéaria-Geral), e a oficializagdo
por meio de portarias e boletim de servico.



TRANSPARENCIA

Em 2019, houve grande impulso a transparéncia como prioridade estratégica do Supremo Tribunal
Federal. Foram destaques a divulgacédo antecipada da pauta de julgamento do Plenario, com objetivo
de dartransparéncia e previsibilidade aos trabalhos na corte e a criagdo da Pagina da Presidéncia. Além
disso, buscou-se a melhoria da estrutura dos processos relacionados a Transparéncia, medida que levou
aCentral do Cidadao a servinculada diretamente a Secretaria-Geral da Presidéncia, para facilitar que as
demandas vindas da sociedade chegassem diretamente a Alta Administragao.

Sao mecanismos e instrumentos da transparéncia:

. as audiéncias publicas

. as manifestacdes de cidadaos pela Central do cidadao

. O canal da transparéncia no sitio do STF

. Portal do STF, Twitter canal do STF no YouTube, TV Justica e Radio Justica

. Pagina com informagdes sobre a Presidéncia do STF

. Publicagdes institucionais

As iniciativas relacionadas a Meméria Institucional também tém grande relevo para aproximar o Tribu-
nal dos cidadaos, por meio de exposicoes abertas a todos e pela visitagdo no Programa “Portas Abertas”,
que permite a disseminagéo de conhecimentos sobre a sua histéria e sobre o seu papel institucional.

CENTRAL DO CIDADAO

ACentral do Cidadao é a estrutura de apoio do STF para comunicagéo direta com o cidaddo e com o
jurisdicionado. Com foco na exceléncia do atendimento, desempenha a tarefa de articular com as unidades
internas competentes resposta as solicitagdes e manifestacdes recebidas da sociedade, orientando e
transmitindo informagdes, bem como redirecionando pedidos a outros 6rgédos publicos.

Na revisdo da estrutura organica do Tribunal, ocorrida em junho de 2019, a Central do Cidadao deixou
de integrara SEJ e passou a ser uma assessoria vinculada diretamente a Secretaria-Geral da Presidéncia
(SG), incorporando também o servigo de informacdes processuais, antes coordenado pela SEJ.

ALei de Acesso a Informagao (Lei 12.527/2011 - LAI) entrou em vigor em 16 de maio de 2012, para
regulamentar o art. 50, XIV e XXXIlI, da Constitui¢do da Republica.

No dmbito do STF, a LAl foi regulamentada pela Resolucao 528/2014, que atribuiu a Central do Cida-
ddo acompeténcia para receber e responder os pedidos baseados na lei, direcionando para as unidades
competentes as informagdes nao divulgadas e respondendo ao requerente no prazo legal.

Em 2019 foram analisadas e concluidas:



31.146

manifestagdes de cidadaos

médiade
2.596
contatos/més
respostas previamente acessiveis
ou consolidadas, o que possibilitou
582 atendimento em prazo médio inferior
solicitagoes

pela LAl 266

respostas consolidadas a
partir das novas demandas

Em 2019 também foram realizados:

36.734

atendimentos pelo Servigo de Informagdes Processuais,
conforme a Resolugéo 526/2014 e o Procedimento Judiciario 2/2012

31.626 2.917 2.191

atendimentos por telefone atendimentos por atendimentos por e-mail
formulario eletronico

Um grande esforgo da Central do Cidaddo é o tratamento dado das cartas enviadas por
presos hipossuficientes em busca de revisdo de processos criminais, beneficios penais,
informagées processuais ou providéncias correlatas. O STF e a Defensoria Publica da Uniéo
(DPU) firmaram o Acordo de Cooperagdio 6/2018, por meio do qual foi possivel encaminhar
a DPU mais de 18.912 correspondéncias enviadas ao STF, para as devidas providéncias
processuais e extrajudiciais.

Essa demanda estd relacionada a outras instdncias, e ndo ao STF. A DPU oferece tratamento
técnico as cartas e, quando detecta ndo ter competéncia para atuar diretamente, as enca-
minha as defensorias estaduais competentes, o que permite maior celeridade ao processo.
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3.5 Comunicacao institucional

A Coordenadoria de Imprensa (CIMP) do STF tem como objetivos institucionais: informar a sociedade
edarvisibilidade e transparéncia aos principais atos da Suprema Corte. Para isso, a unidade gerencia a
comunicagdo interna e externa do Tribunal e atende diretamente a jornalistas e veiculos de comunicagéo
por meio do servico de assessoria de imprensa. Ao lado da Coordenadoria de Gestdo da TV e Radio Justiga
(COTR), utiliza diferentes ferramentas de comunicagao institucional para dar visibilidade as agdes do Tri-
bunal, como o portal do STF, o Twitter e o canal do STF no YouTube, além da TV Justica e da Radio Justica.

TWITTER DO STF - TWITTER.COM/STF_OFICIAL

PORTALSTF - WWW.STF.JUS.BR E @STF_INTL
1.900 noticias divulgadas 1.882.526 seguidores
8.471.645 acessos 61,8 milhdes de visualizagdes (@STF_intl)

201.532 novos seguidores em 2019

PORTALINTERNACIONAL STF NO YOUTUBE -YOUTUBECOM/STF
150 noticias de destaque 320 mil inscritos
M clippings em idioma original 41,8 milhodes de visualizagbes
282.417 visualizages, referentes a 164.613 usuarios 66.385 novos seguidores em 2019

12 edigdes do Mercojur - boletim eletrdnico de
jurisprudéncia comparada dos Supremos Tribunais
e Cortes Constitucionais dos Estados-partes do
Mercosul e associados, com versées em portugués,
inglés e espanhol



STF lanca pagina com informacoes sobre a Presidéncia da Corte
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O portal do STF agora conta com uma pagina
destinadaareunirinformagdes daatuagdoda
Presidéncia, como decisdes, acervo, agenda,
publicagdes, reportagens, videos e fotogra-
fias. A pagina permite pesquisar matérias da
atual gestao e das duas anteriores. Textos,
videos eimagens das Presidéncias anteriores
a2016 serao inseridos gradativamente.
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http://portal.stf.jus.br/presidencia/

3.5.1 TV Justica e Radio Justica

ATV Justica e a Radio Justica sdo emissoras publicas de carater institucional administradas pelo STF e
tém o propdsito de ser um espago de comunicacao e aproximagao entre os cidadaos e o Poder Judiciario,
o Ministério PUblico, a Defensoria Plblica e a Advocacia.

Atransmissdo ao vivo de audiéncias publicas e sessdes plenarias do Tribunal é um dos destaques
nas emissoras. Para garantir a acessibilidade, a TV Justiga exibe programagdo com tradugédo em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) desde 4 de outubro de 2017.

Os principais destaques da TV e Radio Justiga em 2019 foram:

TV Justica torna-se a primeira emissora brasileira a transmitir a programagéo ao vivo, de

forma ininterrupta, pelo Twitter.

TV Justica adere a campanha do CNJ “Fake news ndo”.
45.785 impressées ° no Twitter
12.174 impressées "' no YouTube

TV Justiga inicia a participagdo na campanha do CNJ “Aqui tem Justica”.
604.650 impressées no Twitter
13.713 impressées no YouTube

Rddio Justica comemora 15 anos de existéncia.

Grade de programagdo da TV Justica é reformulada.

TV Justiga comemora 17 anos de existéncia.

Rddlio Justica estreia o programa “A hora do maestro”.

Primeiro podcast da Rdadio Justica é langado: “Aconteceu no STF”.
Documentdrio O Siléncio dos Homens é exibido.

Palestra “Nova TV Justica” é proferida durante o /Il Encontro Nacional de Comunicagdo
do Poder Judicidrio.

Métrica utilizada pelo Twitter que indica o nimero de vezes que o tweet foi visualizado.

Meétrica utilizada pelo YouTube que indica o nimero de vezes que a miniatura do video de um canal foi mostrada aos espec-
tadores (inscritos ou ndo no canal em referéncia). Dessa forma, quanto maior a impressdo no YouTube maior serd o potencial
de alcance de divulgagdo do video.



TVJUSTIGA

6.433 964 22

Matérias Programas Documentarios
veiculadas produzidos produzidos

7.262 6.305 5.718

Tweets Videos no Noticias
publicados YouTube no site
RADIO JUSTICA
21.951 2.380
Matérias Programas
veiculadas produzidos

2.520 5.130

Tweets Noticias
publicados no site
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3.6 Programa “Portas Abertas”

O STF abre suas portas a sociedade por meio da iniciativa “Portas Abertas”, nas modalidades: visitas
acessiveis aos surdos; visitas as sessdes de julgamento no Plenario; e visitas as sessdes de julgamento
nas Turmas.

Monitores acolhem os visitantes e informam sobre a histéria e o funcionamento da Suprema Corte,
com tradugao em inglés, espanhol, francés, italiano e em Libras - lingua de sinais.

37.146 6%
242

5.318

82.283



Alunos do Centro de Ensino Ebenézer, de Ceildndia (DF), visitam exposi¢éo no Espago
Menezes Direito, no tinel de ligagdo entre o Edificio-Sede e 0 Anexo | do STF.

Avisitagdo publica ao STF estd disponivel nos dias Uteis, preferencialmente mediante agendamento
prévio. Informagdes adicionais podem ser encontradas no portal do STF, nainternet.

Agende sua visita

Dialogos nacionais e internacionais

O STF fortaleceu as relages entre os Poderes e a sociedade. No Ultimo ano, a Presidéncia realizou
cerca de 1.200 audiéncias, participou de 400 eventos e visitou 60 tribunais em todas as regides do Pais,

com destaque para:

Participagao do Presidente do STF na
solenidade de posse do Presidente da
Republica.

Participagao do STF no férum juridico promovido pela Escola de Magistratura Federal da
12 Regido, em defesa de meios de controle para o combate a corrupgao.


http://www.stf.jus.br/portal/cms/verTexto.asp?servico=sobreStfVisitacaoPublica

Criag&o, pelo CNJ e CNMP, do Observatério Nacional sobre Questdes Ambientais, Econd-
micas e Sociais de Alta Complexidade, Grande Impacto e Repercussao para monitorar a
atuagao da Justiga em desastres de grande impacto.

Abertura do ano judiciario, com discurso do Presidente do STF em defesa do equilibrio
institucional entre os Poderes e da importancia da Justiga para a sociedade.

Participacao do Presidente do STF na abertura do ano legislativo.

Posse do Ministro Luiz Fux na
Presidéncia da Primeira Turma do
STF.

Estreia da visitagdo com tradugdo na
Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Reunido com Ministro da Economia para tratar de temas como responsabilidade fiscal dos
Estados, reforma da previdéncia e conjuntura econémica.

Audiéncia com os indigenas da

etnia Xikrin para tratar dos impactos
ambientais decorrentes do projeto
de mineracdo nas terras onde vivem.

Homenagem ao publico feminino no Dia Internacional da Mulher, com a exposigdo “Memodrias
femininas da construgao de Brasilia”.

Abertura de inquérito para apurar
ameagas e fake news que atingem a
Corte como alvo.




Cerimonia de entrega a Ministra
Céarmen LUcia da insignia de Oficial
da Ordem da Legiao de Honra

da Franga - honraria criada pelo
Imperador Napoledo Bonaparte
em 1802 e a mais alta distingao
concedida pelo pais.

Presenca do Presidente do STF no seminario em celebragdo ao Dia Internacional da
Sindrome de Down, promovido pelo Senado Federal.

Sessao solene destinada a entrega

do Manifesto em Apoio ao Supremo
Tribunal Federal, com a participacao
do Presidente do Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil, da
Procuradora-Geral da Republica e do
Presidente da Camara dos Deputados,
entre outras autoridades.

Evento sediado no STF para a promog&o do didlogo entre as Cortes Constitucionais sobre
a harmonia do homem com a natureza.

Visita de 12 governadores para discutir a judicializagdo da salide e tratar de acdes, em tramite
na Corte, sobre a responsabilidade solidaria entre entes federados.

Participacdo do STF no evento “Brazil and the World Economy” juntamente com os chefes
das casas legislativas do Brasil.

Visita monitorada ao STF de oficiais das Forgas Armadas, com palestra sobre as atribui¢cdes
da Corte a alunos da Escola Superior de Guerra.

Assinaturas de termos de cooperagédo e convénios com o GDF para a gestdo da Praga dos
Trés Poderes.



Cerimonia de langamento do Anudrio
da Justi¢a Brasil 2019, com o tema

“O Judiciario sob ataque - a crise

das instituicoes brasileiras bate
aporta dos tribunais”, produzido

pela Fundag&o Armando Alvares
Penteado (Faap) em parceriacoma
revista Consultor Juridico.

Apresentagao ao Presidente do STF de experiéncias nas areas de inteligéncia artificial,
seguranca cibernética e sistema prisional israelense. Reunido com o Presidente e o Vice-
-Presidente da Corte Suprema de Israel, com interlocugéo sobre a experiéncia brasileira
coma TV Justica.

Palestra do jornalista e historiador Laurentino Gomes sobre a construgao da identidade
brasileira.

Posse da Ministra Carmen
Lcia na Presidéncia da Segunda
Turma do STF.

Divulgacao do relatério semestral

com destaque para as agdes de
transparéncia e modernizagdo
administrativa para entrega de servigos
jurisdicionais de alta qualidade.

Reunido do Presidente do STF com representantes da bancada feminina da Camara dos
Deputados e do Senado Federal para defender a maior participagdo das mulheres na politica.



Visita monitorada as instalagées do
STF de participantes do “Programa
Tobias Barreto”, projeto que visa
proporcionar intercambio entre

as jurisdigdes de paises de lingua
portuguesa.

Recepcdo do Presidente do STF pelo
Presidente da Corte Supremada
Argentina para estreitar a cooperagao
juridica entre os dois paises.

Assinatura de acordo de cooperagao técnica entre o STF e o Governo do Distrito Federal
para atendimento psicolégico de egressos do sistema prisional. Desde 2008, 0 STF contrata
reeducandos atendidos pela Fundagao de Amparo ao Trabalhador Preso (Funap) para atuar
em diversas areas do Tribunal.

Encontro com a Alta Corte de Justiga da
Inglaterra e Pais de Gales para tratar de
temas de colaboragdo bilateral.

Reunido realizada entre o Diretor-Geral, o Chefe de Gabinete da Presidéncia, o Secretério
de Comunicagao do STF e os diretores-gerais e secretarios de Comunicagao dos Tribunais
Superiores, além dos conselheiros de Justica, para tratar sobre definigées quanto a trans-
missao de programas na Radio e TV Justica em 2020.

25° Encontro Anual de Presidentes e Magistrados de Tribunais, Cortes e Salas Constitucionais
daAmérica Latina, em Cartagena das indias, na Colémbia, para debater o papel dos Tribunais
Constitucionais diante dos novos paradigmas globais.



Sessao plenaria com a presenca do
novo Procurador-Geral da Republica.
Em sua saudagao, o Presidente do
STF ressaltou o papel do Ministério
Plblico na defesa do Estado Demo-
crético de Direito.

Recepcéo do Presidente do STF pelo Supremo Tribunal de Justica e Tribunal Constitucional
Federal na cidade de Karlsruhe, na Alemanha.

Mesa-redonda no Tribunal Constitucional da Alemanha sobre experiéncias e desafios comuns
as Cortes Constitucionais.

Cerimonia de abertura do Semind-
rio das Altas Cortes do BRICS (Brasil,
Russia, india, China e Africa do Sul),
que teve como tema “Tecnologia da
informacéo e inteligéncia artificial:
boas praticas, oportunidades e desa-
fios para o Judiciario”.

Reunido da delegagdo do STF com os Secretariados do Grupo de Agao Financeira Interna-
cional (GAFI) e do Grupo de Trabalho sobre Suborno Internacional (WGB) da OCDE, para
didlogo sobre julgamento a respeito de compartilhamento de dados da UIF com autoridades
de investigagdo competentes.

Visita do Juiz da Alta Corte da Inglaterra e Pais de Gales e da Juiza da Corte de Apelagdo da
Inglaterra e Pais de Gales para tratar de temas de colaboragdo bilateral e discutir o futuro
do Judiciério na era digital.



Seminario “Diélogos Interinstitucionais” entre STF e Advocacia Federal.

Palestra “Responsabilidade penal pela negacdo do Holocausto”, proferida pelo professor
doutor Marint Heger, da Univesidade Humboldt de Berlim.

162 edicao do prémio Innovare

de 2019. Foram premiadas e
homenageadas iniciativas em 9
Estados e no DF, com temas que
abrangem ressocializagao prisional,
protecdo a mulher e ao meio
ambiente, erro judiciario, fake news,
acesso a magistratura e orientagdo
profissional a jovens em casas de
acolhimento, entre outros.

Recepgao da delegagdo do STF e CNJ pela Corte Suprema da China no “World Forum on
Rule of Law in Internet”, na cidade chinesa de Wuzhen, e pela Corte virtual de Hangzhou,
que processa e julga on-line causas relacionadas a internet.

Participagao da delegacédo do STF na reunido do Working Group on Bribery da OCDE,
em Paris.

Divulgacéo da pauta de julgamento
do Plenério para 2020, com o objetivo
de dartransparéncia e previsibilidade
aos trabalhos da Corte.




3.9 Memoria institucional

3.9.1 Exposicoes no STF

Processos de reconhecimento da uniao estavel homoafetiva - certificacao Memdria do
Mundo Unesco (7/2/2019 a 1°/3/2019)

LY U
RECONHECIMENTO DA

& ® UNIAO HOMOAFETIVAEO
PROGRAMA MEMORIA DO MUNDQ
L ]

Exposigdo no Espago Cultural Ministro Menezes Direito sobre os processos ADI 4.277/DF e ADPF 132/
RJ, que receberam certificado Unesco no programa “Meméria do Mundo” como relevantes patrimonios
documentais nacionais. Esses julgamentos asseguraram o reconhecimento da unido estavel homoafetiva
e agarantia dos direitos fundamentais aos homossexuais.

Mulheres supremas (8/3/2019 a 5/4/2019)

Exposicao comemorativa ao Dia Internacional da Mulher, no Espaco Cultural Ministro Menezes Direito,
com homenagem institucional as servidoras, as Ministras e as colaboradoras da Corte.

Mlinisla Blen Gracis

Exposigdo comemorativa ao Dia Internacional da Mulher,
no Hall dos Bustos, que retratou a participagao das mulheres
na construcao de Brasilia.

46



A exposicao reproduziu, em espagos cenogréaficos, a ambientagdo do universo feminino da época,
com pegas originais da década de 1960 (utensilios, mobiliario, vestuério e até mesmo automével).

Gervasio Baptista (11/4/2019 a 28/6/2019)

Mostra de fotografias, no 2° andar do Edificio-Sede,
em homenagem ao fotégrafo da Corte conhecido como o
“Fotoégrafo dos Presidentes”, falecido em 5 de abril de 2019.

Brasiliense, um panorama (22/4/2019 a 30/7/2019)

A exposicdo comemorativa dos 59 anos de Brasilia exibiu
obras produzidas na cidade desde 1960. Fruto do acordo de
cooperacao firmado entre o STF e a Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal, a mostra expds
obras de arte do acervo do Museu da Republica sob a curadoria
de Charles Cosac.

Obras de Roberto Burle Marx, Alfredo Ceschiatti, Athos
Bulcao, Darlan Rosa e outros artistas fizeram parte da exposicao.

Agua: uso consciente (4/6/2019 a 28/6/2019)

A mostra em comemoragao ao Dia Mundial do Meio
Ambiente reuniu trabalhos doados por vérios autores para

aAssociacao de Amigos do Museu das Aguas de Porto Alegre 1 o
(Amusa), além de dados relevantes e um breve histérico da ﬂ . A
atuagdo do STF a respeito do tema. T = [ i



Movimento em repouso - Thomas Kellner (22/8/2019 a 8/11/2019)

Aexposicdo foi composta por fotografias do aleméo
Thomas Kellner, cuja técnica parte da figura estatica
para, ao estender a pelicula aplicada a folha de contato,
conferir movimento a obra e ao titulo da exposicdo. Esta
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segunda mostra decorrente do acordo de cooperagao
técnicaentre o STF e a Secretaria de Estado de Cultura
e Economia Criativa do Distrito Federal ocorreu sob a
curadoria de Charles Cosac.

Pinturas nordestinas (7/10/2019 a 19/12/2019)

A mostra, composta por 27 quadros criados por
jovens socieducandos da Escola da Unidade de Inter-
nagao do Recanto das Emas (Unire), fundamentou-se
na cultura popular nordestina brasileira, com areleitura
de obras de arte de artistas renomados como Romero
Britto (tematica julina) e xilogravuras de J. Borges. As !
telas mesclavam pintura, colagem e xilogravura como

A exposigao retomou, por meio de 64 fotografias,
atrajetéria dos 10 anos do “Viva Bem”, programa de
qualidade de vida do STF. Amostra, realizada em par-
ceriacoma SGP e a Secretaria de Servigos Integrados
de Saude (SIS), ressaltou o cuidado dispensado pelo

STF as pessoas que fizeram a histéria do Tribunal.

A Repiiblica e o Supremo (6/11/2019 a 19/12/2019)

Aexposicao em homenagem aos 130 anos da Proclamagao da
Republica reuniu documentos, quadros e objetos histéricos que
remontam ao periodo de transicdo do Império para a Republica,
com destaque para a participagao da Suprema Corte nesse pro-
cesso de mudanga na organizagao politico-juridica brasileira.




Centenario de nascimento do Ministro Djaci Falcao

A exposicao reuniu fotografias originais,
indumentarias, documentos e objetos pessoais
cedidos pela familia do Ministro Djaci Falcao.
Exibiu, ainda, registros do Ministro desde a infan-
cia na Paraiba e os julgamentos mais relevan-
tes no Supremo Tribunal Federal até momentos

apés a sua aposentadoria na Corte.

3.9.2 Revitalizacao do museu do STF

Ministros conhecem pré-projeto para redimensionamento do museu do STF

Paulo Mendes da Rocha, renomado arquiteto bra-
sileiro, apresentou aos Ministros do STF o estudo de
arquitetura e expografia para expansao do museu da
Corte. Ainiciativa busca ampliar o acesso da sociedade
ao acervo arquitetonico, artistico e histérico do Tribunal

e darvisibilidade a outras agdes e exposi¢des que con-
tribuam para a promog¢ao da cidadania, da justiga e da compreensao da Constituigao Federal.

STF aprova projeto de expansao do museu da Corte

Os Ministros do STF, em sessao administrativa, aprova-
ram a expansao do museu da Corte. Atualmente, as insta-
lagbes tém cerca de 159 m? e contam com sala expositiva
e espago de guarda e conservagao do acervo. Com o redi-
mensionamento, o museu tera area de aproximadamente
1,5milm?, a partir da readequagéo dos espagos j existentes.

“A metragem atual é nitidamente incompativel com a importancia da
historia e do acervo do STF. A caréncia de espaco fisico dificulta a
orgulhosa exibicao da memoria institucional.”

Ministro Dias Toffoli



3.9.3 Boletins especializados

Quadro 3 - Boletins especializados

Periodico

Repercussdo Geral
em Pauta

Informativos
STF - semanal

Informativos STF -
portemas

Teses e Fundamentos
Boletim de Acérddos
Publicados

Boletim de Jurispru-
déncia Internacional

Descrigao

Sintese dos casos examinados pelo
Supremo Tribunal na sistematica da reper-
cussao geral, bem como outras informa-
¢Oes relevantes sobre o referido instituto.

Resumo das decisdes proferidas pelo Tri-
bunal com divulgagao dos julgamentos
realizados pelo Plenario e pelas Turmas.

Sintese dos julgamentos divulgados pelo
Informativo STF (semanal) e concluidos
no més, organizada por ramos do direito
e por assunto. Disponivel nas versdes PDF
e HTML.

Periddico elaborado a partir de acérdaos
publicados no més de referéncia, comjul-
gamentos noticiados no Informativo STF.
O Boletim apresenta os principais funda-
mentos e as conclusdes dos julgados, os
quais sdo enunciados em teses seguidas
de breve resumo da fundamentagao.

Periédico elaborado para auxiliar na pes-
quisa de temas e no conhecimento de
casos no ambito do direito constitucional
comparado. Contém o resumo de julga-
mentos do STF e de diversos Tribunais e
Cortes internacionais.

Resultados em 2019

39 edigdes (nimeros 68 a106).

36 edigdes (nimeros 928 a
963), totalizando 252 matérias
noticiadas, 331.805 acessos
no site do STF € 497.828 usua-
rios cadastrados no sistema
push.

9 edigdes (nUmeros 86 a 94),
totalizando 159 matérias noti-
ciadas e 176.101 acessos no
site do STF.

8 edigdes (nUmeros 14 a 21),
totalizando 104 matérias noti-
ciadas € 56.726 acessos.

Publicacéo dos volumes: Tipici-
dade do porte de drogas para
uso pessoal; e Revista intima.
21.629 acessos ao servigo de
Boletim de Jurisprudéncia
Internacional.


http://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=jurisprudenciaRepercussaoInformacaoGeral&pagina=conteudoEsquerdo
http://www.stf.jus.br/portal/informativo/pesquisarInformativo.asp
http://www.stf.jus.br/portal/cms/verTexto.asp?servico=publicacaoInformativoTema
http://www.stf.jus.br/portal/cms/verTexto.asp?servico=publicacaoBoletimAcordao
https://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=jurisprudenciaBoletim

3.9.4 Lancamentos de publicacdes institucionais

O STF foi palco para o langamento de diversas obras juridicas, com tematicas que guardaram relagao
com as atividades e a memoria do Tribunal.

O langamento das publicacdes é regulamentado pelas Resolucdes 411/2009 e 438/2010. No periodo
deste relatério, foram langadas as seguintes obras:

Relatério de Atividades 2018

Resumo das principais atividades realizadas pelo STF durante o
ano de 2018.

CONSTITUTION
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, versdo em inglés

Atualizagdo da Constituicéio da Republica Federativa do Brasil até
a Emenda Constitucional 99/2017.

Protec¢do da Mulher - jurisprudéncia do STF e bibliografia
temdtica

Langada em comemoragéo ao Dia Internacional da Mulher, a obra
aborda temas discutidos pela Corte, como a participagdo politica das
mulheres, as pesquisas com células-tronco embriondrias, o aborto
de feto anencéfalo e a equiparagdo do prazo da licenga-adotante
ao da licenga-gestante.

Plaqueta de posse do Ministro Dias Toffoli na Presidéncia do STF

Ata da sessdo solene de posse do Ministro Dias Toffoli na Presidéncia
do STF, realizada em 13 de setembro de 2018.




Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 231

Veiculo oficial de divulgagdo da jurisprudéncia do STF composto
por coletdnea de acdérddos e decisées monocrdticas. O volume 231
tem, entre seus destaques: o Referendo na Medida Cautelar na Ag¢dio
Direta de Inconstitucionalidade 4.638, que trata da competéncia
concorrente do CNJ para investigar juizes (Resolugdo 135 do CNJ);
a Ag¢do Penal 633, acerca da absolvigdo de deputado federal, por
auséncia de dolo, da acusagdo de falsidade ideoldgica e desobe-
diéncia; e o Recurso Extraordindrio 599.176, em que se discute a
responsabilidade da Uniéo por débito tributdrio da extinta Rede
Ferrovidria Federal S.A. (RFFSA).

Controle de Constitucionalidade (Coletdnea Temdtica de
Jurisprudéncia)

Compéde-se de trechos de decisées monocrdticas e de acérddos,
além de Informativos STF, os quais sdo elaborados com base nos
Julgamentos ja concluidos pelo Tribunal, mas com acérddéos ainda
ndo publicados.

Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 232

Ovolume 232 tem, entre seus destaques: a Agéo Direta de Inconsti-
tucionalidade 954, em que se afirma a inconstitucionalidade formal
e material de lei sobre 0 pagamento de custas a juizes de paz; a
Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade 4.947, na qual se aborda a
inconstitucionalidade das normas que autorizavam o TSE a definir o
tamanho das bancadas dos Estados e do Distrito Federal na Cdmara
dos Deputados; a Agéo Direta de Inconstitucionalidade 4.976, em
que sejulga a improcedéncia da ADI contra dispositivos da Lei Geral
da Copa (Lei 12.663/2012) relativos a responsabilidade civil; e o Man-
dado de Seguranga 27.958, no qual se discute a aplicabilidade do
principio constitucional da inamovibilidade a juizes substitutos.

Edigdio 2018 do livro Informativo STF - teses e fundamentos

Compilagdéio dos resumos noticiados nos Informativos STF e revi-
sados apds a publicagdo dos acérdéos, com o acréscimo de fun-
damentos expostos nos votos escritos dos Ministros.

COLETANEA
TEALATICS D
AL




Manual de Publicagdes Editoriais do Supremo Tribunal Federal

Voltado a produgdo editorial de obras que levam a marca da institui-
¢do STF, o manual apresenta os aspectos necessdrios a caracteriza-
¢do de oficialidade pela qual se devem pautar todas as publicagbes
dessa natureza.

Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 233

O volume 233 tem, entre seus destaques: o Recurso Extraordindrio
541.090, no qual se discutem a cobranga de Imposto de Renda e a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido de empresas controladas
ou coligadas situadas no exterior; a Repercusséo Geral no Recurso
Extraordindrio 640.139, em que se analisa a identidade perante
autoridade policial com o intento de ocultar maus antecedentes; e
0 Recurso Extraordindrio 570.908, no qual se discutem a exoneragdo
de servidor comissionado e o recebimento de férias néio gozadas
acrescidas de um tergo.

Constituicdio da Republica Federativa do Brasil, versées em
portugués e em inglés

Atualizagdo da Constituigdo Federal de 1988 até a Emenda Constitu-
cional 101/2019. Publicagdo em portugués do formato de audiolivro
(MP3).

Regimento Interno do Supremo Tribunal Federal (RISTF)

Atualizagéo do RISTF com a incluséo da Emenda Regimental 52/2019.

f .

CONSTITUIC A

REGIMENTO
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Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 234

Ovolume 234 tem, entre seus destaques: a Agéo Direta de Inconsti-
tucionalidade 3.343, em que é discutida a competéncia legislativa e
administrativa da Unido para a disciplina e a prestagéo dos servigos
publicos de telecomunicagdes e energia elétrica; e a Agéo Direta
de Inconstitucionalidade 4.543, na qual se decidiu que a exigéncia
legal do voto impresso no processo de votagdo, contendo nimero
de identificagdo associado a assinatura digital do eleitor, vulnera o
segredo do voto, garantia constitucional expressa.

Guia de Gestdio de Processos de Trabalho

Obra elaborada para munir gestores e servidores do STF com ferramen-
tas necessdrias a implementagéo da gestdo de processos de forma
integrada, estruturada, abrangente, dindmica, transparente e inclusiva.

Informativo STF 2014-2018 - teses e fundamentos

Compilagdo dos resumos noticiados nos Informativos STF, em um
periodo de cinco anos (2014-2018), e revisados apds a publicagdo
dos acérddos, com o acréscimo de fundamentos expostos nos votos
escritos dos Ministros. A coleténea é apresentada em 18 volumes
separados por ramo do Direito.

Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 235

O volume 235 tem, entre seus destaques: a A¢do Direta de Inconsti-
tucionalidade 903, ajuizada contra lei estadual mineira que obrigou
empresas concessiondrias de transporte coletivo intermunicipal a
promoverem adaptagbes em seus veiculos para facilitar o acesso de
portadores de deficiéncia e de pessoas com dificuldades de locomo-
¢do; o Recurso Extraordindrio com Agravo 652.777, no qual o Tribunal
reconheceu a legitimidade da divulgagdo dos vencimentos de servi-
dores publicos (Tema 483 RG), e o Recurso Extraordindrio 609.381,
no qual o Plendrio decidiu que o teto de retribuigdo estabelecido na
Emenda Constitucional 41/2003 tem eficdcia imediata e que o corte
de valores que ultrapassem o teto constitucional nGo ofende a garan-
tia da irredutibilidade de vencimentos (Tema 480 RG).




Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 236

Ovolume 236 tem, entre seus destaques: a Agéo Direta de Inconsti-
tucionalidade 3.943, na qual se decidiu que a Defensoria Publica tem
legitimidade para propor agéo civil publica; o Recurso Extraordindrio
795.567, em que o Plendrio decidiu que o confisco do bem, previsto
no art. 91, I, do Cédigo Penal, ndo se aplica no caso de transagdo
penal; e o Recurso Extraordindrio 567.985, no qual o Tribunal julgou
inconstitucional o critério para a concessdo de beneficio assistencial
a idoso e a deficiente previsto no § 3° do art. 20 da Lei 8.742/1993
(Tema 27 RG).

Candidaturas Avulsas (Bibliografia Temdtica)

Levantamento de bibliografia, jurisprudéncia e legislagdo sobre
assuntos relevantes em discussdo no Tribunal.

Constituigcdo da Republica Federativa do Brasil, versdo em
portugués

Atualizagdo da Constituigdo Federal de 1988 até a Emenda Cons-
titucional 105/2019.

Plaqueta da sessdo em homenagem ao Centendrio de Nascimento
do Ministro Djaci Falcéo

Ata da sessdo em homenagem ao centendrio de nascimento do
Ministro Djaci Falcdo, realizada em 21 de novembro de 2019.
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Revista Trimestral de Jurisprudéncia n. 237

O volume 237 tem, entre seus destaques: o Recurso Extraordindrio
606.358, no qual o Plendrio decidiu que as vantagens pessoais de
servidor publico recebidas antes da Emenda Constitucional 41/2003
submetem-se ao teto constitucional (Tema 257 RG); a Agéo Direta de
Inconstitucionalidade 5.081, na qual o Plendrio decidiu que a regra
de perda do mandato por infidelidade partiddria néo se aplica ao
sistema eleitoral majoritdrio; e o Recurso Extraordindrio com Agravo

648.629, no qual o Tribunal entendeu que a prerrogativa de intima-
¢do pessoal dos procuradores federais ndo se aplica no rito dos
Juizados Especiais Federais (Tema 549 RG).

Guia de Gestdo de Riscos e Guia de Gestdo de Projetos

Obras elaboradas para munir gestores e servidores do STF
com ferramentas necessdrias a implementagdo da gestdo de
riscos e de projetos de forma integrada, estruturada, abran-
gente, dindmica, transparente e inclusiva.

Controle de Dados de Usuarios por Provedores de Internet no
Exterior (Bibliografia Temdtica)

Levantamento de bibliografia, jurisprudéncia e legislagdo sobre
assuntos relevantes em discussdo no Tribunal.




Comunicacao corporativa

Acomunicagao corporativa é responsavel por manterinformado o publico interno do STF. Destacam-se,
entre suas atividades, a realizagdo de campanhas solicitadas pelas unidades do Tribunal - como as destinadas a
conscientizagdo socioambiental - e a edi¢do didria do boletim eletronico Supremo em Dia. Essas agdes impac-

taram positivamente o resultado do Indicador de Satisfagdo dos Clientes da Comunicag¢ao Corporativa (ISCC).

8 de fevereiro 22 de margo 24 de maio
Reuniao de alinhamento Apresentag¢ao da nova estru- Apresentacgao do “Projeto
estratégico. tura organica do STF. Victor”.

Y %

A
4 de junho 8e9dejulho 26 dejulho
Semana do Meio Ambiente Projeto “Leitura nas Férias”. Simulagdo de incéndio
no tribunal. no STF.

Plantio de mudas de ipé.

9 de agosto 30 de agosto 14 de outubro
Inicio do “Café com Ideias”. Dimensionamento da forga Festa do diadas criangas na
de trabalho. Biblioteca.

21a25 de outubro 22 de novembro 16 de dezembro
Semana do Bem-Estar. Exibicdo do documentario Reuniao de Avaliagdo da
Siléncio dos Homens, pelo pro- Estratégia.

grama “Viva Bem”.



Riscos, oportunidades e
perspectivas
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A publicacédo da Resolugao 624/2018 incluiu o processo de trabalho Gestéo de Riscos no rol de pro-
cessos de trabalho do STF que est&o sob a responsabilidade da Secretaria de Gestao Estratégica. Con-
forme descrito no manual de organizagdo do STF, esse processo de trabalho visa apoiar o planejamento,
o0 monitoramento e a andlise critica dos riscos, definir e aperfeicoar metodologias de gestado de riscos,
disseminar a cultura de gest&o de riscos e assessorar a identificagdo, anlise, avaliacdo e tratamento de
riscos no ambito do STF.

No ano de 2019, apds a formagao da equipe, iniciou-se um processo de aprendizado e estruturagdo
da gestéo de riscos no STF, que envolveu entre outras agdes:

Benchmarking em outras institui¢des e participagdo em agoes de capacitagdo para pre-
paragdo da equipe de Gestéo de Riscos;

Elaboragdo e publicagdo da politica de gestdo de riscos do STF (Anexo Ill da Resolugéio n®
638, de 10 de junho de 2019);

Definigdio da metodologia de Gestdo de Riscos;

Elaboragdo de instrumentos e ferramentas para gestéo de riscos: escalas, planilhas e
formuldrios;

19 Projeto-piloto de Gestdo de Riscos em processo de trabalho, desenvolvido em parceria
com a Secretaria Judicidria com seu resultado reportado ao Comité de Gestdo da Estratégia;

19 projeto-piloto de Gestdo de Riscos em contratos, desenvolvido em parceria com o Nucleo
de Gestdo Integrada de Contratagdes, realizado no contrato de telefonia movel;

02 Campanhas de comunicagdo para sensibilizagéio em Gestéo de Riscos por meio da
utilizagdo de cartazes e linguagem acessivel;

Elaboragéo e divulgagéo de video para sensibilizagéo em Gestéo de Riscos;

Criagdo de pdgina na Intranet para disponibilizagéo de ferramentas para operaciona-
lizagdo da Gestéo de Riscos com a inclus@o de normas, guias, videos, ferramentas e outros
instrumentos;

Elaboragéo do Guia de Gestdo de Riscos e divulgagdo na Intranet e no portal do STF;

Elaboragéio do Curso EAD em Gestdio de Riscos, que serd ofertado ¢ instituigéio em 2020.

Por se tratar de um tema novo, buscou-se erigir as bases para que o Supremo Tribunal Federal tenha
condigbes de identificar e tratar os riscos e as oportunidades de forma sisteméatica e gradativa, possibi-
litando gerar maior valor para a Sociedade.

Paralelamente, o Tribunal tem buscado melhorar sua gestéo de riscos e de controles internos por
meio do aperfeigoamento de sua Governanga, da observancia das leis e normativos internos, e pelo
estabelecimento de controles mais efetivos nas rotinas de contratagao.

Papel importante desempenha a Auditoria Interna, por meio da realizagao de Auditorias de Fiscalizagao
e de Monitoramento e da identificagdo dos pontos mais frageis porventura existentes nos mecanismos
de controle nas &reas auditadas.



Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDI) é a unidade responsavel por fiscalizar a aplicagdo dos recursos publicos
colocados a disposi¢do do Supremo Tribunal Federal - STF, em consonancia com o disposto no caput do
artigo 70' e no artigo 74* da Constituicao Federal, por meio de atividades de controle interno.

Vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal?, a AUDI tem suas atribuigdes definidas no Manual
da Organizagdo e sua forma de atuagao prevista na Resolugdo 542/2015, que “dispde sobre as prerroga-
tivas, as responsabilidades, a competéncia e a atuagéo da Secretaria de Controle Interno no dmbito do
Supremo Tribunal Federal”. Nesta Resolucdo sdo apresentados os elementos que definem a autoridade
e aindependéncia da unidade.

Conforme ja destacado, a antiga Secretaria de Controle Interno (SCI), com a reestruturagao orga-
nizacional ocorrida em 2018, passou a ser denominada Auditoria Interna e compor a 32 linha de defesa
dentro do modelo adotado pelo STF, sendo também uma unidade indispensavel para a promogéo da
gestdo de riscos e controles.

Aescolhado titular da AUDI constitui prerrogativa do Presidente do STF. Conforme o art. 109, §4° e §5°,
do Regulamento da Secretaria do STF, as fungdes comissionadas e 0s cargos em comissao serao exercidos
por servidores com formagao superior e experiéncia compativel com a drea de atuagdo. Aunidade conta,
hoje, com 18 servidores e esta estruturada conforme demonstra a figura a seguir.

Constitui¢do Federal - Se¢do IX da Fiscaliza¢do Contdbil, Financeira e Orgamentdria - Art. 70. A fiscalizagéo contdbil,
financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial da Uniéio e das entidades da administragdo direta e indireta, quanto
a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagdo das subvengdes e rendncia de receitas, serd exercida pelo Congresso
Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

Constituigdo Federal - Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterdo, de forma integrada, sistema de con-
trole interno com a finalidade de: | - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos programas
de governo e dos orgamentos da Unido, Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficdeia e eficiéncia, da
gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial nos érgdos e entidades da administragéo federal, bem como da aplicagdo de
recursos publicos por entidades de direito privado; Il - exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como
dos direitos e haveres da Uniéo; 1V - apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo institucional. § 1° - Os responsdveis
pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela dardo ciéncia ao Tribunal de
Contas da Unido, sob pena de responsabilidade soliddria.

Art. 1°da Resolugdo n.© 542/2015 STF.



Estrutura funcional da auditoria interna do STF

Presidente

Reporte direto

Auditor-chefe

Assessor* Assessor*
Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia
Licitagbes e Atose Orgamentos,  Governanga
Gestao de Gestaode Finangas e Institucional,
Contratos Pessoal Patriménio Gestdo de
Riscos e Con-
troles Internos
Fungdes Fundamento
AvaliagGes e v 7 v v CF,arts. 70 e 74
consultorias
Avaliagbes e consultorias
em temas nao abarcados v CF,arts.70e 74
pelas demais Geréncias**
Terceira linha de defesa no Declaragao de Posiciona-
gerenciamento eficaz de v v v v mento do
riscos e controles Institute of Internal Auditors
Apoiaro v v v v Lein° 8443, art. 99, I
controle externo
Asseguragao do v Lei Complementar
relatério de gestao fiscal n°101, art. 54
Parecer sobre a legalidade v Instrugao Normativa TCU
de atos de pessoal n°78/2018, art. 11

* Dois assessores supervisionam os trabalhos das geréncias.
**Tl, transparéncia, comunicagdo, acessibilidade, etc.

No que se refere a forma com que gestores tomam conhecimento das recomendagdes feitas pela

AUDI, s&o encaminhados relatérios oriundos dos trabalhos de avaliagdo e consultoria, bem como sao

realizadas reunides de alinhamento com o objetivo de informar sobre eventuais disfungdes verificadas

por ocasido da realizagdo de atividades de acompanhamentos'.

Art. 29, inciso VI, da Resolugéo 542/2015 do STF: “Acompanhamento: instrumento utilizado para avaliagdo prévia, conco-

mitante ou a posteriori dos atos de gestdo, a critério da SCL.”




Apartirdo ano de 2015, os gestores tém sido cientificados dos riscos decorrentes da ndo implemen-
tagao das recomendacdes da Auditoria Interna. Assim, em resposta, os gestores devem manifestar-se
formalmente a unidade de controle, para que fique consignado as razdes do cumprimento e/ou descum-
primento das recomendacdes, que voltam a sofrer andlise pela unidade, que tem a liberdade de mantera
exigéncia ou reconhecer a razoabilidade das manifestagdes, ou ainda a perda de objeto em alguns casos.

O processo de acompanhamento pelo presidente do STF das atividades realizadas pela Auditoria
Interna se inicia com a aprovagao do Plano Anual de Atividades de Controle Interno (PAACI). No decorrer
na execugao do referido plano, sdo submetidas a avaliagdo da Alta Administragdo os resultados das agdes
de controle que exijam intervengao.

Os trabalhos da AUDI desenvolvidos ao longo de 2019 podem ser evidenciados a partir do nimero de
horas dedicadas a cada atividade, como segue:

TIPO DE AVALIAGAO QTD PERCENTUAL
AUDITORIA 1.715,77 75,51%
LEVANTAMENTO 1.348,73 8,69%
MONITORAMENTO 713,25 4,60%
ACOMPANHAMENTO 1.738,25 11,20%
Total 15.516 100,00%

Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O sistema de correigao de que trata a Portaria 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral
da Unido, refere-se apenas aos 6érgaos do Poder Executivo. Sobre o assunto convém informar que o
Supremo Tribunal Federal ndo possui estrutura formal de Corregedoria, 0 que ndo significa que deixa de
apurarirregularidades e ilicitos administrativos.

Corregedorias, na estrutura do Poder Judiciario, sdo responséaveis pela apuragao de condutas de
servidores e magistrados. O STF se diferencia nesse ponto, pois o Tribunal ndo tem competéncia corre-
cional sobre os Ministros que o compdem. Por determinagdo constitucional, os Ministros estdo sujeitos
apenas ao processo juridico-politico do impedimento, ndo estando sujeitos a processos administrativos
disciplinares, dai a impertinéncia da estruturagdo de uma corregedoria.

No STF, a apuragao de ilicitos administrativos de servidores publicos sujeitos a Lei 8.112/90 ocorre
mediante a instauragao, por determinagéo do Diretor-Geral, de Sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), observada, ainda, outras legislagdes correlatas (Lei 9.784/99; Lei 12.846/13).

A seguir, estao relacionados os processos de apuragao instaurados em 2019, bem como outros que,
embora de anos anteriores, permanecem em aberto:



( )
Processo Eletronico SEI 014369/2017: (continuagdo) Comissao de Processo Administrativo

Disciplinarinstaurada para apurar, a partir de indicios apontados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) no Sistema e-Pessoal, a conduta de servidor pertencente ao quadro de pessoal do Supremo
Tribunal Federal (STF) que seria socio-gerente de empresa comercial, em descumprimento ao
art. 117, X, da Lei 8.112, de 11/12/1990. O processo segue em andamento.

Processo Eletronico SEI 003579/2018: Por meio do Oficio 14/CED, o Tribunal de Justiga do Dis-
trito Federal e dos Territérios encaminhou informagao a respeito de eventual participagdo de
servidor deste Supremo Tribunal Federal na préatica de atos de gestdo empresarial, conforme
processo administrativo disciplinar instaurado naquele Tribunal para investigar a pratica de atos
de mesma natureza por servidor daguele 6rgdo. Submetido os autos a apreciagao da Assessoria
Juridica, esta concluiu pela presenca de indicios suficientes para a abertura de processo admi-
nistrativo disciplinar especifico para a apuragdo da conduta do servidor, o qual foi determinado.
Com fundamento nos arts. 143 e 151 da Lei 8.112/1990, o Diretor-Geral determinou a instauragao
de processo administrativo disciplinar para apuragao de pratica de infragdo disciplinar descrita
noart.117,inc. X, da Lei 8.112/1990.

Processo Eletronico SEI 012496/2019 (continuagéo do Processo Eletronico SEI 003579/2018):
Por meio da Portaria GDG n° 360, de 9 de outubro de 2019, foi designada comisséo para apurar
os fatos narrados no Processo Administrativo Eletronico n® 003579/2018. O processo segue em
andamento.

Processo Eletronico SEI 0010499/2017: Comiss&o de Processo Administrativo de Responsabiliza-
¢d0 - PAR instaurada para apurar possiveis irregularidades ocorridas no Supremo Tribunal Federal
relacionadas ao Pregdo Eletronico 24/2017, que trata da contratacdo de empresa para a prestagéo
de servigos de apoio administrativo na area de cerimonial. O processo segue em andamento.

Processo Eletrénico SEI 006915/2018 - Comissao de Processo Administrativo de Responsabili-
zacao (CPAR), constituida pela Portaria GDG 92, de 07 de junho de 2018, relacionadas ao Pregao
Eletronico 24/2017, que trata da contratagdo de empresa para a prestacao de servicos de apoio
administrativo na drea de cerimonial. No Relatério final da Comissao do PAR restou incontroverso
gue “as empresas ja identificadas praticaram atos lesivos a administragdo publica, consistentes
em fraudar licitagédo publica, nos termos do artigo 5°, inciso IV, “d”, da Lei n® 12.846/2013". O
processo segue em andamento.

Processo Eletronico SEI 002282/2017: Comiss&o de Processo Administrativo de Responsabiliza-
¢d0 - PAR instaurada para apurar os fatos descritos no processo administrativo SEI 008820/2016,
decorrente do processo administrativo SEI 003402/2016, que concluiu pela existéncia de indicios
de materialidade e autoria de atos lesivos cometidos por duas empresas contra a Administragao
Plblica Federal. Aempresa foi aplicada a penalidade de multa, publicag&o extraordinéria de extrato

da decisdo condenatdria, as expensas da pessoa juridica, em meio de comunicagao de grande



circulagdo na area da prética da infragdo e de sua atuagéo, impedimento de licitar e contratar com
aAdministragao e descredenciamento do SICAF pelo prazo de dois anos. Aempresa apresentou
pedido de reconsideragdo e caso fosse negado a submissao do recurso ao Presidente do STF O
Diretor-Geral manteve a decisdo e o processo foi encaminhado para a Presidéncia para apreciagdo
e encontra-se pendente de julgamento.

Processo Administrativo SEI 009817/2019: Comissao de Processo Administrativo de Respon-
sabilizagdo instaurada para apurar possivel ilegalidade praticada por empresa em licitagdo. O
processo encontra-se em fase de instrugao.

Processo Administrativo SEI 006481/2016: Comissao instaurada para apurar valor a ser ressar-
cido ao erario em razdo de imputagéo de responsabilizagdo civil-administrativa de empresa por

falhas em execugao de contrato. O processo segue em andamento.
&

Comissao de Etica

O Tribunaltambém dispde de uma Comissdo de Etica,edeum Cédigo de Etica, este regido atualmente
pela Resolugdo n®592/2016, como instrumento de gestao de riscos e de controles internos.

A Comissao, reunida em 18 de dezembro de 2018, deliberou por submeter ao Presidente do STF seu
plano de trabalho anual nos termos do inciso Il do art. 12 da Resolugao n® 592/2016.

Referido Plano disp&e, sobre mecanismos de prevencao, promove a disseminagéo do Cédigo de Etica
no ambito do STF, apresenta propostas de treinamento e abre canal para recebimento de dendncias,
entre outras proposigdes. (Processo Administrativo Eletronico SEI n°® 013708/2018).

Controle Social

O acompanhamento da gestdo e fiscalizacdo dos gastos no setor publico - quando realizados pela
prépria sociedade - é denominado de controle social. Para exercer esse papel, é preciso garantir a
transparéncia por meio do acesso a informagao publica de qualidade, permitindo a qualquer cidadéo,
independentemente do grau de instrugdo, o exercicio do direito de fiscalizar a atuagao governamental.

Atransparéncia administrativa é o pilar fundamental para o exercicio desse direito pelo cidadao.
Ele encontra respaldo no principio da publicidade, estampado no caput art. 37 da Constituicéo Federal,
realgado ainda pelo art. 59, incisos XXXIII, e XXXIV b), LXXII; ressalvados a intimidade e o interesse social,
conforme oinciso LX do art. 5° da Carta Maior'.

Especificamente os incisos de | alll do § 3° do art. 37, da Constituigdio Federal, estabelece que a lei disciplinard a participagdo
do usudrio na Administragdo Publica direta e indireta, para reqular o direito de representagdo quanto a qualidade do servigo e
a negligéncia e o abuso no exercicio de fungdo publica, bem como o acesso a registros administrativos e a informagées sobre
atos de governo.



Nessa esteira, ainda, a Lei de Acesso a Informacgao definiu compromissos permanentes dos érgaos
da Administragdo PUblica em promover uma administragéo transparente, em que as informagdes sdo
disponiveis aos cidadaos e tém garantia de autenticidade e integridade, respeitada a eventual restricdo
de acesso.

No Supremo Tribunal Federal, o controle social é viabilizado principalmente pelas informagdes dispo-
nibilizadas no sitio eletronico do STF, em especial, 0 canal da Transparéncia e, ainda, pela disponibilizacado
de um canal de interagédo permanente com a sociedade, que é a Central do Cidad&o.

Ao se esmiugar o art. 2° da Resolugdo n° 361, de 21 de maio de 2008, que versa sobre a referida Cen-
tral, é possivel constatar que sua missao foi delineada para favorecer o controle social, ao dispor que
ela deve colaborar para aumentar os padrdes de transparéncia e seguranga da atuagdo administrativa;
senao, vejamos:

Art. 2° A missdo da Central do Cidaddo é servir de canal de comunicagdo direta entre o cidaddo
e o Supremo Tribunal Federal, com vistas a orientar e transmitir informagdes sobre o funciona-
mento do Tribunal, promover agées que visem a melhoria continua do atendimento as demandas,
colaborar na tomada de decisdo destinada a simplificar e modernizar os processos de entrega
da Justica, ampliando seu alcance, bem como elevar os padrées de transparéncia, presteza e
seguranga das atividades desenvolvidas no Tribunal.

(grifo nosso)

E de se registrar que o Supremo Tribunal Federal, dada sua relevancia e reconhecido como um dos
pilares da Republica, tem sido um dos érgdos mais sujeitos ao controle direto da sociedade respaldado
pela politica de transparéncia da Corte.

Nao é incomum que os dados disponibilizados por meio de sua pagina de transparéncia na internet
ou quando fornecidos pela Central do Cidad&o sejam vistos nos noticiarios e grandes jornais do Pais.
Nao sdo apenas os temas acerca dos julgamentos proferidos pelo Tribunal que se tornaram de interesse
nacional, mas mesmo suas contratagdes, independente de valor, sdo constantemente esmiugadas por
jornalistas, cidadaos e associa¢des voltadas para o controle social da Administracédo Publica.

Portanto - e embora j4 se tenha detalhado a atuagdo da Central do Cidad&do na segdo sobre Gover-
nanga do presente relatério - 0 que se buscou neste topico foi reiterar a relevancia deste canal para
os controles do Tribunal por viabilizar o controle social. E por meio dele que o cidaddo colabora com a
Administragdo na fiscalizagédo da coisa publica e contribui para que as falhas sejam sanadas e os controles
sejam aperfeigoados.

A Central do Cidadao compde o rol de servigos do STF, tanto presencialmente, quanto por telefone
ou meio eletrénico?

Sua atuagao no ano de 2019, ndo custa reforgar, foi significativa, respondendo a um total de 31.146
manifestagdes de cidadados e, no caso de atendimentos pelo Servigo de Informagdes Processuais, che-
gou-se a 36.734 atendimentos.

http://www.stf.jus.br/portal/centralCidadao/mensagem.asp


http://www.stf.jus.br/portal/centralCidadao/mensagem.asp

Resultados da gestao

Prestacao jurisdicional

Atendimento a demanda da sociedade brasileira por Justica,
em tempo razodvel, mediante o exercicio da competéncia
constitucional do STF




31.279 (v 19%) 115.603 (v 9%)

Processos em tramitagao Decisdes

14.946 (48%) origindrios

16.333 (52%) recursais 17.695 (A 22%)
Colegiadas

93.197 (v 8%) 97.908 (v 13%)

Processos recebidos Monocraticas

21.301(23%) origindrios

71.896 (77%) recursais

19.920 (A 5%)
45.315 (A 7%) Recursos interpostos

Processos registrados a Presidéncia

Média de 3.776 processos por més

96.896 (v 9%)
42.280 (V 23%) Processos baixados

Processos distribuidos aos Ministros Nudmero 3,9% superior ao de processos recebidos

Média de 3.523 processos por més

A aumentoemrelagdoa2018 V¥ redugdoemrelagéo a 2018
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1.1 Objetivos estratégicos: PE - STF Rumo a 2020

* Buscar maior celeridade da prestagdo jurisdicional.

« Aprimorar as técnicas de gestdo do acervo de processos.

1.1.1 Indicador de Congestionamento (ICNG)

Indicador de Congestionamento (ICNG)

Descrigao do indicador Descrigdo da meta

Mede a produtividade do Tribunal em relagdo

a carga de trabalho total, que compreende ndo = Critério: Quanto menor, melhor.

somente os processos recebidos mas também Meta: Manter a taxa de congestionamento anual
aqueles que tramitavam noinicio do periodo ava- menor ou igual a 39% até 2020.

liado (acervoinicial).

: I : : :39%
L I I )

2015 2016 2017 2018 2019

[ icnNG [ Meta (limite)

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.
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1.1.2 Indicador de Tramite Processual (ITPR)

Indicador de Tramite Processual (ITPR)

Descrigao do indicador Descrigdo dameta

Revela a média entre o tempo de tramitagdo dos = Critério: Quanto menor, melhor.
processos em acervo e o tempo dos processos Meta: Manter o tempo médio de tramitagdo anual

baixados no periodo de andlise. menor ou igual a 519 dias até 2020.
[ o ol < e 519
2015 2016 2017 2018 2019
[ ITPR em dias [0 Meta (limite)

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatdrio de Atividades 2018. Dadbos extraidos em 2/1/2020.

1.1.3 Indicador de Processos Antigos (IPA)

Indicador de Processos Antigos (IPA)

Descrigao do indicador Descrigdo da meta

Critério: Quanto menor, melhor.

Meta: Diminuir progressivamente o acervo de pro-
cessos com mais de 5 anos de ingresso no Tribunal
para patamar menor ou igual a 15% do quantitativo
total até 2020.

Mede a relagdo entre o nimero de processos com
mais de 5 anos de autuagdo e o acervo anual.

19% 18%

7% 17%
» N%

2015 2016 2017 2018 2019
7 pa [0 Meta (limite)

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatdrio de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.
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1.2 Analise de dados estatisticos processuais

Os resultados de 2019 demonstram que o STF avangou rumo a uma prestacao jurisdicional de exce-
Iéncia. Os Gabinetes dos Ministros e a Presidéncia, com apoio da Secretaria Judiciaria (SEJ) e demais
unidades do Tribunal, implementaram projetos de modernizagdo administrativa e tecnolégica com foco
na gestao por projetos estratégicos e processos de trabalho, que contribuiram para o aprimoramento das
ferramentas de tramitagao e julgamento processual.

Gestao processual

Célere Eficiente Transparente

1.2.1 Acervo processual

O acervo geral do STF corresponde ao quantitativo de processos em tramitagdo em 31/12/2019,
computados os processos registrados a Presidéncia e os distribuidos aos Ministros.!

Em 2019, o Tribunal registrou o menor acervo processual dos tltimos 20 anos, com 31.279
processos em tramitagdo.

Desde 2016, a Corte acumula uma reducao aproximada de 50% no acervo geral.

Grafico 1 - Evolucao do acervo ano a ano

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatrio de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Sdo desconsiderados os processos baixados as origens ou arquivados no Tribunal.



Acervo geral 16.333 recursais

52%

3 1 " 2 7 9 14.946 originarios
processos em tramitagao

Os gréficos abaixo explicitam a evolug&o de processos recursais e originarios nos Ultimos 5 anos.

Grafico 2 - Acervo processual recursal e originario

42.579

16.333
. . 16.377 ° —e
15.072 15.416 15.700 14.946
| | | | | J
2015 2016 2017 2018 2019
[ Recursal [ originério

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatdrio de Atividades 2018. Dadbos extraidos em 2/1/2020.

A partir de 2016, expressiva Desde 2015, estabilidade do acervo
redugdo de 62% do acervo de de processos origindrios.
processos recursais.

Quanto ao acervo em 2019, por ano de autuagao, mais de 65% dos processos tém menos de
1ano de autuagao.

n



Grafico 3 - Processos no acervo por ano de autuacao

2019 20.370
2017 a 2018 5.364
2015 a 2016 1811

Anterior a 2015 3.734

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Quase 90% do acervo é composto por feitos autuados nos Ultimos 5 anos.

Esses resultados demonstram o compromisso do STF com a redugédo do acervo de processos antigos

e o alcance da meta do IPA.
Com relagao ao acervo por ramo do Direito, a categoria “Direito Administrativo e outras matérias

de Direito PUblico” corresponde a mais de 36% do total, seguida por “Direito Processual Penal” (17%) e

“Direito Tributario” (12%).

Tabela 1 - Acervo por ramo do Direito

Ramo do Direito Quantidade de processos % do total
Direito Administrativo e outras
matérias de Direito PUblico 1273 36%
Direito Processual Penal 5.167 17%
Direito Tributéario 3.617 12%
Direito Penal 3.265 10%
Direito Processual Civil e do Trabalho 2.947 9%
Direito do Trabalho 1.752 6%
Direito Civil 1.215 4%
Direito Previdenciario 845 3%
Demais ramos* 1.198 4%
Total 31.279 100%

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatdrio de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Nota: *Categoria que abrange os temas Direito do Consumidor, Direito Eleitoral, Direito Internacional, Direito da Satde, Direito da Crianga e
do Adolescente e temdticas residuais.



Por fim, a tramitag&o por meio eletronico corresponde a 94% do acervo final em 2019, conforme
gréfico a seguir.

Grafico 4 - Evolucao da composicao do acervo: processo fisico x processo eletronico

19%
o 14%
- B .
L 1 1 1 - J
2016 2017 2018 2019
Eletronico I Fisico

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Desde 2013, a tramitagdo eletrénica tem superado a fisica.

O esforgo para a digitalizagdo do acervo viabilizou aimplantagao de novas tecnologias e sistemas de
automagao nos fluxos de trabalho do STF, em cumprimento a diretrizes estratégicas.

1.2.2 Recebimento

De um modo geral, o fluxo de tramitacdo processual no STF ocorre nas macroetapas a seguir
apresentadas.



Fluxograma 1 - Tramitacao processual

Recebimento

v

Andlise inicial (SEJ)

Remessa l Remessa
devida indevida

Reg‘isAtrc? al_ __ > Dils?ribuigdo aos
Presidéncia Ministros

Decisdo
monocrdtica

Agravos
internos e outros

Sim Néo

- = » | Decisées
colegiadas

L | Baixaao arquivo ou envio a > .

outro juizo ou tribunal

Fonte: Secretaria-Geral da Presidéncia.
O processamento comega com o recebimento, a autuagéo e a analise inicial do processo pela SEJ.

Consideram-se recebidos os processos ajuizados diretamente no STF, denominados “originarios”, e 0s
provenientes de outros juizos ou tribunais, chamados “recursais”.
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Em 2019, 0 STF recebeu 93.197 processos, uma redugao de 8% em relagdo ao ano anterior.

Grafico 5 - Processos recebidos por ano

103.650
101.497

93.477 93.197
90.331

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatdrio de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

O avango na interlocugao com os tribunais de origem contribuiu para essa significativa diminuigdo
no recebimento de processos.

Visitas institucionais

Valorizagdo dos tribunais;
alinhamento institucional;
cooperagdo;

integragdo.

Reducao de processos
recebidos por ano

Cursos de capacitacao
Aperfeicoamento do juizo de admissibilidade;
consolidagdo da sistemdtica da repercussdo geral;
afetacgdio de representativos de controvérsia;
redugdo do envio de recursos inaptos ao STF.



“Nessas visitas [aos tribunais de origem],
procuramos conhecer a realidade da Justica
local, para ver o que precisa ser melhorado
e aperfeigcoado.”

Ministro Dias Toffoli, em visita ao Tribunal de Justiga
de Roraima

Uma vez recebidos, os processos sdo autuados e analisados pela SEJ, com posterior registro a
Presidéncia’ ¢? ou distribuigdo aos Ministros.

67%

Aampliagdo da atuacao da Presidéncia pode ser observada nos graficos 6 e 7 a seguir.

Por atribuigdo regimental (arts. 13, V, ¢ e d; 327, caput, e 328, pardgrafo unico, do Regimento Interno do STF - RISTF), a
Presidéncia aprecia recursos que ndo preenchem requisitos formais e materiais de admissibilidade, bem como aqueles que
tratam de matéria com repercusséo geral j& apreciada pelo STF.

Outros processos sdo registrados ao Presidente, por competéncia exclusiva (arts. 13, V, d, e XV; 70, § 4%: 278; 297; 351; e
354-A do RISTF), tais como habeas corpus em que seja manifesta a incompeténcia do Tribunal para a apreciagéo do pedido e
feitos das classes Arguigéo de Suspei¢do (AS), Intervengdo Federal (IF), Proposta de Sumula Vinculante (PSV), Suspenséo de
Liminar (SL), Suspensdo de Seguranca (SS) e Suspensdo de Tutela Antecipada (STA) - esta classe, desde dezembro de 2017,
denominada Suspensdo de Tutela Proviséria (STP).



Grafico 6 - Comparativo entre o percentual de processos registrados a Presidéncia e distribui-
dos aos Ministros

82%

48%

2015 2016 2017 2018 2019
Registrados a Presidéncia [ Distribuidos aos Ministros

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Grafico 7 - Comparativo entre a quantidade de processos registrados a Presidéncia e distribui-
dos aos Ministros!

65.091

57.799 57.369 56.256

T~

42.280

2015 2016 2017 2018 2019

Registrados a Presidéncia [ Distribuidos aos Ministros

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividadies 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

A soma dos processos distribuidos e registrados a Presidéncia ndo coincide com total de processos recebidos. Essa diferenca
corresponde as sequintes situagdes: (a) processos recebidos mas ainda néo distribuidos ou registrados; (b) retificagdes de
autuagdes (processos repetidos — duplicados, triplicados etc. —, cujas copias sdo baixadas a origem); e (¢) inconformidades
para tramitagdo (por exemplo: processos indevidamente remetidos ao STF, processos sem pegas suficientes para a autuagdo
ou remetidos mais de uma vez ao Tribunal).



1.2.2.2 Recebimento de recursos

Ao se analisarem apenas as classes recursais (ARE/RE/AI), constata-se que, em 2019, o STF recebeu
71.896' recursos, 8.851a menos em relagdo ao ano anterior (80.747) - uma diminuicéo de 11%.

Aexpressiva redugdo no recebimento de recursos é atribuida, em grande parte, ao avango
das agdes de interlocugdo do STF com os tribunais de origem. A efetividade desse trabalho
impactou o recebimento geral de processos.

Ressalta-se que o RISTF atribui ao Presidente a competéncia para decidir os recursos manifestamente
inadmissiveis. Essa atividade vem-se sofisticando ao longo dos anos e alcangou nivel de refinamento que
permite o julgamento da maior parte dos recursos.

Valorizagao
davocagdo
constitucional
da Corte.
Gabinetes
Efetiva 6 7 0/ dos Ministros
prestagdo 0 comfocoem
jurisdicional. processos
de maior
relevancia.

Consolidagao
de diretrizes
estratégicas.

Grafico 8 - Comparativo entre o percentual de recursos registrados a Presidéncia e distribuidos
aos Ministros

62%
57%
/\O%

33%

2016 2017 2018 2019

Registrados a Presidéncia [ Distribuidos aos Ministros

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Ver nota de rodapé 4.



Grafico 9 - Comparativo entre a quantidade de recursos registrados a Presidéncia e distribui-
dos aos Ministros

2016 2017 2018 2019
Registrados a Presidéncia Distribuidos aos Ministros

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Esse significativo avango da atuagao da Presidéncia na esfera recursal é resultado daimplementagédo
do projeto estratégico Juizo de Admissibilidade, que ampliou a atuagdo do NUcleo de Andlise de Recursos
(NARE) e do NUcleo de Repercussao Geral (NURG), no ambito da Presidéncia, e de setores especializados
na SEJ. Essas unidades sdo responsaveis pela apreciacao de recursos manifestamente inadmissiveis ou
inaptos, bem como pela aplicagdo da sisteméatica da repercussao geral.

Gabinetes dos Ministros podem concentrar-se no julgamento do mérito de recursos aptos.

Acesse a noticia

Média mensal de recursos

Registrados

R Caa . 3.704
a Presidéncia

Nota: *A média de processos distribuidos aos Ministros contabiliza todos os Gabinetes.


http://www.stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=424006

Grafico 10 - Recebimento de processos recursais por classe
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Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatdrio de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Recursos em 2019

21% 1%

[ ARE [ RE | oA

Redugdo de 18% no recebimento de ARE (em relagéio a 2018).

Conforme relatério sobre a taxa de provimento de recursos publicado no portal do STF, as decisGes
dos tribunais de origem sdo confirmadas pelo Supremo em 96% dos processos.

Taxa geral de provimento
=

Taxa de provimento por classe

[ | 1,1% (ARE)




Recursos registrados a Presidéncia

Obices processuais que impedem a sua Aplicagdio de temas da repercusséo
regular tramitagéo (59%). geral (41%).

Auséncia de ofensa constitucional direta;

incidéncia da Sumula 279/STF - Para simples reexame de prova ndo cabe recurso
extraordindrio;

agravo contra decisdo que tem, como base, a sistemdtica da repercusséo geral (RG).

660 - Violagdo dos principios do contraditério e da ampla defesa quando o
Jjulgamento da causa depender de prévia andlise da adequada aplicagdo das
normas infraconstitucionais. Extenséo do entendimento ao principio do devido
processo legal e aos limites da coisa julgada.

339 - Obrigatoriedade de fundamentagdo das decisées judiciais.

800 - Presungdo relativa de inexisténcia de repercusséo geral dos recursos
extraordindrios interpostos nas causas processadas nos Juizados Especiais
Civeis da Lei 9.099/1995. Obs.: Titulo aperfeigcoado pelo relator quando da
publicagdo da tese, em 10/4/2018 (conforme Processo STF/SEI 010927/2017).
Redagdo original: Viabilidade de recurso extraordindrio contra acérddo proferido
por Juizado Especial Civel da Lei 9.099/1995 em matéria de responsabilidade pelo
adimplemento de obrigagdio assumida em contrato de direito privado.

Em 2019, o STF recebeu 21.301 processos originarios. £ possivel notar, no grafico a seguir, aumento
de 3% em relagdo ao ano anterior.

96%



Grafico 11 - Processos originarios por ano

20.750 21.301

18.632

12.907 I
2016 2017 2018 2019

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Originarios em 2019

62% 2%

[ Classes criminais [ Demais originarios [ Controle concentrado

Tabela 2 - Recebimento de processos originarios por classe!

Controle concentrado

Classe originaria 2016 2017 2018
Agao Declaratéria de Constitucionalidade (ADC) 6 6 8
Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 195 237 178
Acao Direta de Inconstitucionalidade por Omissao i 9 5
(ADO)
Arguicdo de D imento de Preceito Funda-
rguicdo de Descumprimento de Preceito Funda 60 68 54
mental (ADPF)
Total 262 320 245

2019

241

82

334

1 Art. 56, IX, do RISTF: “os expedientes que néo tenham classificagdo especifica nem sejam acessérios ou incidentes seréo

incluidos na classe Petigdo, se contiverem requerimento, ou na classe Comunicagdo, em qualquer outro caso,”



Classes criminais

Demais originarias

Classe originaria
Agao Penal (AP)
Execucéo Penal (EP)
Extradigao (Ext)
Habeas Corpus (HC)
Inquérito (Inq)

Prisao Preventiva para Extradigao (PPE)

Recurso Crime (RC)
Recurso em Habeas Corpus (RHC)
Revisdo Criminal (RvC)
Total
Acdo Cautelar (AC)

Agao Civel Originaria (ACO)
Agao Originaria (AO)

Agao Originaria Especial (AOE)
Acao Resciséria (AR)
Arguicao de Impedimento (AImp)
Arguicao de Suspeigao (AS)
Comunicagao (Cm)

Conflito de Competéncia (CC)
Excecdo de Incompeténcia (EI)
Habeas Data (HD)
Intervengao Federal (IF)
Mandado de Injungao (MI)
Mandado de Seguranga (MS)
Peticdo (Pet)

Proposta de Simula Vinculante (PSV)
Reclamacao (Rcl)

Recurso em Mandado de Injungado (RMI)
Recurso em Mandado de Seguranga (RMS)
Recurso ordinario em Habeas Data (RHD)

Suspensao do Incidente de Resolugao de
Demandas Repetitivas (SIRDR)

2016
27

48
6.554
136

34

621

7428

168

171

81

105

92

466

449

3.291

133

2017
25

33
11.327
233

28

952
14
12.612
42
123
202

176

729

718

3.326

148

2018
12

34
13.815
43

27

1.061
10
15.003
15
19
88

87

236

633

438

3467

121

2019

38
11.784
15

27

1446
1
13.329
9
125
69

47

189

505

418

5.789

157



Classe originaria 2016 2017 2018 2019

" Suspensao de Liminar (SL) 123 54 51 90
o
:E Suspensao de Seguranca (SS) 60 51 54 75
_%o Suspensao de Tutela Proviséria (STP) 30 16 106 61
(2]
g Tutela Proviséria Antecedente (TPA) 0 0 9 12
o
Total 5.217 5.700 5.502 7.638

Fonte: Portal de Informagédes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Cerca de 90% dos processos pertencem as classes Habeas Corpus, Reclamagao e Recurso em
Habeas Corpus.

1.2.3 Julgamento

O julgamento do processo é identificado pela decis&o final, a qual extingue o processo ainda que o
mérito da causa n&o seja apreciado.’

Grafico 12 - Quantidade de decisoes finais e totais de decisoes

105.300 102.457
92.372 95314 87522
L J
2015 2016 2017 2018 2019
Decisdo final Total

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Nota: *Parte das decisdes interlocutdrias pode ser considerada como deciséo final nos casos em que houve devolugéo.

E 0 que ocorre, por exemplo, nas decisées de ndo conhecimento, de prejudicialidade, de homologacdo de desisténcia e
de negativa de seguimento. Se houver deciséo final no processo e decurso do prazo processual sem interposi¢do de recurso,
ocorrerd o trénsito em julgado da decisdo e, subsequentemente, a baixa do processo. No mais, destaca-se que é possivel a
cumulagéo de mais de uma decisdo em cada feito.



Além da decisao final, ha outras espécies em menor quantidade, conforme apresentado na tabela
seguinte com os respectivos quantitativos.

Tabela 3 - Quantitativo de decisoes por espécie (monocraticas e colegiadas)

Decisoes 2015 2016 2017 2018 2019
Decisdo final 92.372 95.314 105.300 102.457 87.522
Decisdo em recurso interno 17.942 14.495 12.986 15.655 17.628
Deciséo interlocutéria* 3.018 4.900 4.565 5.305 6.086
Decisao liminar 2.507 2415 3.191 2.966 3.900
Decisao - sobrestamento 1121 264 398 304 398
Decisao - repercussao geral 116 84 90 66 69
Total 116.626 117.472 126.530 126.753 115.603

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Nota: *Parte das decisdes interlocutdrias pode ser considerada como decisdo final nos casos em que houve devolugéo.

Ademais, as decisdes podem ser classificadas em monocraticas ou colegiadas.

Decisoes
Monocraticas 85% Colegiadas 15%
Ministros 56% Plendrio 22%
Presidéncia 44% Turmas 78%

Grafico 13 - Quantitativo de decisoes monocraticas

113.634 112.218
98.876 102.940 97908

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.



Grafico 14 - Quantitativo de decisoes colegiadas
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14.532 14.535
12.896

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Tabela 4 - Quantitativo de decisoes colegiadas por orgao julgador*

Orgiojulgador 2015 2016 2017 2018 2019
Primeira Turma 715 6.315 6.456 7.096 7515
Segunda Turma 7.820 4.787 4.320 4153 6.221
Plenario 2.735 3.375 2.070 3.242 3.916

Plenario Virtual da RG 82 55 50 44 43
Total 17.752 14.532 12.896 14.535 17.695

Nota: *Inclui processos julgados em lista.

Com relagéo aos julgamentos colegiados, o STF ampliou o rol de processos a serem apreciados em
ambiente eletrénico (Resolucdo 642/2019), de modo a incluir:

medidas cautelares em a¢des de controle concentrado;

referendo de medidas cautelares e de tutelas provisérias; e

processos cuja matéria discutida tenha jurisprudéncia dominante na Corte.

Resolucao 642/2019

Dispbe sobre o julgamento de

processos em lista.

Sessées

presenciais virtuais



O resultado dessa alteragao regimental foi 0 aumento de 22% das decisdes colegiadas (ver gréfico 14),
oquerevela o reforgo da colegialidade.

Tabela 5 - Quantitativo de decisoes em sessaes virtuais por orgao, em 2019

Sessoes virtuais 12 Turma 22Turma Tribunal Pleno

2019 4772 6.112 3.587

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatorio de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Os niimeros constantes da tabela 5 demonstram a importéancia da adogéo no STF da gestéo estra-
tégica focada na implementagao de sua transformagao digital como instrumento indispensavel a
entrega de uma prestagao jurisdicional mais célere e efetiva para a sociedade.

Tabela 6 - Quantitativo de decisoes do Plenario

Decisdes do Plenario 2015 2016 2017 2018 2019
Controle concentrado
130 120 98 305 424
(ADI,ADC, ADO e ADPF)
Criminais 32 61 35 57 51
Demais classes originarias 452 285 275 310 447
Classes recursais 2.121 2.909 1.663 2.570 3.037
Total* 2.735 3.375 2.070 3.242 3.959

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Nota: *O valor total refere-se a soma das decisdes do Plendrio presencial e do Plendrio Virtual da RG.

Aumento de 22% das decisées do Plendrio em relagdo a 2018.

Foram realizadas 125 sessdes no Plendrio (32 ordinérias, 49 extraordindrias, 42 virtuais e 2 solenes).
Em 2019, foram publicados 17.556 ac6rdaos, 22% mais que em 2018.



Em 2019, a Presidéncia passou a divulgar a pauta dos julgamentos agendados para o semestre
seguinte, em primazia da previsibilidade. Com isso, a sociedade como um todo pdde mobilizar-se em
torno dos temas pautados, instaurando-se o debate democratico que deve preceder a anélise de ques-
tdes de grande relevancia.

Acesse a pauta

1.2.4 Taxa de recorribilidade
Apds a decisdo monocratica, pode haver a interposicdo de agravo regimental ou a oposigdo de embar-
gos de declaragdo, infringentes ou de divergéncia. Nesses casos, o processo sera concluso ao relator para

que o recurso interno seja julgado.!

Grafico 15 - Taxa de recorribilidade

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Se a deciséio embargada for de uma Turma, os embargos de divergéncia serdo distribuidos a Ministro de outra; se a decisdo
objeto dos embargos for do Plendrio, serdo excluidos da distribuigéo o relator e o revisor. O julgamento ndo corresponde a efetiva
finalizagéo do processo, que se consuma apenas com a baixa ou o arquivamento deste. Nesse sentido, a taxa de recorribilidade -
definida pela razéo entre os processos com recurso e o total de processos - é um indicador de interesse.


http://www.stf.jus.br/portal/pauta/pesquisarCalendario.asp

Taxa de recorribilidade

17% 21% 16%

1.2.5 Produtividade
Ataxa de produtividade é a divisdo da quantidade de processos baixados pela quantidade de pro-
cessos recebidos. A baixa do processo é o marco final da tramitagdo e representa o momento no qual se

encerram todas as atividades (jurisdicionais e cartorarias) no ambito do STF.

Tabela 7 - Recebimento e baixa de processos

Fase 2015 2016 2017 2018 2019
Recebimento 93476 90.331 103.650 101.497 93.197
Baixa 95.816 85.961 115402 106452 96.896
Taxa de produtividade* 102,5% 95,2% 13,3% 104,9% 103,9%
Acervo final 53.890 57.995 45425 38.675 31.279

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.

Produtividade

93.197 96.896 3,9%

O acervo final de 2019, observado em 31/12/2019, foi cerca de 19% menor do que o acervo final de 2018.
Esse resultado demonstra o esforgo do STF em tornar o processo de julgamento mais célere.



Grafico 16 - Quantidade de processos baixados e recebidos
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Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF (Universo Processos) e Relatério de Atividades 2018. Dados extraidos em 2/1/2020.
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Repercussao geral
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51 (a 19%)

Novos temas apreciados no Plenario Virtual

41 (4 28%)

com repercussao geral
reconhecida

10 (v 9%)

com repercussao geral negada

A aumento emrelagéio a 2018

31 (a 11%)

Temas julgados

24 (4 4%)

com mérito julgado

7 (a 75%)

com reafirmagao de jurisprudéncia

V redugdo emrelagéo a 2018



2.1 Repercussao geral

As questdes constitucionais trazidas nos recursos extraordinarios devem ter repercussao geral (RG)
para serem analisadas pelo STF. O instituto, incluido no ordenamento juridico pela Emenda Constitucional
(EC) 45/2004, esta regulamentado pelo Cédigo de Processo Civil e pelo RISTF.

Objetivos
« Assegurar a racionalidade da Justiga;

« garantir a seguranga juridica dos jurisdicionados.

Finalidades
* Reforgar a competéncia do STF para apreciar as questdes constitucionais que:
- tenham relevéncia social, politica, econémica ou juridica;
- transcendam os interesses subjetivos da causa;

* uniformizar a interpretagdo constitucional, de modo a desonerar o STF de decidir
mdiltiplos casos sobre a mesma matéria.

Desde a Emenda Regimental (ER) 21/2007, o STF analisou mais de 1.000 temas de repercussao geral,
conforme se observa a seguir.

1.068

730 338

419 311



Temas apreciados no Plenario Virtual por ano

85

57

o 51 51

41
32

10

2015 2016 2017 2018 2019

Total " Repercussdo geral reconhecida I Repercussdo geral negada

Fonte: Portal do STF (Disponivel em: http://www.stf.jus.br/portal/jurisprudenciaRepercussao/pesquisarProcesso.asp. Acesso
em: 3/1/2020).

2 0 19 41 temas com RG reconhecida
10 temas com RG negada

Temas julgados por ano
47
45
38
37
33
31
28 27
03 24
12
\i_/‘
L
2015 2016 2017 2018 2019
Total [ Mérito julgado [ Reafirmagdo de jurisprudéncia

Fonte: Portal do STF (Disponivel em: http://www.stf.jus.br/portal/jurisprudenciaRepercussao/pesquisarProcesso.asp. Acesso
em: 3/1/2020).



Ressalta-se que o NURG assessora a Presidéncia na andlise dos recursos para aplicagdo da sistemética
da repercussao geral. Compete ainda ao nlcleo:

submeter ao Presidente os recursos repetitivos com proposta de incluséo no Plendrio Virtual
para andlise da repercussdo geral da matéria;

auxiliar o Presidente com relagdio aos recursos indicados pelos tribunais de origem como
representativos de controvérsia e aos feitos julgados no STJ no rito dos recursos especiais
repetitivos;

elaborar o boletim informativo Repercussao Geral em Pauta.
A Presidéncia concentrou mais de 90% dos despachos de aplicagdo da sistemética da repercussao

geral no ambito do STF. Esse resultado decorre do fato de a maior parte dos recursos recebidos em 2019
ter sido registrada aquela unidade.

91%

Presidéncia

Como mencionado no item 1.2.2.1, em parceria com o STJ e o CNJ, a Presidéncia do STF realizou, nas
instancias de origem, cursos de capacitagao sobre o juizo de admissibilidade do recurso extraordinario
e orito da repercussao geral, com o objetivo de:

consolidar a sistemdtica da repercuss@o;
aperfeigoar o juizo de admissibilidade;

orientar sobre o procedimento de afetagdio de representativos de controvérsia.

2.1.1 Teses firmadas e liberacao de processos em todo o Pais

O julgamento de mérito de temas de repercussao geral tem como consequéncia a imediata liberagdo
para julgamento dos processos correlatos que tenham sido sobrestados nos tribunais de origem e também
no préprio STF.

42 mil

processos liberados para julgamento nas insténcias de origem em 2019,



Desempenho da Gestao

Metas 2019, indicadores do apoio administrativo, orcamento,
sustentabilidade, recursos tecnoldgicos, execucdo financeira,
licitacdo e contratos, gestao do patriménio, gestdo de pessoas
e melhoria das instalagées fisicas.

Atuacdo administrativa do STF para potencializar o uso de
recursos no atendimento de sua missao e do interesse publico
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Desempenho da Gestao: resultado das metas em2019

No que concerne a execugdo e monitoramento do plano estratégico em vigor, relativo ao ciclo 2015-
2020, PE/STF Rumo a 2020, os resultados alcancados em 2019 estdo, em sintese, evidenciados nos

graficos e tabelas a seguir:

Tabela -PE/STF Rumo a 2020: Resultados em 2019

Meta
PE/STF Rumo a 2020 (Aprovado na 122 Sessdo Administrativa, em
9/12/2015) Indicadores Estratégicos - Ciclo: 2015 a 2020 Polaridade Prevista Alcangada
2019 2019
Objetivo estratégico 1: Buscar maior celeridade da prestagdo jurisdicional
§ . Menor,
2 Congestionamento - ICNG 39%
& Melhor
T
Ea
5 . Menor, )
S Trémite Processual - ITPR 519 dias
2 Melhor
g
‘g’ Objetivo estratégico 2: Aprimorar as técnicas de gestao do acervo de processos
S
= . Menor,
Processos Antigos - IPA 15,8 %
Melhor
Objetivo estratégico 3: Fortalecer a transparéncia institucional e facilitar o acesso as informacdes de
© caréater publico
‘0
&  Transparéncia Institucional - ITI (novo) (1) Res613/2018  100%
(]
o
% Objetivo estratégico 4: Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa do Tribunal
(= )
. . . L . Maior,
Satisfagdo dos Clientes da Comunicagéo Corporativa - ISCC Melh 80%
elhor

) . o Maior,
Articulagdo Institucional - IAAI (2) Melh 180 pts
elhor

Articulagdo
Institucional

Objetivo estratégico 5: Fortalecer as relagdes institucionais do STF no ambito nacional e internacional



Objetivo estratégico 6: Aprimorar a gestdo administrativa e financeira do Tribunal

X95%
EC. (EC
95/2016  95/2016

Execugao Financeira do Orgamento - [EFO (3)
(Ref.: meta considera o teto orgamentério da Emenda Constitu-
cional 95/2016; A execugao pela LOA ficou em 80,93%).

Eficiéncia dos Procedimentos Licitatérios por Pregdo Eletronico Maior,
-1EPL Melhor

80%

Objetivo estratégico 7: Promover a cultura de responsabilidade socioambiental e de acessibilidade (no Tribunal)

Acdes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibilidade Maior,

Estrutura e Infraestrutura

70%
IARSA Melhor
Objetivo estratégico 8: Aperfeigoar os recursos tecnoldgicos do STF
Automatizagao do Processo Judicial em Plataforma Unificada Maior, 41.07%
~IAPJPU (4) Melhor T
Alcance do nivel de servigo de disponibilidade dos servigos estra- Maior, 99%
tégicos de T - IDSE (5) Melhor 0
. . . . Maior,
Evolugao do Perfil de Governanga de Tl - iGovTI - EiGovTI (6) Melh 0,5pts
elhor
Comunicagao Eletronica entre STF e érgdo do Sistema de Jus- Maior, 0%
tica-ICE Melhor ’
Objetivo estratégico 9: Aperfeigoar a gestdo de pessoas
Funcdes Comissionadas e Cargos em comissao Ocupados por Maior, 80%
Servidores Efetivos do Quadro de Pessoal do STF - IFCP Melhor ’
"
S o _ o Maior, 75%
a Competéncias Desenvolvidas - ICDE (Biénio 2019/2020). (7)
o Melhor  (Ano:2019)
Objetivo estratégico 10: Aprimorar a politica de promog&o da salide e do bem-estar do servidor
- Maior,
Atividade de Bem-Estar - IABE (8) 70 pts.
Melhor
. o , Maior,
Participagdo no Programa de Exames Periédicos de Salde - IPEPS Melh 49%
elhor
Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica. Escritério de Gestdo Aplicada. Gestdo da Estratégia.
Notas

(D) ITI- Ameta considera no célculo as exigéncias de transparéncia ativa do Supremo dispostas no
Anexo da Resolugdo STF 613, de 23/4/2018. Aandlise, quanto ao alcance, verifica se cada informagao
elencada cumpriu, ao mesmo tempo, requisitos e prazos estabelecidos nessa norma. Por se tratar
de indicador aprovado em junho de 2019, o resultado final do exercicio considera o cumprimento
efetivado no Ultimo quadrimestre; de junho a agosto, foram realizadas a¢6es destinadas ao aprimo-
ramento de procedimentos relacionados aos dados e informagdes objetos da referida Resolugao.



(2) IAAI - Indicador de Ac¢des de Articulacdo Institucional (IAAI) foi reformulado. A partir de 2017,
passou-se a atribuir pesos a cada uma das agbes, conforme se correlacionem aos objetivos do PE -
STF Rumo a 2020.

(3) IEFO - Esse indicador é calculado, especificamente, a partir dos valores destinados ao STF
para “Custeio e Investimento”. Com a publicagdo da Emenda Constitucional n° 95, de 15/12/2016, foi
instituido novo Regime Fiscal no ambito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, com
aplicacdo para até 20 exercicios financeiros. AEmenda passou a estabelecer limites individualizados
(“tetos”) das despesas primérias, calculados a partir nos valores estabelecidos na Lei Orgamentéria
Anual (LOA) para cada 6rgdo. Quando de sua criacdo, em 2015, o indicador IEFO era calculado com
base na Dotagao Autorizada (LOA). Em virtude do novo contexto da Emenda Constitucional, esse
indicador passou a ser analisado, desde 2017, considerando-se os valores do “teto” estabelecido
pela EC n®95/2016 para cada exercicio. Nesse sentido, com foco nos gastos realizados em “Custeio
e Investimento”, observa-se que em 2019 a taxa de 117, 97% do IEFO resulta da analise sobre o valor
do limite individualizado para o STF no ano, que foi de cerca de 181 milhdes de reais. Se analisada com
base no valor da LOA/2019 (cuja dotagao autorizada para o STF correspondeu a cerca de 222 milhdes),
ataxa de execugdo orgamentdria e financeira do Tribunal foi de 80,93%.

(4) IAPJPU - Conquanto o conjunto de agdes desenvolvidas para automatizagao tenha sido supe-
rior, considera-se que para fins de resultado da meta especificamente as automatizagdes previstas
e efetivamente finalizadas em 2019. As que estiverem em progresso serdo computadas no ano de
efetiva entrega. No conjunto, os servigos alcangaram a média de 91,6% (ou 92% da meta pretendida).

(5) IDSE - O nivel de exceléncia quanto ao funcionamento exigido (de 7 servigos em andlise, com-
preendido por18 sistemas) para 2019 foi de 99% para cada servigo. Sdo eles: Peticionamento Eletronico
(Peticionamento, e, Auto Cadastro); Autuagao de Processos (Autuagdo, eJUD-Processamento Inicial,
eJUD-Criminal, Digitalizador de Pegas, Supremo); Elaboragao de Textos Judiciais (eSTF-Decisao, MTT,
Assinador Mobile); Publicagdes Oficiais (MTT*sem elaboragao de decisdo, eSTF-Publicagao); Gestao
de Expedientes (eSTF-Processamento, eSTF-decisao*assinatura, Assinador-mobile); e Gestao de
Acervo Processual (eSTF-Gabinetes, eSTF-Processamento).

(6) EiGovT! - determinado a partir de questionarios aplicados pelo TCU para avaliar a evolugédo do
perfil de governanca de tecnologia da informagao dos 6rgdos da administragao publica. Nos resultados
anteriores a 2016, a média do IGovTI do STF ficava em torno de 0,30 ponto. Nos exercicios em que
ndo h& aplicagdo do questionario pelo TCU, é feita apuracao interna para fins de célculo da meta no
STF. O TCU avalia a evolugao da maturidade da governanca de Tl conforme as seguintes faixas: 0,70
a1,00 - aprimorado; 0,50 a 0,69 - intermediario; 0,30 a 0,49 - basico; e 0a 0,29 - inicial.

(7) ICDE - O periodo avaliativo deste indicador € bienal (2019/2020); portanto, o resultado (48,72%)
é parcial e foi considerado alcangado no exercicio em analise (2019), devido a previsao de realizagdo
de, no minimo, 37,5% das agdes priorizadas no Levantamento de Necessidades de Capacitagdo para
o biénio.

(8) IABE - em 2018, o indice de A¢ées de Qualidade de Vida (IAQV) foi aprimorado para indice de
Atividades de Bem-Estar (IABE). Este passou a classificar as agdes e atividades em 4 dimensdes:
ocupacional, interpessoal, financeira, fisica e psicoldgica. A partir de 2018, em vez de taxa de cum-
primento de 70% de um conjunto de agdes previstas para cada exercicio, 0 desempenho passou a



ser avaliado quanto ao alcance de, no minimo, 70 pontos no ano (calculado a partir de uma tabela
gue combina a diversificacdo de agdes, atividades e dimensdes com diferentes pontuagdes; mini-
mizando-se, desse modo, a concentracao em um mesmo tipo de dimenséao).

Grafico - Resultado do PE/STF Rumo a 2020 quanto ao alcance das metas

M Alcance: ICNG, ITPR,

IPA, ISCC, 1AAl IEFO,
6; 35,29% IARSA, EiGovTi, ICE,
ICDE, IABE

= N3o alcance: ITIIEPL,
11; 64,71% IAPJPU, IDSE, IFCP,
IPEPS

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica. Escritdrio de Andlise Estratégica. Gestdo da Estratégia.

O histérico detalhado das etapas de elaboragéo, execugdo e monitoramento do Plano Estratégico
PE-STF Rumo a 2020 até o exercicio 2019, inclusive o referente a Prestagao Jurisdicional, por ministro,
podera ser acessado no relatério que sera publicado no portal do STF, na aba Transparéncia/Gestao
Estratégica, e também por meio do QR-Code a seguir:

PE -STFRumoa2020
Relatorio: 2015 a 2019
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1. Gestao de Projetos

Apublicagdo da Resolucdo 624/2018 incluiu o processo de trabalho Gestao de Projetos no rol de pro-
cessos de trabalho do STF que estio sob a responsabilidade da Secretaria de Gestao Estratégica (SGE).

Entre outras finalidades, a politica de gestdo de projetos tem o objetivo de estabelecer diretrizes para a
gestao de programas e projetos no STF. Dessa forma, em 2019, varias agdes voltadas para a disseminacao
e consolidagdo da cultura de gestdo de projetos no STF foram implementadas.

Ocorreuumresgate de informacdes dos projetos ja existentes no Tribunal e, a partir dai, houve um refina-
mento para priorizagao dos projetos estratégicos por meio de reunides com as diversas areas e a Alta Adminis-
tracdo. Aofinal desse processo, foram priorizados 12 projetos estratégicos para execugdo e monitoramento.

Comyvistas aampliar o conhecimento e a familiaridade sobre temas relacionados a gestao de projetos,
foram oferecidos 4 mddulos do Workshop da empresa Brainstorming, com a formacéao de 38 gerentes
de projetos.

Ainda visando disseminar a cultura de gestdo de projetos, foram langados 2 videos sobre o tema e
o Guia de Gestdo de Projetos, com a metodologia e os artefatos minimos estabelecidos para o STF. A
disponibilizagdo dos videos, dos materiais do curso, do guia, das normas e dos projetos estratégicos em
andamento foram disponibilizados na intranet.

Um ponto que contribuiu para 0 acompanhamento e formagao do histérico dos projetos foi a definigdo
dos representantes da area de negdcio, gerentes e membros da equipe, com o apoio dos representantes
das areas responsaveis (Secretarios, Assessores-Chefes, Diretor-Geral e Secretéria-Geral), com a oficia-
lizagdo por meio de portarias e boletim de servico.

2. Gestao de Processos de Trabalho e da Qualidade

Apublicagao da Resolugao 624/2018, no dia 31 de outubro de 2018, trouxe grande inovagao na estru-
tura organica do Tribunal. Em seu art. 1° definiu que as secretarias do Supremo Tribunal Federal (STF)
passariam a ser organizadas em processos de trabalho [...]".

Antes da resolugao, o STF era organizado exclusivamente por estruturas funcionais, chamadas de
segOes, que respondiam as coordenadorias e secretarias. Com a nova resolugao, as coordenadorias e
secretarias deixaram de ter secoes e passaram a gerenciar diretamente os seus processos de trabalho.

No ano de 2019, foi dada continuidade a disseminagao da cultura de gest&o por processos, bem como
foram envidados esforgos para a internalizagdo dessa forma de gestdo no STF. Para tanto, foi criada a
Politica de Gestéo de Processos de Trabalho (Anexo Il da Resolugao 638 de 10 de junho de 2019) de forma
anortear a gestao de processos no Tribunal.

Além disso, em 2019, os processos estabelecidos na Resolucdo 624/2018 foram revistos, o que resultou
na publicagdo da Resolugdo 644 de 09 de julho de 2019, que reorganizou os processos de trabalho do STF.

No mesmo sentido, de forma a capacitar e dar autonomia aos gestores, foram publicados o “Guia de
Gestao de Processos de Trabalho” e foi desenvolvido o projeto Processando com 7 videos e 1matéria tra-
tando sobre a gestdo de processos. Ademais, foram realizados treinamentos para os gestores do Tribunal,
dos quais podemos destacar os 6 médulos do Workshop de Gestao de Processos realizados pela empresa



Brainstorming, que formaram mais de 30 analistas de processos das diversas unidades do Tribunal.

De forma a garantir o facil acesso e disseminar os materiais produzidos pelo Escritério de Gestdo
Aplicada, a equipe da Gestdo de Processos de Trabalho e da Qualidade (GPROQ) reestruturou sua pagina
daintranet com ainclusdo de normas, guias, videos, ferramentas e outros instrumentos.

Por fim, cabe destacar que ac longo de 2019 a equipe da Gestdo de Processos de Trabalho e da Qua-
lidade revisou a metodologia de mapeamento adotada no projeto piloto de 2018, tornando-a ainda mais
agil, mapeou ao todo 45 processos de trabalho do STF, tendo como resultado mais de cem indicadores
de desempenho identificados, considerando-se tanto as agdes realizadas diretamente pela SGE, quanto
as realizadas por meio de validagao dos produtos elaborados nos workshops.

3. Gestao de Riscos

Apublicagao da Resolugdo 624/2018 incluiu o processo de trabalho Gestao de Riscos no rol de proces-
sos de trabalho do STF que estdo sob a responsabilidade da Secretaria de Gestao Estratégica. Conforme
descrito no manual de organizagao do STF, esse processo de trabalho visa apoiar no planejamento,
no monitoramento e andlise critica dos riscos, definir e aperfeicoar metodologias de gestao de riscos,
disseminar a cultura de gestao de riscos e assessorar a identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento de
riscos no ambito do STF.

No ano de 2019, apds a formagao da equipe, iniciou-se um processo de aprendizado e estruturagdo
da gestdo de riscos no STF, que envolveu entre outras a¢des:

Benchmarking em outras instituigdes e participagao em agdes de capacitacdo para preparagao da
equipe de Gestao de Riscos;

Elaboracdo e publicagdo da politica de gestdo de riscos do STF (Anexo lll da Resolugao n° 638, de 10
dejunho de 2019);

Definicdo da metodologia de Gestdo de Riscos;

Elaboragdo de instrumentos e ferramentas para gestéo de riscos: escalas, planilhas e formulérios;

10 Projeto-piloto de Gestao de Riscos em processo de trabalho, desenvolvido em parceria com a
Secretaria Judiciaria com seu resultado reportado ao Comité de Gest&o da Estratégia;

1° projeto-piloto de Gestado de Riscos em contratos, desenvolvido em parceria com o Nicleo de Gestao
Integrada de Contratagdes, realizado no contrato de telefonia mével;

02 Campanhas de comunicagdo para sensibilizagdo em Gestéo de Riscos por meio da utilizagdo de
cartazes e linguagem acessivel;

Elaboracéo e divulgagéo de video para sensibilizagdo em Gest&o de Riscos;

Criagdo de pagina na Intranet para disponibilizagdo de ferramentas para operacionalizagao da Gestao
de Riscos com a inclusédo de normas, guias, videos, ferramentas e outros instrumentos;

Elaboracéo do Guia de Gestéo de Riscos e divulgagao na Intranet e no portal do STF;

Elaboragéo do Curso EAD em Gestdo de Riscos, que seré ofertado a instituicdo em 2020.

Por se tratar de um tema novo, buscou-se dessa forma erigir as bases para que o Supremo Tribunal
Federaltenha condigdes de identificar e tratar os riscos e as oportunidades de forma sistemética de forma
gradativa, possibilitando maior geragao de valor para a Sociedade.



Indicadores estratégicos - apoio administrativo®

« Aprimorar a gestdo administrativa e financeira do Tribunal.

* Promover a cultura da responsabilidade socioambiental e da acessibilidade.
 Aperfeigoar os recursos tecnoldgicos da Corte.

« Aperfeicoar a gestdo de pessoas.

« Aprimorar a politica de promogdo da satide e do bem-estar do servidor.

4.1.1 Indicador de Execugao Financeira do Orcamento (IEFO)

Indicador de Execugao Financeira do Orgamento (IEFO)

Descrigao do indicador Descrigdo dameta

Critério: Quanto maior, melhor (EC 95/2016).

Identifica a eficiéncia da execugéo financeira (em . o .
Meta: Garantir a execucao financeira anual do STF

relagdo ao limite da EC 95/2016) do orgamento de

. . . .. relativaa custeio e investimento em, no minimo, 95%
custeio einvestimento do Tribunal a cada exercicio.

do limite da EC 95/2016 até dezembro de 2020 .

95%

2018 2019
[ EFo [ Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritério de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

Observagdo: Ver nota explicativa 2 da tabela do Anexo (evolugéo 2016 a 2019).

1 Os dados referentes ao ano de 2019 apresentados nos indicadores deste capitulo contemplam o periodo de 19/1 a 31/12/2019.
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. mA

Indicador de Eficiéncia dos Procedimentos Licitatorios por Pregao
Eletrénico (IEPL)

Indicador de Eficiéncia dos Procedimentos Licitatérios por Pregio Eletrdnico (IEPL)
Descrigédo do indicador Descrigido da meta

Critério: Quanto maior, melhor.
Mede arelagdo entre a quantidade de processos licita- Meta: Garantir, progressivamente, até 2020,
térios por pregdo eletrénico com prazototal inferiora o tempo médio de 142 dias entre a aprovagéo
142 dias e o total de processos licitatérios adjudicados = do termo de referéncia até a adjudicagédo do
no ano. objeto, em no minimo 85% das licitacdes por
pregdo eletronico.

76%
66%

50%

2017 2018 2019
IEPL Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritorio de Andlise Estratégica/Gestéo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

4.1.3 Taxa de Acoes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibilidade (IARSA)

Taxa de Agdes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibilidade (IARSA)

Descrigao do indicador Descrigao dameta

Critério: Quanto maior, melhor.
Mede o resultado das agdes do STF relativas arespon-  Meta: Concretizar anualmente o minimo de 70%
sabilidade social, sustentabilidade e acessibilidade. = do conjunto das agdes dos temas de respon-

sabilidade socioambiental e de acessibilidade.

71% 75% 63% 75%
2016 2017 2018 2019
IARSA Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritdrio de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.



Taxa de Automatizacao do Processo Judicial em Plataforma Unificada (IAPJPU)

Taxa de Automatizagao do Processo Judicial em Plataforma Unificada (IAPJPU)

Descrigao do indicador Descrigao da meta

Critério: Quanto maior, melhor.
Meta: Até 2020, atingir 60,30% de automatiza-
¢do do processo judicial em plataforma Unica.

Mede o percentual de automatizagao do processo judi-
cial em plataforma unificada de sistemas.

16% 23%
2018 2019
IAPJPU Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritorio de Andlise Estratégica/Gestéo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

4.1.5 Indicador de Alcance do Nivel de Disponibilidade dos Servigos Estratégicos
de Tecnologia da Informacao (IDSE)

Indicador de Alcance do Nivel de Disponibilidade dos Servigos Estratégicos de Tecnologia
da Informagao (IDSE)

Descrigao do indicador Descrigdo da meta

Critério: Quanto maior, melhor.
Mede o percentual médio de disponibilidade dos ser- Meta: Disponibilizar, até 2020,100% dos servi-
vigos estratégicos de Tl. Gos estratégicos dentro do nivel de exceléncia
estabelecido.

98% 92%

29%

2017 2018 2019
IDSE Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritdrio de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.



Evolucao do Perfil de Governanca de Tecnologia da Informacao (EiGovTI)

Evolugédo do Perfil de Governanga de Tecnologia da Informagao (EiGovTl)

Descrigdo do indicador Descrigdo da meta

Avalia a situagéo de governanca de Tl segundo critérios = Critério: Quanto maior, melhor.
definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para Meta: Alcangar, até 2020, o indice 0,7 de matu-

toda a administracao publica federal. ridade do perfil de governanca de Tl - iGovTl.
0,38 041 0,47 0,60
2016 2017 2018 2019
EiGovT Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritorio de Andlise Estratégica/Gestéo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

4.1.7 Indicador de Comunicacao Eletronica entre STF e Orgaos do Sistema de
Justica (ICE)

Indicador de Comunicagao Eletronica entre STF e Orgios do Sistema de Justiga (ICE) Mﬂmm
Descrigdo do indicador Descrigdo da meta -

Mede o percentual de processos enviados ou recebi- =~ Critério: Quanto maior, melhor.
dos, por meio de sistemas eletronicos, entre 0 STFeos  Meta: Até 2020, atingir 90% de comunicagéo
o6rgaos integrantes do sistema de Justiga, com excegdo  eletrdnica entre o STF e os érgdos do sistema

para processos da classe criminal. de Justiga.
63% 83% 82%
2017 2018 2019
ICE Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritdrio de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.



Indicador de Fungées Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por Servi-
dores Efetivos do Quadro de Pessoal do STF (IFCP)

Indicador de Fungées Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por Servidores Efetivos
do Quadro de Pessoal do STF (IFCP)

Descrigao do indicador Descrigdo dameta

Mede o percentual de fungdes comissionadas e
cargos em comissao ocupados por servidores efeti-
vos do quadro de pessoal do STF.

Critério: Quanto maior, melhor.
Meta: Manter o IFCP acima de 80% até 2020.

81% 81% 80% 79%
2016 2017 2018 2019
IFCP Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritdrio de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

4.1.9 Indicador de Competéncias Desenvolvidas (ICDE)

Indicador de Competéncias Desenvolvidas (ICDE)

Descrigao do indicador Descrigdo dameta

Critério: Quanto maior, melhor.
Mede o percentual de competéncias desenvolvidas Meta: Desenvolver, no minimo, 75% das compe-
em relacdo as competéncias necessarias priorizadas = téncias necessarias priorizadas pelas unidades
pelas unidades do STF no levantamento de necessi- do STF. Em razdo da bienalidade do indicador,
dades de capacitagao. a meta para 2019 foi desenvolver pelo menos
37,5% das competéncias.*

72% 45% 77% 49%
2016 2017 2018 2019
ICDE Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritdrio de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

Nota: *Os resultados de 2017 e 2019 sdo parciais e equivalem a 50% do tempo previsto de execugdo das agdes (biénios 2017-2018 e 2019-2020).

Estima-se, portanto, como resultado anual desejdvel o minimo de 37,5% (do total de 75% estabelecido para cada biénio).



Indicador de Participacao no Programa “Exames Periodicos de Satide” (IPEPS)

Indicador de Participagédo no Programa “Exames Periédicos de Satide” (IPEPS)

Descrigdo doindicador Descrigdo da meta

Mede o percentual de servidores do STF que, convi- ~ Critério: Quanto maior, melhor.
dados, participaram do exame periédico de salide, Meta: Alcangar, até 2020, a taxa de 51% de par-

considerado determinado periodo de tempo. ticipagao dos servidores convidados no EPS.
48% 49% 48%
2017 2018 2019
IPEPS Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritdrio de Andlise Estratégica/Gestdo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

4.1.11 Indicador de Atividades de Bem-Estar (IABE)

Indicador de Atividades de Bem-Estar (IABE)*

Descrigdo do indicador Descrigdo da meta

Critério: Quanto maior, melhor.
Meta: Atingir, anualmente, pelo menos 70
pontos no cOmputo das atividades realizadas
nas dimensdes de bem-estar do programa “Viva

Mede a diversidade de a¢des de qualidade de vida
oferecidas pelo programa “Viva Bem”.

Bem"” do STF.
75 95
2018 2019
IABE Meta

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Escritorio de Andlise Estratégica/Gestéo da Estratégia. Dados atualizados em 9/1/2020.

Nota: *A partir de 2018 a metodologia de cdlculo foi reformulada, €, por isso, a série histdrica se refere a dois periodos.



Orcamento do STF

ALei Orcamentéria de 2019 - LOA 2019 (Lei 13.808/2019) - consignou ao STF dotacdo orcamentaria
de R$ 749.220.757,00, destinada a implementacéo de projetos e iniciativas voltadas a maior celeridade
da prestagao jurisdicional e ao provimento das condigdes internas de trabalho com qualidade (pessoal,

custeio administrativo e investimento).

LOA 2019
R$ 749.220.757,00

Orcamento autorizado para 2019
R$ 749.220.757,00

Orcamento executado em 2019 (pagamento do execicio)
R$ 698.907.651,51

Pagamento total em 2019 (pagamento do exercicio + Restos a Pagar pagos)
R$ 735.546.642.17
Desse modo, a dotag&do orcamentéria de 2019 ficou distribuida como apresentado na tabela a seguir.

Distribuicao do orcamento

Dotagdo LOA

Grupo Execucao LOA % Execucao
P autorizada ¢ > ¢
Pessoal e Encargos
. R$ 494.081453,00 R$ 486.354.948,93 98,40%
Sociais
Beneficios
. . R$32.750.198,00 R$ 32.645.221,23 99,70%
Assistenciais
Custeio R$184.049.770,00 R$163.172.716,31 88,70%
Investimento R$38.339.336,00 R$16.734.765,04 43,60%
Total RS 749.220.757,00 RS 698.907.651,51 93,30%

Fonte: SIAFI. Dados extraidos em 3/1/ 2020.



Lat UL

Dotacao da LOA autorizada

4,4%
5,1% Beneficios assistenciais

Investimento

24,6%

Custeio 65,9%

Pessoal e
encargos sociais

Fonte: SIAFI. Dados extraidos em 3/1/ 2020.
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Investimentos em 2019

13%
Comunicagao 2%
institucional Outros
—

9%
Recuperagdo e
modernizagao das
instalagdes do STF

41%
Julgamentos
de processos

15%
Seguranca
institucional

20%
Acoes de informatica

Fonte: SIAFI. Dados extraidos em 3/1/ 2020.

Formas de contratacao em 2019

444

processos

111 330 3

pregoes contratagéesdiretas  outras modalidades
delicitagao

199 131

dispensas de inexigibilidades
licitagdo

Fonte: Planilha de Acompanhamento dos Pregdes da Comissdo Permanente de LicitagGo/SAF

e Relatério COFI de pagamentos de dispensas e inexigibilidade em 7/1/2020.

m



Gastos das contratacées por finalidade

RS 91,8 milhoes Funcionamento administrativo,
RS 31,4 milhdes Tv/Radio Justica e Comunicagdo;
RS 18,5 milhdes Tecnologia da Informagdo;

RS 5,4 milhdes Manutencdo predial;

R$ 2,5 milhdes obras;

R$ 27,8 milhoes outros.

Fonte: SIAFI. Dados extraidos em 31/1/ 2020.

“Avancamos, a passos largos, no sentido da eficiéncia.
Estamos decidindo mais, em menos tempo e,
consequentemente, baixando mais processos, sem prejuizo
da qualidade da prestacao jurisdicional. Fizemos isso a
despeito da diminuicao real de 20% no orcamento da Corte
(em relacao a 2009), evidenciando o uso mais eficiente dos
recursos piiblicos.”

Ministro Dias Toffoli

Ferramentas de indexagdo e pesquisa de jurisprudéncia;
Dimensionamento da forga de trabalho;

Novo sistema de gestdo de pessoas,

Jurisdi¢do extraordindria e peticionamento extraordindrio;
Planejamento Estratégico 2021-2025;
Redimensionamento do museu do STF;

Transporte terrestre de servidores e terceirizados por meio de aplicativo.
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Sustentabilidade

Aresponsabilidade socioambiental tem como objetivo um desenvolvimento sustentavel que
satisfaca as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das gerag¢des futuras de suprir
suas proéprias necessidades.

O Tribunal instituiu o Comité de Responsabilidade Socioambiental a partir da Resolugdo 627/2018,
com o objetivo de coordenar o planejamento, monitorar e gerir as iniciativas de inclusao social e de cons-
ciéncia ambiental na Corte. Com a Resolugédo 638/2019, o Comité passou a se chamar Comité de Gestao
da Sustentabilidade do STF e teve seu escopo de atuagdo ampliado.

A Corte tem utilizado alguns critérios de sustentabilidade, em especial nas aquisigdes de bens
comuns, a saber:

acondicionamento de produtos em embalagens feitas com materiais reciclaveis ou biodegradaveis;

papel com certificagdo ou origem florestal;

recolhimento e descarte adequado de 6leo lubrificante, pilhas, cartuchos, pneus usados e frascos
de aerossol.

Consumo de energia elétrica, agua e papel

96.159

88.458
77.472 82.328 @97

2015 2016 2017 2018 2019
B Energia elétrica (Kwhx100) Agua (em m?3) Papel (em resmas)

Fonte: Secretaria de Administragdo e Finangas. Dados extraidos em 8/1/2020.

O STF busca a otimizagao dos recursos de energia, 4gua e papel a partir de agdes como:
automacao predial;

substituicdo e modernizagao gradual do sistema de iluminagao das edificacdes para uso de luminéria
elampadade LED;

intensificagdo da digitalizagdo de processos e documentos fisicos para o meio digital com vistas a
reduzir o nimero de impressoes.



Principais campanhas socioambientais
Semana da Saiide

Com a campanha “Passaporte para a sadde”, ocorrida em
abril, o Tribunal proporcionou a realizagao de exames de gli-
cose e colesterol e outras checagens a todos os colaborado-
res do STF. Com base nos resultados, profissionais capacitados
orientaram os colaboradores sobre como cuidar ainda melhor
da prépria salde.

Semana do Meio Ambiente

O STF realizou a exposicao “Agua: uso consciente”. As foto-
grafias, os desenhos e as colagens que compuseram a mostra
sdo doagdes de artistas engajados em causas ambientais e
foram cedidos ao Tribunal pelo Museu das Aguas de Porto Alegre
(Musa). O principal objetivo do evento foi informar, educar
e alertar o publico para aimportancia da preservagao da
natureza.

Plantio de mudas de ipé na area ao lado do bosque dos Ministros

O plantio de mudas de ipé foi realizado como parte dos
eventos em comemoragao da Semana do Meio Ambiente.
O projeto foi resultado da parceria entre a Secretaria de Docu-
mentagdo, a Secretaria de Gestdo Estratégica, a Secretaria de
Administragdo e Finangas e a Novacap.

Campanha do Agasalho 2019

O Comité de Gestdo da Sustentabilidade realizou, por mais um ano, a Campanha do Agasalho, cujo
objetivo é ajudar os colaboradores que prestam servigo ao STF. Finalizado no final de junho, o evento
arrecadou 140 pegas, distribuidas aos colaboradores do Tribunal.



GDF e STF renovaram acordo de cooperagao técnica para o atendimento psicoldgico de egressos do
sistema prisional. O Tribunal mantém convénio com a Fundagdo Nacional de Amparo ao Preso (Funap),
que faz a contratacéo de reeducandos para uma ressocializagdo com dignidade.

Recursos tecnologicos

Modelo de governanca em tecnologia da informacao (TI)

A Governanga de Tl consiste em um conjunto estruturado de mecanismos de lideranga, estratégia,
prestacdo de contas e responsabilidade destinados a permitir a Alta Administragao o planejamento, a
direcdo e o controle da utilizagdo atual e futura da Tl, a fim de contribuir para o cumprimento da missao
institucional e o alcance dos objetivos estratégicos do STF.

Em 2019, muitos esforgos e projetos, tais como 0s a seguir apresentados, foram realizados com o
objetivo de prover tecnologia para uma prestagéo jurisdicional mais célere, racionalizada e com infor-
macdes mais confidveis.

Inovacoes tecnologicas na prestacao jurisdicional

Modernizagao do sistema de julgamento virtual do STF para permitir a votacéo on-line do mérito e
de recursos em classe processual, com a devida transparéncia, disponibilizando os resultados dos votos
dos Ministros em tempo real no portal do STF.

Desenvolvimento de recurso tecnolégico que agrupa processos similares, gera automaticamente
adecisdo de admissibilidade no ambito da Presidéncia e gerencia tarefas no ambiente do STF-Digital.

Iniciativa com o objetivo de disponibilizar uma plataforma tecnolégica que suporte a automatizagdo
do processo judicial no STF de forma flexivel, centralizada e integrada. Apresenta as ferramentas:



consulta processual - inclui dados relevantes, como apensos e processos de interesse, e implementa
adiferenciagao visual para niveis distintos de sigilo, a apresentacao do histérico de processos consul-
tados, além de melhorias na visualizagdo de pegas e de incidentes para adequacao as necessidades
do usuéario;

nova pesquisa de texto - permite a pesquisa de minutas produzidas pelos Gabinetes com visuali-
zacao rapida dos textos e opgdo de duplicacéo, o que reduz significativamente o tempo de resposta
nas pesquisas em comparagao a atual solugo.

Conclusao da migragao das funcionalidades do sistema
de autuagdo original para o STF-Digital, a fim de proporcionar
melhor estabilidade do servigo e adequagao a estratégia de
unificagdo das solugdes. Todos os usudrios foram incluidos e
treinados na solugcdo migrada, e grande parte dos processos
ja éautuada no STF-Digital.

Viabilizagdo de cadastro, associagdo a processos e
gestdo das operagoes policiais e seus desdobramentos, de
modo a aprimorar os mecanismos de busca.

Criagdo de instrumento de pesquisa automatica em varios sistemas para identificar a prevengéo
por partes.

Elaboragdo de sistema capaz de gerar indicadores estatisticos automaticamente, de modo a permitir
gue o gestor possa consultar, de forma rapida e simples, a satide gerencial de suas equipes.



Otimizagéo do processo de produgdo de minutas de decisdo com a automatizagdo das etapas de ana-
lise processual, elaboragéo e revisdo. A solugdo contempla consulta as principais informagdes dos autos
dos processos recebidos; pesquisa textual, que permitird encontrar textos de processos semelhantes; e
acriagao de anotagdes, que poderdo ser usadas durante a elaboragdo da minuta.

Solucées de infraestrutura de Ti
Modernizacao tecnologica

Execugado da estratégia de modernizagdo continuada com a atualizagdo de 100% dos servigos do
STF-Digital, para utilizagdo das versdes de 2019 das tecnologias que compdem a fundagao da nova
arquitetura de TI.

Nova infraestrutura de aplicacoes

Criagdo e implementagéo da nova plataforma de gestdo de ambientes, para suportar o crescimento
projetado para os préximos anos. Todos os servicos ja estdo funcionais nessa nova infraestrutura, com
maior facilidade de operagdo aos servidores de Tl e maior confiabilidade aos usuarios do STF-Digital.

Nova solucao de infraestrutura de banco de dados

Aimplementacao da nova infraestrutura de banco

de dados proporcionou a eliminagdo do custo de subs-
tituicdo por obsolescéncia, o redimensionamento dina-
mico da solugdo, a redugao de capacidade ociosa, a
diminuigao dos custos de manutengao e a otimizagao
da produtividade da equipe técnica.

Nova solucao de firewall

Com ainstalagéo de nova solugdo de firewall foi
possivel maior estabilidade e seguranca dos servigos
que dependem do acesso a internet, aumento dafil-
tragem de trafego e redugdo do custo operacional com a possibilidade de automacdes.

Aumento da disponibilidade dos sistemas de Tl



Gragas aos projetos de aperfeigoamento de solugdo de monitoramento e a implementagéo de meca-
nismos para garantir mais seguranca de ativos e ativagdo na sala de contingéncia, foi possivel a melhoria
da disponibilidade dos servigos estratégicos.

Contratacoes de Tl

Aseguir é apresentado o resultado das contratagdes de Tl em 2019.

Demandas Contratadas

50

2017 2018 2019
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Alei Orgamentéria de 2019 - LOA Distribuicido Orcamentaria em 2019
2019 (Lei n®13.808/2019) consignou Investimentos;
38.335.336,00;
ao Supremo Tribunal Federal dotagao 5%
orgamentéria de R$ 749.220.757,00, Custeio;

184.049.770,00;

recurso este destinado a implementa- 25%

¢do de projetos e iniciativas voltadas a
maior celeridade da prestagao jurisdi-
cional e ao provimento das condi¢des

Beneficios
Assistenciais;
32.750.198,00
;A%

internas de trabalho com qualidade
(pessoal, custeio administrativo e
investimentos).

Dotagdo orcamentdria de 2019 distribuida por grupo de natureza de despesa

Evolugo da dotaco autorizada - STF (R$ Conforme o art. 107,88 7° e 8%, do ADCT, o ano
milhges) de 2019 foi o Gltimo exercicio em que o Poder Exe-
.................. hnd cutivo pode compensar o orgamento do STF, o que

ensejou um limite financeiro acima do limite do teto

686 714

de gastos estabelecido pela Emenda Constitucional
n°95/2016.

2017 2018 2019

fonte: SIAFI.

Execucao orcamentaria e financeira

Aexecugdo orgamentdria do exercicio de 2019 foi de R$ 698.907.651,51, correspondente a 93,3% da
dotagao disponivel. Ressalta-se que, ao somar os Restos a Pagar - RAPs pagos, chega-se a um pagamento
total de R$ 735.546.642,17, equivalente a 98,2% da dotagéo.



Dotagdo x Execugdo Orgamentaria - Jan a Dez 2019

= ==

Pessoal e Beneficios Custeio Investimento
Encargos Sociais Assistenciais
HLOA 2019 494.081.453,00 32.750.198,00 134.049.770,00 38.339.336,00
N Execucdo 2019 486.354.948,93 32.645.221,23 163.172.716,31 16.734.765,04
% Execucdo 98,4% 99,7% 88,7% 413,6%

Fonte: SIAFI. Dados extraidos no dia 21 de janeiro de 2020.

As despesas de pessoal e beneficios alcangcaram 99% da sua execugéo, em razdo da natureza
obrigatéria destes dispéndios e dos controles administrativos padronizados que facilitam o planejamento,
registro, monitoramento e pagamento destas despesas.

Quanto aos gastos com as despesas discricionarias, a execugdo de custeio finalizou em 88,7%
e investimento em 43,6%. Estas despesas requerem articulagdes constantes, contratacdes prévias e
monitoramentos regulares, o que exigem processos decisorios e trabalhos mais complexos, interinsti-
tucionais e intersetoriais para a implantagao de projetos e de agdes.

Evolucao da execugao orcamentaria de 2018-2019

Em comparagéo ao ano de 2018, houve mais eficacia na capacidade de execugdo orgamentéariaem
todos ositens de despesa no STF. Cabe ressaltar que no item Custeio, em 2019, foi pago R$ 20,4 milhdes
amais que em 2018, 0 equivalente a uma variagao positiva de 14,3%. O mesmo ocorre nos investimentos
gue o pagamento de 2019 foi R$ 8,1 milhdes maior que 2018, correspondente a uma variagdo positiva de
93,5% emrelagdo a 2018.

O acompanhamento sistemético do plano e do cronograma das contratacdes e prorrogagdes do
STF, bem como a sensibilizagdo dos gestores e servidores para uma gestdo orcamentaria mais eficaz e
eficiente contribuiram para este resultado.

Em relagdo a evolugéo da despesa de pessoal, o incremento ocorrido do ano de 2018 para 2019 foi
devido aoimplemento da Gltima parcela do reajuste concedidos aos servidores das Carreiras dos Quadros
de Pessoal do Poder Judicirio pela Lei n®13.317, de 20 de julho de 2016, bem como as promogdes e as
progressdes dos servidores ao longo do exercicio.



2018 2019

Varia-

Empe-  Liqui- RP Empe-  Liqui- RP Varia- ai'la

LOA Pago Pago . Gao

Despesa @ nhao dado (d) Pago LOA(f) nhado dado 0 Pago  c&oR$ %L

a | . . o L=

®) © O] (€) Q] 0] K=i-d

i/d)-1
Pessoal
e Encar-

o 455,7 4425 4402 4402 1,3 4941 4874 4864 4864 22 46,2 10,5
Sociais
Bene-
ficios

Assis 323 32,2 32,2 32,2 0,08 32,8 32,7 32,6 32,6 0,02 05 15
tenciais

Custeio 1799 1604 1429 1428 71 1840 1742 1632 1632 13,4 20,4 14,3
Investim. 46,1 32,6 87 8,6 7,0 383 26,5 16,8 16,7 211 81 9315
Total 7141 667,7 6239 6238 155 7492 720,7 699,0 6989 36,6 751 12,0

Fonte: SIAFI. Dadlos extraidos no dia 21 de janeiro de 2020.

Execucao Orcamentaria de 2019 por grupo e elemento de despesa

Dos quase R$ 699 milhdes pagos relativo ao exercicio de 2019, R$ 519 milhdes corresponderam a
despesas obrigatdrias com pessoal e encargos sociais, além de beneficios ao servidor. Por outro lado, as
despesas discricionarias representaram R$ 179 milhdes, sendo que R$ 163 milhdes em custeio e R$ 16
milhdes em investimentos. Isso mostra que 74% do orgamento do Tribunal foram comprometidos com
gastos de pessoal e beneficios.

Despesas obrigatérias 2019 - Gastos com Pessoal e beneficios

Despesa discriciondria - Custeio por Despesa discriciondria - Investimento
elemento de despesa or elemento de despesa
= Lacacio de M3o-de-Obra Equipamentos e Material Permanente

= Dutros Servigos de Terceiros - P W Servicos de TIC - P

. W Obras e Instalacbes
Demais elementos



Fonte: SIAFI. Dados extraidos no dia 21 de janeiro de 2020.

Execucao Orcamentaria por acao

Em relagdo a execucdo orgamentaria das principais agdes , destaca-se a prevaléncia de 74% dos
gastos com ac¢des de pessoal, encargos sociais e beneficios. Aacdo Apreciacdo e Julgamento de Causas
no Supremo Tribunal Federal correspondeu 25,5% da execugao.

Agdo Executado em 2019
20TP - Ativos Civis da Unido 284.650.166,86
6359 - Apreciagao e Julgamento de Causas no Supremo Tribunal Federal 178.464.899,15
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 159.937.755,66

09HB - Contribuigédo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de

41.767.026,41
Previdéncia dos Servidores PUblicos Federais
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

17.233.428,13
Dependentes
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 15.411.793,10
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 959.854,02
000Q - Contribuigdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programagéo Especifica 482.728,18
Total 698.907.651,51

Analise da execucao financeira em relacao ao atendimento da EC 95/2019

AEC 95/2016 (Teto dos Gastos) instituiu um limite individualizado anual para as despesas primarias do
Tribunal. Esse limite anual € observado tanto durante a elaboragéo dos orcamentos dos exercicios seguin-
tes (art. 107 § 3° do ADCT) quanto na execugao do orgamento (art. 107 § 10 do ADCT) no ano corrente.

De acordo como art. 107 § 10 do ADCT citado acima, “para fins de verificagdo do cumprimento dos
limites de que trata este artigo, serdo consideradas as despesas primarias pagas, incluidos os restos a
pagar pagos”. Dessa forma, uma andlise do pagamento total se faz necessaria.

$1,00



GRUPO

DESPESAS FINANCEIRAS (i)

Contribuigdes ao RPPS
DESPESAS PRIMARIAS (ii)
Pessoal e Encargos Sociais
Beneficios Assistenciais
Custeio

Investimentos

TOTAL GERAL (i + i)

DOTAGAO LOA
AUTORIZADA (A)

48413.098,00

48413.098,00
700.807.659,00
445.668.355,00

32.750.198,00
184.049.770,00

38.339.336,00
749.220.757,00

PAGAMENTO
TOTAL (B)

41.809.552,67

41.809.552,67
693.737.089,50
446.700.157,61
32.647.286,35
176.601.251,50
37.788.394,04
735.546.642,17

Fonte: SIAFI. Dados extraidos no dia 21 de janeiro de 2020.

% Execugao(E =

B/A*100)
86,4

86,4
99,0
100,2
99,7
96,0
98,6
98,2

No que tange as despesas primarias, foram pagas (incluindo os RAPs) o equivalente a 99,0% das

despesas em relagdo a dotagdo disponivel. Inclusive as despesas discriciondrias (custeio e investimento)

tiveram um pagamento total acima de 96% em relagdo a dotagao. Isso mostra que a execugdo financeira

do STF no ano de 2019 foi muito eficiente.

Dotacio x Pago Total - Jan a Dez/19

Contribuigdes Pessoal e Beneficios Custeio Investimento
(Despesa Encargos Assistenciais
Financeira) Sociais

B Dotagdo Atual  48.413.098,00 445.668.355,00 32.750.198,00 184.049.770,00 38.339.336,00

M Pago Total 41.809.552,67 446.700.157,61 32.647.286,35 176.0601.251,50 37.788.354,04
% 86,4% 100,2% 99,7% 96,0% 98,6%
Fonte: SIAFI. Dadlos extraidos no dia 21 de janeiro de 2020.
Execucao dos Limites da EC 95/2016
Limite de despesa priméria para 2019 700.807.659,00
Pagamentos realizados em 2019 693.737.089,50
Limite de despesa priméria ndo utilizado em 2019 7.070.569,50
Limite de despesa primaria sem compensagao do § 7° do art. 107 da EC n© 95/2016 (até 0,25%) 623.024.468,00
Compensagdo do Poder Executivo (§ 7° do art. 107 da EC n°® 95/2016) 77.783.191,00



Principais desafios e acdes futuras

Embora em vigor desde 2016, os efeitos da EC 95 trardo impacto efetivo no orgamento do Tribunal
a partir de 2020, pois, até entdo, o Poder Executivo podia compensar o orgamento do Poder Judiciario.

Em 2020 a compensagado orcamentéria dos Tribunais Superiores, incluindo o STF, prevista na EC n®
95, poderd ser feita apenas entre 6rgaos do Poder Judiciério da Unido, o que restringira a capacidade de
alavancar o orcamento para fazer jus a novos investimentos. Assim, a implementacéo dos projetos e
processos criticos do Supremo ensejara a busca pela priorizagéo de iniciativas que tragam uma relacao
de custo-beneficio mais satisfatoria, além de solugdes inovadoras, que fagam jus a limitagdo de recursos
orgamentarios.

Neste contexto, o limite orgamentério para o STF serd apenas o determinado pelo art. 107 do ADCT, ou
seja, serd apenas o limite de 2019 acrescido de 3,37% IPCA, conforme mostra o grafico e a tabela abaixo:

De forma a regulamentar a compensagao entre os limites individualizados dos Orgdos do Poder
Judiciério, foi publicada a Resolugdo Conjunta n® 01, de 14 de agosto de 2019. Essa Resolugdo Con-
juntaindica quais as informacdes necessarias para os Orgédos do Poder Judiciario comprovarem a
necessidade de compensacao e ainda determina que o Conselho Nacional de Justiga - CNJ, por
meio do Comité Técnico Consultivo de Orgamento do Poder Judiciario analise e emita Parecer
sobre as solicitagdes de compensagao.
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PESSOAL E ENCARGOS  BENEFICIDS ASSISTENCIAIS CUsTEID INVESTIMENTO TOTAL
SOCIAIS mLOA 2019 WPLOA 2020
Despesa LOA 2019 PLOA 2020 Redugao (%)
Pessoal e Encargos Sociais 494.081.453,00 490.384.170,00 0,7%
Beneficios Assistenciais 32.750.198,00 32.750.198,00 0,0%
Custeio 184.049.770,00 149.820.810,00 18,6%
Investimento 38.339.336,00 13.764.452,00 64,1%

Total 749.220.757,00 686.719.630,00 8,3%



Nota-se uma reducao total do PLOA 2020 na ordem de 8,3% em relacéo a Lei Orgamentéria aprovada
para o exercicio de 2019. Cabe ressaltar que a maior redugao foi nos investimentos para 2020, no valor
de 64,1%.

Ac¢des futuras

- Compartilhar o financiamento orgamentdrio da Radio e da TV Justica com os demais 6rgéos
do Judicidrio, limitando o peso desta agéo no oreamento do STF;

- Promover cortes em contratos administrativos com a adogdo de solugdes mais eficientes;

- Reordenar o limite de despesas entre as unidades organizacionais do Tribunal de forma a
priorizar gastos de custeio e de investimentos, que mantenham o funcionamento dos servigos
continuados ou que garantam o alcance da missd@o institucional;

- Dar continuidade a andlise criteriosa quanto a nomeagdo de servidores nos casos de vacdncia
por aposentadoria.

SOBRE A GESTAO DE PESSOAS

ASecretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) tem por missdo implementar politicas e praticas de gestao,
de formaintegrada, com valorizagdo das pessoas, efetividade no uso dos recursos e transparéncia, a fim
de contribuir para a obtengao de bons resultados para o Tribunal.

A qualificagao dos servidores, a adequada distribuicéo da forga de trabalho entre as diversas unida-
des do Tribunal, a conformidade e a agilidade na prestagao dos servigos sdo agdes que exemplificam a
atuacdo da SGP em congruéncia com os objetivos estratégicos do STF - dos quais se destacam “buscar
maior celeridade da prestagao jurisdicional” e “aperfeigoar a gestdo de pessoas”.

CONFORMIDADE LEGAL

Na condugéao das atividades sdo observados os dispositivos da Lei n® 8.112/1990 e as demais normas
federais vigentes sobre gestao de pessoas, as normas internas editadas pelo préprio STF, a jurisprudéncia
dos Tribunais, as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Auditoria Interna (AUDI). O
acompanhamento sobre a atualizagdo da legislagdo e da jurisprudéncia pertinente é feita por meio de
consultas diérias aos servigos informativos da Presidéncia da Republica e do TCU, bem como de revistas
juridicas.



Durante o ano de 2019 o NUcleo de Controles Internos em Gestao de Pessoas (NCGP) desenvolveu
atividades de capacitacdo em govenanca, gestdo de risco, controles internos, gerenciamento de proje-
tos e de processos. Além disso processou os indicios de irregularidade apontados pelo TCU no sistema
e-Pessoal e promoveu andlises sobre a concessao de licenca para capacitagdo e a cessdo de servidores
e redistribuicdo de cargos efetivos por reciprocidade no &mbito do STF.

No ano de 2019 foram examinados 28 casos de indicios de irregularidade apontados pelo TCU, por
meio do sistema Indicios (mddulo do sistema e-Pessoal), sobre os seguintes temas:
Quadro: Indicios de irregularidade apontados opelo TCU

Tipo de indicio Casos tratados

Beneficiarios de Montepio recebendo acima do teto 2
Remuneragao acima do teto 4
Pensionista em unido estavel enquadrada como filha solteira maior 2
Descumprimento de jornada de trabalho 7
Auxilio-alimentacao pago em duplicidade 1
Acumulacdo ilegal de penséo militar com mais de um beneficio ou vencimento 5
(permitida a acumulacdo com apenas um outro beneficio ou vencimento)
Acumulacgaoirregular de cargos 9
Auxilio-creche pago em duplicidade 1

Total 28

Fonte: Nucleo de Controles Internos em Gestdo de Pessoas (NCGP) e Sistema sistema e-Pessoal do TCU Situagdo em 31.12.2019.

Parte da SGP

Arespeito, ha expectativa de que a solucdo integrada para automacao das rotinas de trabalho relacio-
nadas a gestdo de pessoas — da qual se tratara adiante, no tépico referente a modernizagdo administrativa
—, comimplementacéo prevista para 2020, contribua com a reducéo dos riscos e a identificacao prévia
de casos que transbordem a normalidade.



Forca de trabalho no STF

Aforga de trabalho em exercicio no STF € composta por Ministros, magistrados convocados - Juizes
Auxiliares e Magistrados Instrutores - e por servidores - efetivos do Quadro de Pessoal do Tribunal, cedidos
por outros 6rgdos ou sem vinculo efetivo com a Administracéo Pdblica.

Quanto aos servidores cedidos ao STF ou sem vinculo com a Administragao Publica, sdo observados
os critérios e limitagdes previstos na Lei n°® 8.112/1990 e na Lei n® 11.416/2006.

Quadro: Forga de trabalho do STF - Quantitativo

Forga de trabalho em 2018 em 2019

Ministros " 1
Juizes Auxiliares e Magistrados Instrutores convocados 28 27
Servidores efetivos do STF* 1.010 1.000
Servidores de outros 6rgdos cedidos ao STF 81 90
Servidor de outro 6rgao em exercicio provisério no STF 1 1
Servidores sem vinculo com a Administragao 38 42

Total 1.169 1171

* Por ndo integrarem efetivamente a forga de trabalho do STF, ndo foram considerados servidores efetivos cedidos a outros érgdos e em
licengas para tratar de interesses particulares a para acompanhamento do cénjuge, previstas pela Lei 8.112/1990.

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) e Sistema SGRH
Situagdo em 31.12.2019.

Forca de trabalho por género (em %)

2019 (%) 21

2018 (%) 34,00

m Masculing = Feminino

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) e Sistema SGRH
Situagéo em 31.12.2019
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Distribuicdo da forca de trabalho por faixa etaria (em %)

2,80
3,08

wssono: |,
de 18 a 30 anos -6'2;36

Acdma de 60 anos

m2015% m 2018 (5)

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) e Sistema SGRH
Situagdo em 31.12.2019

Distribuicao da forca de trabalho por area
Aatividade-fim do STF é a prestacao da jurisdicado constitucional, exercida exclusivamente por seus

ministros, em colegiado ou individualmente. Para o exercicio de suas competéncias, a forga de trabalho
do Tribunal conta com trés principais areas de apoio: jurisdicional, institucional e administrativa.

Distribuicdo da forca de trabalho no STF
2019

438; 38%
/ 667; 57%

55; 5%

® Apoio jurisdicional = Apoio Institudonal u Apoio Administrativo
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Servidores com deficiéncia

Integram o Quadro de Pessoal do STF, atualmente, 40 servidores com deficiéncia.

Em 2019 o STF conta com a atuagdo de 359 estagiarios, sendo 71 estudantes de ensino médio e 288
estudantes de ensino superior.

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP)
Situagdo em 31.12.2019

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

Em 2019 foram providos 12 cargos de Analista Judicirio, e 3 cargos de Técnico Judicirio, mediante

aproveitamento de candidatos habilitados em concurso publico de outros érgdos — uma vez que ndo
ha concurso do STF com prazo vigente.

, Aproveita-
Cargo AreadeAtividade Especialidade 5 s Quantitativo
mento Orgao
. L Apoio Andlise de
Analista Judiciario o . TRF-1 1
Especializado Informatica
. o Apoio . .
Analista Judiciario o Biblioteconomia STJ 1
Especializado
. o Apoio . .
Analista Judiciario o Psicologia STJ 1
Especializado
. L Apoio -
Analista Judiciario o Estatistica STM 1
Especializado
Analista Judiciario Judiciéria - STJ 8
Seguranca
Técnico Judiciério Administrativa g. o, g TST 3
Judiciaria
Total 15

Para preenchimento dessas vagas, foram analisados fatores como percentual de evasao, nimero
ideal de servidores por atividade e por cargo e disponibilidade orcamentéria/financeira.



Provimento de cargos

13 15 15 12
| |

2017

Desligamento

2018

M Analista Judiciario  m Técnico Judiciario

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)
Situagdo em 31.12.2019

No decorrer de 2019 houve 35 vacancias no STF:

Tipode
Desligamento

Aposentadoria (26)
75% do total de
vacancias

Posse em outro
cargo inacumulavel
©)

25 % do total de
vacancias

Cargo

Analista Judiciario, &rea Apoio Especializado, especiali-
dade Revisao de Textos

Analista Judiciario, &rea Apoio Especializado, especiali-
dade Taquigrafia

Analista Judiciario, area Judiciaria
Analista Judiciério, area Administrativa
Técnico Judicidrio, area Administrativa

Técnico Judiciario, &rea Administrativa, especialidade
Seguranga Judicidria

Técnico Judicidrio, &rea Administrativa, especialidade
Carpintaria e Marcenaria

Analista Judiciario, area Judiciaria

Analista Judiciario, area Apoio Especializado, especiali-
dade Revisdo de Textos

Técnico Judiciario, drea Administrativa

Técnico Judiciario, drea Apoio Especializado, especiali-
dade Tecnologia da Informagao

2019

Quantitativo

10



Rotatividade (turnover)

Ataxa de rotatividade se mede pela média do niimero de ingressos e de desligamentos dividida pelo
total de servidores efetivos.

2018 2019
2,39% 2,66%

Redistribuicao

Em 2019 houve redistribui¢do de 7 cargos efetivos em reciprocidade a outros de mesma equivaléncia,
sendo 1 cargo de Técnico Judiciario, Area Administrativa e 6 cargos de Analista Judiciério, dos quais 3 da
Area Judiciaria, 2 da Area Apoio Especializado, Especialidade Medicina, e 1 cargos da Area Apoio Espe-
cializado, Especialidade Psicologia.

Cargos efetivos 2017 2018 2019
Analista Judiciario 5 3 6
Técnico Judiciario 0 2 1

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)
Situagdo em 31.12.2019.

Ao ingressarem, os novos servidores participam do Programa de Ambientacdo, que é composto por
trés agdes distintas e complementares: acolhimento inicial, ambientacéo setorial e curso de ambientacao.

No ano de 2019, 53 servidores que ingressaram no STF entre margo de 2018 e marco de 2019 parti-
ciparam de alguma etapa do Programa de Ambientagao.

Em 2019 foram realizados 24 processos seletivos para ocupagao de 27 vagas de fungdo comissio-
nada, com inscrigdo de 74 interessados. As selegdes sdo amplamente divulgadas no Tribunal, as etapas
do certame consistem em analise curricular, entrevista dos candidatos, prova e/ou aplicagdo de teste
de personalidade. Busca-se oferecer oportunidade para que os interessados concorram em igualdade
de condigdes, privilegiando a meritocracia, e selecionar o perfil mais adequado a ocupagéo das vagas.

Em 29/10/2018 foi assinada a Resolugédo n® 621/2018, que regulamentou, de forma definitiva, o tra-
balho remoto no STF.



Atualmente participam do trabalho remoto 10 Secretarias, 1 Assessoria e 8 Gabinetes de Ministro. O
quantitativo atual de trabalhadores nessa modalidade é de 167 servidores efetivos, que representa 14%
da forca de trabalho de servidores do Tribunal, nas seguintes proporcdes:

Trabalho remoto por cargo efetivo Trabalho remoto por drea de apoio
3%

|

» Apoio Jurisdidonal = Apoio Administrativo

u Témico Judicidric = Analista ludidario ' Apoio Institucionzl

REMUNERACAO E DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Remuneracao dos servidores por classe/padrao (servidores do Quadro de Pes-
soal do STF)

caveERA  cuasse  paomio  CUMTTATNO ol bV
DUAL (R$)
13 266 18.701,52
C 12 44 18.156,82
1 64 17.627,98
10 36 17.114,55
9 17 16.616,06
B 8 33 15.720,02
ANALISTA 7 8 15.262,15
JUDICIARIO 6 37 14.817,63
5 26 14.386,04
4 18 13.967,04
A 3 3 13.213,83
2 13 12.828,96
1 12 12.455,30
Total 577
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13 269 11.398,39

C 12 26 11.066,39
11 27 10.744,07
10 21 10.431,14
9 24 10.127,31
B 8 22 9.581,19
TECNICO 7 8 9.302,12
JUDICIARIO 6 32 9.031,20
5 39 8.768,15
4 12 851276
A 3 12 8.053,70
2 14 7.819,13
1 3 7.591,37
Total 509
Total GERAL 1.086

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP)
Situagdo em 31.12.2019

Despesas com pessoal

Evolucdo da despesa com pessoal

o 35.820.658 38

Pensionistas 34354 067,74

3372321758

174 838038 62
Aposentados 113.225.050 12
109.862 328,08
) 286847 186,30
Pessoal ativo 268.336.383 87
250,554 518,45

2019 m201E w2017

Pagamento com pessoal ativo: vencimentos e vantagens, como: férias, gratificagdo natalina, obrigagées patronais de servidores sem
vinculo, servigo extraordindrio, ressarcimento de pessoal cedido, substituigdes, beneficios (auxilio-funeral e auxilio-natalidade, assisténcia
pré-escolar auxilio-transporte e auxilio-alimentagdo) e contribui¢des a Fundagdo de Previdéncia Complementar.

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP)
Situagdo em 31.12.2019.
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Sobre a evolugédo da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista) do ano de 2018 para 2019 na
folha de pagameto do STF, observa-se que, no periodo, foi implementada a Gltima parcela do reajuste
concedidos aos servidores das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciario da Unido, estabe-
lecido na Lei n®13.317/2016, com aplicagao, a partir de janeiro de 2019, do percentual de 3% na parcela
de Vencimento Basico e de 10% na de Gratificagdo de Atividade Judiciaria. Além disso, como ordinaria-
mente ocorre nas estruturas de carreiras funcionais, houve aumento na despesa com pessoal devido as
promocdes e as progressdes dos servidores na carreira.

Ainda sobre despesas com servidores aposentados, verificou-se que a quantidade de desligamentos
em 2019 (26 aposentadorias) foi bem superior aos de 2018 (7 aposentadorias), implicando perceptivel
elevagado da despesa nessa verba.

DESEMPENHO E BEM-ESTAR

O Programa de Gestéo de Desempenho do STF (PROGED) tem por finalidade planejar,acompanhar,
avaliar, orientar e aprimorar o desempenho dos servidores nas atribuigdes inerentes aos seus cargos
efetivos. O PROGED prevé a realizagéo das seguintes fases: planejamento, acompanhamento e avalia-
¢do de desempenho. Esta Ultima fase é realizada em trés etapas complementares: autoavaliagdo pelo
servidor, avaliagdo pela chefia e avaliagdo consensual, sendo a avaliagdo consensual uma importante
oportunidade para o didlogo construtivo entre servidor e seu gestor, por meio de feedbacks que visem
amelhoria do desempenho do servidor, contribuindo para o cumprimento do resultado institucional.

As avaliagdes dos servidores em estégio probatério sdo realizadas semestralmente e a dos servidores
estdveis em desenvolvimento na carreira, anualmente. No ano de 2019, 550 servidores obtiveram progres-
sao/promogao na carreira e 5 servidores ndo cumpriram os requisitos para promogao, permanecendo,
portanto, mais um ano na classe/padrao em que se encontram.

Posicionamento na carreira

535
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Estagio Probatorio

Em 2019 20 servidores tiveram o seu resultado final do Estégio Probatério homologado e 23 alcangaram
a estabilidade no servigo pablico, nos termos dos art. 21 e 22 da Lei n° 8.112/1990.

Programa de Acompanhamento Funcional

Em 2019, foram realizadas 36 sessdes de atendimento aos servidores no propdsito de contribuir
com a melhoria do desempenho, da salde e da qualidade de vida no trabalho, por meio do Programa de
Acompanhamento Funcional.

Trata-se do acompanhamento de servidores com comprometimento do desempenho laboral, dificul-
dades nas relages socioprofissionais, necessidade de direcionamento do papel profissional e acometi-
mento de doengas que interfiram na relagao do servidor com o trabalho, bem como aos seus gestores.

Bem-Estar e Qualidade de Vida

O Programa de Qualidade de Vida do STF (Viva Bem), sob responsabilidade conjunta da Secretaria
de Gestado de Pessoas e da Secretaria de Servigos Integrados de Salde, corresponde a um conjunto de
atividades cujo objetivo é contribuir para a salde e o bem-estar, por meio da valorizagéo das pessoas,
da humanizagao do ambiente de trabalho e do incentivo a um estilo de vida saudavel.

Desde 2018, o Viva Bem vem atuando, a luz da Psicologia Positiva, em quatro dimensdes de bem-estar:
Ocupacional, Fisico e Psicoldgico, Interpessoal e Financeiro.

Durante o ano de 2019, foram realizadas 20 agdes, que contaram com 935 participantes, em sua
maioria servidores, mas também colaboradores.

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

Plano de Capacitacao

O Plano de Capacitagao do STF, norteador das agdes de capacitagéo e desenvolvimento do Tribunal,
tem como objetivo o aperfeigoamento dos servidores, visando ao alcance dos objetivos estratégicos e
das metas do Tribunal. Em 2019, o Plano de Capacitagédo passou a ser estruturado em 4 linhas de atuagao:
Institucional, Lideranga, Técnica e Transversal.



Participantes em acoes do Plano de Capacitacao

Técnica Tranzversal Lideranca Instivucionsl
| ! | .
— 123 evenios — 55eventos —  Seventos — b eventos
1.079 1.752 280 1.293
participanies participanies participantes participanies

Durante o exercicio de 2019 foram realizadas 203 agdes (internas e externas) no STF, sendo 84 a¢des
de capacitacdo presenciais e 13 a distancia vinculadas as linhas de atuagéo técnica e transversal, que,
somadas aos 106 eventos externos custeados pelo Tribunal, obtiveram 4.402 participacoes, atingindo
uma média de 3,89 oportunidades de capacitagdo por servidor.

Dentre essas a¢des, foram realizados 9 eventos do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG),
vinculados a linha de atuagao liderancga, que contaram com 280 participantes aprovados. Em 2019 as
agodes do PDG foram focadas no papel do lider na gestao de pessoas e na gestdo de processos, conside-
rando a nova realidade do Tribunal, bem como no papel do lider estratégico, tendo como referéncia as
competéncias do Programa de Avaliagdo Gerencial por Competéncias (Prolider).

Ainda, foram realizados 6 eventos institucionais (“Nova Estrutura Organica: entendendo o propésito
das mudangas”; “Desafios e oportunidades em tempos de mudancga”; “O Cédigo da Inteligéncia: a exce-
Iéncia emocional e profissional”; “Victor: a influéncia da inteligéncia artificial no STF”; “Planejamento e
Estratégia: o futuro comega hoje”; e “Dimensionamento da Forga de Trabalho: preparando para o futuro™),
vinculados ao Programa Cidadania Corporativa, que contaram com a participagao de 1291 servidores.

Instrutoria Interna

A capacitagdo realizada por instrutores internos representa uma excelente estratégia de atuagao
para suprir as demandas em temas especificos, permitindo maior adequagéo do contelido as neces-
sidades do Tribunal, além de otimizar o uso de recursos e contribui com a valorizagdo dos servidores.
Para incentivar e intensificar a pratica, o Programa de Formagé&o de Multiplicadores de Conhecimento
(PFMC) vem capacitando, desde 2010, servidores para atuarem como instrutores internos. Atualmente
ha 215 servidores especialistas em diversas matérias, habilitados para a atividade de instrutoria interna.
Desses, 27 foram habilitados em 2019. Além disso, 51% das agdes de capacitagdo promovidas pelo STF
de forma remunerada foram realizadas por instrutores internos, contratados mediante pagamento da
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso.



Desenvolvimento de Sucessores

Com o objetivo de desenvolver servidores com potencial de lideranga, de forma a favorecer um plane-
jamento sucessério no STF, o Projeto Semeando Novos Lideres vem preparando, desde 2018, servidores
para assumirem cargos de gestdo. Trata-se de agdes de capacitagdo autoinstrucionais, oferecidas na
modalidade a distancia, distribuidas em cinco médulos: “Lider de simesmo”, “Lider de pessoas”, “Lider
de processos”, “Lider estratégico” e “Lider coach”. Esses mddulos, que trabalham as cinco vertentes de
atuacgdo de um lider e compdem as principais competéncias que se espera de um gestor, sdo escritos
porinstrutores internos do Tribunal. Em 2019 foram oferecidos os médulos “Lider de Processos” e “Lider
Coach”, que contaram com a participagado de 161 servidores.

Producao de Cursos a Distancia

Outra estratégia de capacitagdo é a oferta de cursos a distancia produzidos internamente. Essa
modalidade traz beneficios tais como a elaboragdo de contetidos mais aderentes a realidade do Tribu-
nal, aumento da capacidade de oferta de vagas, maior compartilhamento de contelido, economicidade
e flexibilidade para o servidor. A produgéo dos cursos compreende, além da elaboragdo do material
didatico pelo conteudista, as etapas de revisdo, diagramagao e transposi¢cdo do material didatico, todas
elas posteriormente validadas pela equipe da area de educacéo a distancia. Em 2019, 6 cursos tiveram
asua produgdo finalizada.

Oferta de bolsa de estudo

Buscando o aprimoramento da qualificagdo de seus servidores, o STF incentiva a realizagdo de cursos
de pds-graduagdo e o estudo de outros idiomas, por meio da oferta de bolsas de estudo - correspondente
ao reembolso de 70% do valor da matricula e mensalidades - precedida de processo seletivo. Em 2019,
12 servidores foram contemplados para bolsa de p6s-graduacao (sendo 11 lato sensu e 1 stricto sensu)
e 30 servidores para bolsa de lingua estrangeira. O Tribunal mantém, atualmente, 80 bolsas de estudo,
sendo 23 de p6s-graduacgdo e 57 de lingua estrangeira.

INDICADORES

Indicador de Fungées Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por Servi-
dores Efetivos do Quadro de Pessoal do STF (IFCP)

Como forma de valorizar os servidores e garantir a retencéo do conhecimento/experiéncia, foi criado
o Indicador de Fun¢des Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por Servidores Efetivos do
Quadro de Pessoal do STF (IFCP) que mede o percentual de fungdes comissionadas e cargos em comissao
ocupados por servidores efetivos do Quadro de Pessoal do STF.

Ameta é manter o IFCP acima de 80%. Em 2019 o resultado alcangado foi de 79,30%.



Indicador de Competéncias Desenvolvidas - ICDE

Como forma de mensurar o aperfeicoamento na area de gestdo de pessoas, especificamente no que
tange a qualificacéo profissional, ha o indicador que mede o percentual de competéncias desenvolvidas
em relagdo as competéncias necessarias identificadas no Levantamento de Necessidades de Capaci-
tacdo (LNC 2019/2020).

A meta é desenvolver, no minimo, 75% das competéncias necessarias identificadas no LNC para os
anos de 2019 e 2020. No curso desse biénio, o resultado verificado até o término de 2019 ja alcancou
36,54%.

Indicador de Atividades de Bem-Estar - IABE

Com o objetivo de medir a diversidade de atividades de bem-estar oferecidas pelo Programa de Qua-
lidade de Vida do STF - Viva Bem, o Planejamento Estratégico 2015-2020 possui o indice de Atividades de
Bem-Estar - IABE, cuja meta é concretizar, anualmente, o minimo de 70 pontos no computo das atividades
realizadas nas dimensdes de bem-estar (Ocupacional, Fisico e Psicolégico, Interpessoal e Financeiro).
Em 2019 atingiu-se o resultado de 95 pontos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Modernizacao Administrativa

Para a manutengao da cultura de exceléncia e do foco no melhor desempenho e otimizagdo dos
recursos, o grande desafio serd a modernizagdo dos recursos tecnolégicos aliada a automagéo de pro-
cessos prioritarios, o que garantird melhor desempenho, qualidade, confiabilidade e rapidez dos servigos
prestados pela Secretaria. Com esse propésito, ao fim de 2019 foi adquirida uma solugéo integrada para
automatizagao das rotinas de trabalho relacionadas a gestdo de pessoas, com implementacao prevista
para 2020, que substituira o atual Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH).

Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)

Além disso, estd em andamento o projeto do Dimensionamento da Forga de Trabalho no STF, que
consiste no desenvolvimento e naimplementacéo de uma metodologia de dimensionamento da forga de
trabalho dos servidores do STF, visando identificar o nUmero ideal de pessoas para cada unidade e otimizar
aalocagdo, adotando novas ferramentas de trabalho. Ametodologia utiliza instrumentos cientificos que



unem dados qualitativos, quantitativos, matematicos e comportamentais. Iniciados em agosto e com
previsdo de duragdo de 15 meses, no ano de 2019 os trabalhos alcangaram mais de 50% das areas a serem
dimensionadas, ja tendo sido avaliadas 27 unidades de um total de 50, para coleta dos dados qualitativos,
gue representam as entregas efetivas (de trabalho) de cada unidade. Quando concluido, o DFT serduma
préatica continua, utilizada como subsidio para decisdes estratégicas de Gestdo de Pessoas, e 0 STF estara
alinhado as préaticas modernas de gestao, na busca continua por eficiéncia na Administragao Publica. O
projeto esta sendo executado no tribunal com a parceria da Universidade de Brasilia (UnB), contratada
por meio de Termo de Execugdo Descentralizada (TED).

Melhoria nas instalacées fisicas do STF

Em 2019, nove projetos de obras e reformas voltados a melhoria nas instalagdes fisicas do Tribunal
ganharam destaque com impacto direto na(o):
conservacao e a preservagao do patriménio publico;
otimizagao dos recursos publicos, em especial 0 uso dgua e energia elétrica;
reordenamento e racionalizagao dos espagos fisicos; e
aproximacao do STF com a sociedade.

iluminagao interna e Revitalizacdo da Fachada Resgate do planejamento
externa do Edificio Sede histérico do Edificio Sede
do Edificio Sede \‘ l o (tinel de acesso)

Revitalizagao dos - Novo Anexo -
jardins w7 Anexoll
- |
Novas instalagoes - ey =~ - Automacao
Livraria do Supremo = — r predial
A 1 \
Museu Melhoria no Modernizacio da
do STF sistema de captacao de ar Infraestrutura elétrica

Obras e reformas prioritdrias de 2019



Revitalizagéo do Edificio Sede do
STF

Revitalizagao e paisagismo dos
Jardins no STF

O Edificio Sede do Supremo faz parte do conjunto urbanistico
tombado de Brasilia e é considerado patrimonial cultural da
humanidade pela Organizacao das Nagoes Unidas para a Edu-
cagao, Ciéncia e a Cultura - UNESCO. Cabe a gestdo administra-
tiva do STF aresponsabilidade pela preservagéo e conservagao
deste bem, que possui valor histérico e estético para o Brasil e
o mundo.

Neste sentido e em razao da proximidade dos 60 anos de Bra-
silia, o Tribunal priorizou obras de:

a) revitalizagdo da fachada de forma a atender as normas
de construgao vigente,
b) modernizagao da iluminagao externa e interna do

prédio com uso de lampadas LED de forma a garantir a melhor
eficiéncia energética e aumentar a luminosidade e sensagéo de
seguranga,

c) recomposigado do padrdo histérico de acesso das
autoridades a garagem e aos elevadores privativos pelo tinel
pantogréafico de forma a restituir o desenho original e resgatar
o planejamento histérico do edificio.

Visando a conservacao e a manutencao dos espacos publicos
sob a responsabilidade do STF, revitalizou-se uma area verde
de 33.121 m?, que circunda os edificios Sede e Anexos | e Il do
Tribunal. Em parceria com a Companhia Urbanizadora da Nova
Capital do Brasil - NOVACAP, que elaborou o projeto de paisa-
gismo segundo as normas técnicas vigentes e as caracteristicas
de clima e de vegetagado de Brasilia, esta iniciativa compreendeu
desde o preparo do solo, passando pela instalagdo de sistema de
irrigagao interligado ao pogo artesiano j existente e registrado
na ADASA, até o plantio de grama, canteiros e plantas.
Resultados alcangados:

Cobertura do solo de forma a evitar erosdes e
enxurradas;

Purificagdo da 4gua subterranea;

Regulagem de temperatura;

Fixagdo do carbono no solo e liberagdo de oxigénio; e

Redugao da poluigao por meio do filtro de poeiras e
sujeiras encontradas no ar e no solo.



Edificio Anexo Ill do STF e reorga-
nizagao da ocupacdo dos edificios
do STF

Automacéo predial

Buscando a otimizagao dos recursos puUblicos da Unido, o
melhor uso do patriménio publico e o provimento de condi-
¢Oes de trabalho mais adequadas as unidades administrativas
do STF, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, autarquia do Poder Executivo, e
o Supremo firmaram parceria, onde o IBAMA cedeu um imével
publico desocupado e coube a Corte a reforma das instalagdes
fisicas para a abertura do novo Anexo do STF. Nasce, assim, o
Anexo Il do STF.

Este prédio abrigara as instalacdes da TV e Radio Justiga, que
hoje funciona no subsolo do Edificio Sede. Além de melhorar as
condicdes de salubridade dos profissionais que atuam na area
de comunicagao, pretende-se com esta mudanca fisica, facilitar
a compreensao por parte dos cidadaos de que este meio de
comunicacdo ndo é exclusivo da Suprema Corte e sim composto
por uma programacao e financiamento compartilhados pelos
entes da justica e do judiciario.

Com o propésito de tornar o ambiente adequado para o fun-
cionamento da TV e Radio Justica, em 2019, foram contrata-
dos os projetos iniciais de avaliagao da estrutura do Edificio,
de obtencao de Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia e
de acustica e luminotécnica de estudio, todos necessarios para
subsidiar a obra que seré realizada por meio de uma parceria
com o Comando da Aeronautica em 2020.

Entrega relevante para a gestdo da manutencao do Tribunal, a
obra de automagao predial, em curso, tem por objetivo auto-
matizar e supervisionar diversos sistemas prediais do complexo
de edificios do STF (ar condicionado, elétrico e de iluminagao,
hidrossanitario, portas corta fogo, entre outros). Essa supervisdo
proporcionara grandes vantagens a administragdo em termos
de eficiéncia energética e de consumo de agua, além da integra-
¢ao dos edificios com o objetivo de reduzir insumos, em geral,
relacionados aos servigos de engenharia e de manutencéo das
instalagdes. Os dados e informagdes gerenciais obtidos auxilia-
rao no planejamento das manutengdes preventivas e preditivas,
diminuindo a realizagdo de manutencdes corretivas.



Nova instalagdo da Livraria do
Supremo

Modernizagao da infraestrutura
elétrica

Sistema de renovagdo do ar

Revitalizagdo da Praga dos Trés
Poderes

Visando o melhor atendimento aos cidadaos e contribuindo
com as agdes de maior proximidade do STF com a sociedade,
aprimoraram as instalacdes da Livraria, antes localizada em um
espago de 8,86 m?, situado no Anexo II-B. Reinaugurada em
junho de 2019, a Livraria do Supremo agora ocupa um espago de
31,72 m? localizada na entrada principal do Anexo |, com acesso
préximo ao Edificio Sede do Tribunal e a Praga dos Trés Poderes.

Consistiu na substituicdo de cabeamento e quadros elétricos
do Anexo Il com o intuito de adequacdo da estrutura atual as
normas vigentes, de forma a garantir a seguranca dos publicos
interno e externo.

Obra de melhoria e atualizagéo do sistema que realiza a cap-
tagdo de ar externo para renovagéo do ar interno dos Edificios
com o intuito de aprimoramento da qualidade do ar dos edificios
do Tribunal.

Outro destaque da gestédo de 2019 foi compartilhamento da
gestao da Praca dos Trés Poderes entre o Governo do Distrito
Federal e 0 STF - agdo coordenada pela Secretaria do Tribunal
e 0 Gabinete da Presidéncia e formalizada mediante Acordo de
Cooperagao Técnica 01/2019.

APragados Trés Poderes é bem tombado pelo Governo Federal
e pelo Governo Distrital e faz parte do conjunto urbanistico de
Brasilia, considerado Patriménio Cultural da Humanidade pela
Unesco. Tem um valor simbdlico, por ser uma representagdo
espacial da integragdo dos trés poderes da Republica do Brasil,
além de um espaco para agdes populares e civicas.

Com o passar dos anos e sem a manutencao e regulacdo devida,
a Praca tem mostrado um espago ocioso na maior parte do
tempo e, quando utilizado, o seu uso tem sido inadequado, con-
tando a presenca de veiculos motorizados em um ambiente
planejado para a circulagao exclusiva de pedestres.

Com o proposito de revitalizar e preservar a drea da praga, incen-
tivando a pratica de atividades culturais voltadas ao fortaleci-
mento do turismo civico, o Governo do Distrito Federal firmou
acordo de cooperagdo técnicaem que transferiu parte da gestdo
da Praga dos Trés Poderes ao STF.

Em raz&o da restrigao fiscal-orgcamentéria da administragao
publica e com base nas necessidades apontadas pelo Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), areforma
da Praga sera viabilizada por meio de parcerias que entidades
privadas a partir de editais de chamamento publico, com cri-
térios de selecdo e prazos definidos. A reinauguragdo serd em
21de abril de 2020, quando se celebrara os 60 anos de Brasilia.
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Conformidade da gestao e demandas dos orgaos de controle

Tratamento de determinacoes e recomendacées do TCU

As determinagdes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido encaminhadas ao Supremo
Tribunal Federal sdo controladas e acompanhadas pela Auditoria Interna e pela Secretaria do Tri- bunal,
sob a supervisao e controle do Presidente.

Os quadros a seguir apresentam a quantidade e a natureza de oficios e deliberagdes recebidas do
TCU no exercicio de 2019.

Oficios emitidos pelo TCU no exercicio de 2019 ao STF

Natureza do Oficio Quantidade
Notificagcdo 26
Diligéncia 4
Comunicagao 6
Oitiva 7
Total 43

Deliberacées proferidas pelo TCU no exercicio de 2019 ao STF

Tipo de Deliberagédo do TCU Quantidade
Informacé&o para conhecimento 32
Determinagao 5
Solicitagdo de Informagdes 6

Total de Deliberagoes proferidas 43



Recomendacoes/determinacoes que permanecem em aberto,
passamos a informar:

Acordao 1832/2018-Plenario

Auditoria realizada com o objetivo de avaliar o grau de aderéncia dos portais na internet de organi-
zacdes pUblicas federais a legislacdo de transparéncia, notadamente a Lei de Acesso a Informagéo - LAI
Recomendagdo/Determinagdo: varias

Resposta do STF:

A Auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Unidao concluiu que o Supremo Tribunal Federal,
dentre 135 entidades fiscalizadas, ocupou o 8° lugar no ranking de transparéncia.

Registrou, contudo, em relatério individualizado, a necessidade de ajustes no Portal.

O STF buscando atender a determinagéo do TCU, objeto do referido Acérdéo, procurou adequar seu
portal nainternet aos requisitos de transparéncia da Lei 12.527/2011. O histérico das tratativas realizadas
internamente pode ser consultado por meio do Processo Eletrénico SEI 009834/2018.

O encaminhamento do Questionario de Avaliagado de Transparéncia ao TCU em 20/11/2019, cujo
resultado final ainda ndo se conhece, ja evidencia significativas melhorias em proporcionar ao cidadao
as informagdes que impliqguem a necesséria transparéncia.

Merece registro que, durante a solenidade de abertura do Ano Judiciario, em fevereiro de 2020, o
Presidente do STF, Ministro Dias Toffoli, anunciou o lancamento da Carta de Servigos ao Cidadao, ja
disponivel no Portal do STF por meio do link: http://portal.stf.jus.br/servicos/CentralCidadaoc2020_02.
pdf Acérdao 4241/2019-22 Camara

Julgamento das Contas do Supremo Tribunal Federal
referentes ao exercicio de 2016

Recomendacao/Determinacao:

a) implemente as recomendagdes efetuadas pela SCI, por ocasido da auditoria que visou avaliar
os controles internos relacionados as etapas de ocupagéo, manutengao e desocupagao de imdveis
funcionais do STF, realizada em 2015, cujo monitoramento apontou para a probabilidade de ocorréncia
de riscos de inconformidade, financeiro e estratégico, em razao da ndo implementagao das mediadas
corretivas alvitradas

b)  envide esforcos para dar total cumprimento ao Termo de Adesao 2/2014, firmado com o MMA,
de maneira a serimplementada a Agenda Ambiental da Administragdo Plblica naquele 6rgao;



Resposta do STF:

Quanto a determinagao para que sejam implementadas as recomendagdes proferidas pela unidade
de controle interno, no ambito de fiscalizacdo ocorrida em 2015, acerca do tema imével funcional, pas-
samos a discorrer:

Em 2017, a auditoria interna concluiu Relatério de Fiscalizagdo (03/2017), cuja natureza é de moni-
toramento, quanto as recomendacdes do Relatério de Fiscalizagdo n° 1/2015, atualizando, portanto, as
informacdes desse primeiro exame.

O referido monitoramento, de forma geral, assentou:

Haviam sido encaminhadas 12 (doze) recomendacgdes, sendo: 7 (sete) direcionadas a Secretaria do
Tribunal - ST; 4 (quatro) a Secretaria de Administragdo e Finangas; e 1 (uma) a Secretaria de Gestdo de
Pessoas. Verificou-se que das recomendagdes encaminhadas: a ST, 3 (trés) foram implementadas, 3
(trés) encontram-se em implementagao e 1 (uma) ndo foi implementada por decisdo do gestor; a SAF,
1 (uma) foi implementada, 2 (duas) encontram-se em implementagéo e 1 (uma) nao foi implementada
por decisdo do gestor; e, a Secretaria de Gestdo de Pessoas, a Uinica recomendagao foi implementada
nos moldes propostos pelo Gestor.

Parte das recomendagdes foram sanadas, como se depreende do registro feito no Processo Admi-
nistrativo eletrénico SEI 003820/2016.

Outra parte significativa dependia da edigdo de normativo préprio a tratar da matéria.

Registre-se, portanto, que apds aprovagao dos Ministros na Primeira Sessdo Administrativa eletronicaem
2020, foi publicada, em 16 de margo de 2020, a Resolugao n° 666, de 12 de margo de 2020 (DJe 58/2020), que
dispde sobre aadministragao, a destinagdo e o uso dos iméveis residenciais funcionais no Supremo Tribunal
Federal, possibilitando, assim, o atendimento das demais recomendagdes (Processo SEI 010615/2017).

Acomunicagao ao TCU foi feita mediante o Oficio 1163477/GDG, assinado em 13/03/2020 e recebido
no Tribunal de Contas da Unido em 16/03/2020, conforme registro feito no Processo SEI 008311/2019.

Com relagao a segunda recomendacao da Corte de Contas, que diz respeito ao Termo de Adeséo
2/2014, firmado com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), no sentido de que o STF observe aimplemen-
tagdo da Agenda Ambiental da Administracéo Publica, as informacgdes recebidas do Comité de Gestao
de Sustentabilidade (COSAM), objeto do Processo SEI 008311/2019, ddo conta de que o tema vem sendo
tratado a contento no ambito do Tribunal.

Em especial, a &rea responséavel pela sustentabilidade no Tribunal trouxe informagdes de que aquela
Agenda vem sendo observada. Ela consistia em cinco metas que foram devidamente cumpridas ou se
encontram em pleno cumprimento: constituicao de Comissao Gestora da A3P (Portaria GDG 135/2015);
realizagdo de diagndstico socioambiental (doc. SEI 1053226); elaboragdo do plano de gestéo de logistica
sustentavel (PLS), aprovado em 14/05/2018 (doc. SEI 063986); sensibilizacado e capacitagdo dos agentes
publicos e colaboradores do STF (tem sido realizado por meio de palestras de conscientizagdo com
servidores e outros, e ainda exposi¢coes sobre 0 tema); avaliagdo e monitoramento (doc. SEI 1053236).

Aquestéo de sustentabilidade vem recebendo destaque ha anos no STF. Mais recentemente, o tema
adquiriu maior status quando da edigdo da Resolucéo 638, de 10 de junho de 2019, que instituiu a Politica
de Gestéo da Estratégia, a Politica de Gestao de Processos de Trabalho, a Politica de Gestdo de Riscos e
a Politica de Gestao de Programas e Projetos do Supremo Tribunal Federal.



Referido normativo destacou, dentre os principios orientadores da gestdo da estratégiano STF, o tema
da sustentabilidade (inc. X do art. 39) e, criou, como instancia executora dessa politica em particular, o
Comité de Gestao da Sustentabilidade (CGS-STF), cujos membros ja foram indicados na Portaria GDG
n° 261, de 25 de julho de 2019.

Acordao 1794/2019/TCU - Plenario

O tema tratado nesse julgamento pela Corte de Contas dizia respeito a uma solicitagao feita pela
Comisséao de Fiscalizagao Financeira e Controle da Camara dos Deputados, para requerer auditoria nos
gastos com passagens aéreas e didrias utilizadas pelos ministros do Supremo Tribunal Federal.

Restou primeiramente determinado ao STF que informasse acerca da tramitagao do projeto de reso-
lugdo que dispde sobre a concessao de passagens e diarias no STF, revogando, em consequéncia, a
Resolucéo 545/2015.

Resposta do STF:

O Senhor Presidente do STF, por meio do Oficio 0998422/PRES.STF, dirigido ao TCU, informou que o
tema seria tratado em Sessdo Administrativa dos Ministros do Supremo Tribunal Federal.

Registre-se, portanto, que apds aprovacao dos Ministros na Primeira Sessao Administrativa eletronica
em 2020, foi publicada, no dia16/03/2020, a Resolugdo 664, de 11 de margo de 2020 (DJe 58/2020), que
dispde sobre a concessdo de passagens e didrias no Supremo Tribunal Federal, atendendo, portanto, as
recomendagdes da Corte de Contas.

Acomunicagdo ao TCU foi feita mediante o Oficio 1163506/GDG, assinado em 13/03/2020 e recebido
no Tribunal de Contas da Unido em 16/03/2020, conforme registro no Processo SEI 009154/2019.

Tratamento de recomendacoes da Auditoria Interna (AUDI)

As atividades de avaliagbes e consultorias sdo encaminhadas pela AUDI a Alta Administragédo do
Tribunal para manifestagdo quanto aos fatos apontados nos respectivos relatérios.

Apobs analise dos relatos e das justificativas apresentadas pelas unidades demandadas, o Chefe de
Gabinete da Presidéncia, a Secretaria-Geral ou o Diretor-Geral delibera sobre o atendimento ou ndo das
recomendagdes da Auditoria Interna (sempre sob a orientacéo e controle do Presidente do Tribunal),
considerando os principios gerais da Administragao Plblica, o custo-beneficio do atendimento da reco-
mendagao, a legislagdo em vigor e 0s atos normativos instituidos pelo Tribunal.

A depender da dimenséo das recomendagdes, essas podem vir a ser submetidas a apreciagéo e
deliberagao dos Ministros do STF, em sessdo administrativa.

No que tange as recomendagdes que a Secretaria do Tribunal acompanha hoje, de um total de 1033
recomendag0es exaradas pela Auditoria Interna desde o ano de 2015 (série histérica), 97 ainda estao
pendentes de implementacao.

Como ja dito, parte do universo dessas recomendacdes depende da edicdo de normativos que j&
foram submetidos aos Ministros em Sessdo Administrativa.



Recentemente foi publicada a Resolugdo n° 659, de 9 de fevereiro de 2020, que dispde sobre cessao,
exercicio provisério e redistribuicdo por reciprocidade, e que também reflete demanda de auditoria de
fiscalizagao.

Referida norma, portanto, junto as demais, tem potencial para atender, a contento, muitas das reco-
mendagdes ja exaradas pela AUDI.

. S Periodo de atuagao
g - contabilidade
Tatiane Silva Sa Analista Judiciario - area contabilidade = Nov/2008 até a data atual
Alana Alves da Silva Técnico Judiciario Jan/2015 até a data atual

AnaKarlaLapadaFonseca  AnalistaJudiciario - area contabilidade =~ Jun/2005 até a data atual
Erico Lucio Oliveira Monteiro Analista Judiciario Fev/2017 até a data atual

Luiz Soriano da Costa Neto Técnico Judiciario Out/2017 até a data atual

As informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis apresentadas estdo consubstanciadas nas
demonstragdes contébeis do Supremo Tribunal Federal e foram elaboradas observando as normas con-
tabeis vigentes no Brasil, quais sejam: lei 4.230/64; lei complementar 101/2000 - LRF; normas brasileiras
de contabilidade técnicas do setor publico - NBC TSP e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PUblico - MCASP. As notas explicativas mostram os principais fatos contabeis do exercicio.

No portal do Supremo Tribunal Federal, portal.stf.jus.br, Menu Transparéncia, opcdo Gestdo Orca-
mentaria, esta disponivel o Relatério de Gestao Fiscal e outras informagdes orcamentérias e financeiras
de interesse da sociedade, enquanto que no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI/STF) e no Sistema
Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) constam documentos de Registros Contabeis do Tribunal -
balangos, demonstrativos e notas explicativas, que podem ser acessados na integra mediante solicitagéo.



Demonstracoes contabeis




INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Acontabilidade aplicada ao setor pUblico tem por objetivo gerar informagdes que auxiliem atomada
de decis&o, além de servir de instrumento de prestagéo de contas periddica, objetiva e neutra de forma
aevidenciar a realidade do patriménio publico gerido, resultando em demonstragdes contébeis e notas
explicativas integras, compreensiveis, comparaveis, fidedignas e relevantes.

A Geréncia Contébil, unidade da Coordenadoria de Orgamento e Finangas da Secretaria de Adminis-
tragdo e Financas, exerce papel de érgdo setorial de contabilidade do Supremo Tribunal Federal - STF
(unidade gestora 10000), sendo responsavel pela conformidade documental diaria e controle da gestao
orgamentaria do Tribunal, bem como apoio ao Contador do érgdo na elaboragéo e apresentagdo das
demonstragdes contébeis, conforme Regulamento da Secretaria (RES 623-2018 alterado pelo AR 21-2019)
e Manual de Organizag&o da Secretaria de Administragéo e Finangas de setembro 2019. Sua competéncia
é exercida pelos seguintes servidores:



SUPREMO
TRIBUNAL

4 STF

Orgdo Superior Caodigo do Orgio
Supremo Tribunal Federal 10000

DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaragiio refere-se as demonstragdes contibeis e suas
notas explicativas de 31 de derembro de 2019 do Supremo Tribunal
Federal.

Esta declaragio reflete a conformidade contabil das
demonstragBes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2019 e &
pautada na Macrofungio 020315 — Conformidade Contdbil presente no
Manual SIAF] — Sistema Integrado de Administragio Financeira do
Governo Federal.

As  demonstragbes  contdbeis, Balango  Patrimonial,
Demonstraglo das Variagdes Patrimoniais, Demonstragiio do Fluxo de
Caixa, Demonstragio das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Balango
Orgamentdrio, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Piblico e o Manual SIAFI.

Brasilia, 21 de janeiro de 2020
H pdo o i
Antonio Clautlio da Silva — Contador Responsével
CRC DF-020289/0-4
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Contribuigoes

Contribuicdes Sociais

Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagédo Plblica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagées Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperével

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

2019

730.375.660,24
12.423.019,84
12423.019,84

107.999,70
107.778,10

221,60
90,28
90,28

706.349.335,61
702.291.946,17

4.057.389,44
9.382.258,74

8.852.446,89
529.811,85

2.112.956,07

2018

662.414.507,39
11.925.544,62
11.925.544,62

211.821,24
186.396,73

25424,51

648.306.168,60
644.554.555,06

3.751.613,54
150.418,19

147.533,30
2.884,89

1.820.554,74



Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéria

Reversdo de Provisbes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Penstes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagao e Exaustao

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegages Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios PUblicos
Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

2.112.956,07

730.598.026,50
349.781.521,08
277426.233,64
45.943.004,35
17.502.864,26
8.909.418,83
154.656.180,14

119.450.346,18
34.969.464,43

236.369,53
200.272.613,39

5.712.520,17
183.322.958,71
11.237.134,51
1.066,35

8513

981,22

19.746.862,51
17.794.637,67

519.523,67
1.432.701,17
3.674.526,84

1.820.554,74

651.659.782,01
321.655.933,21
257.169.523,82
43.383.839,57
16.672.917,02
4.429.652,80
136.255.207,29

104.225.770,31
31.762.752,39

266.684,59
170.734.156,88

5.068.394,95
156.604.768,21
9.060.993,72
759,74

18.806.045,35
18.338.575,32

467470,03

1.975.672,73



Reavaliagéo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 51.920,00 70.365,03

Perdas com Alienagao - -

Perdas Involuntarias 42.535,79 1.260.576,77
Incorporagao de Passivos 2.226.110,41 126.734,36
Desincorporagéo de Ativos 1.353.960,64 517.996,57
Tributarias 63.854,26 57.905,16
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 19.009,89 14.970,76
Contribuiges 44.844,37 42.934,40

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 240140193 2.174.101,65
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos - -
Subvencdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigbes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2401401,93 2.174.101,65

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -222.366,26 10.754.725,38
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BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

RECEITA

PREVISAO

ESPECIFICAGA RECEITAS ORGAMENTARIAS
INICIAL

RECEITAS CORRENTES 1.614.337,00
Receitas Tributarias -
Impostos -
Taxas -
Contribuigdes de Melhoria -
Receitas de Contribuigées -
Contribuigdes Sociais -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio -
Econdmico -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social -
Formagao Profis. -
Receita Patrimonial -
Exploragao do Patriménio Imobilidrio do Estado -
Valores Mobiliérios -
Delegagao de Servigos Publicos -
Exploragao de Recursos Naturais -
Exploragdo do Patrimonio Intangivel -
Cessao de Direitos -
Demais Receitas Patrimoniais -
Receita Agropecuaria 105.039,00
Receita Industrial 105.039,00
Receitas de Servigos -
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais -
Servigos e Atividades Referentes a Navegacdo e -
ao Transporte -
Servigos e Atividades Referentes a Satide -
Servicos e Atividades Financeiras 1.509.298,00
Outros Servigos -
Transferéncias Correntes 1.509.298,00
Outras Receitas Correntes -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais -
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos 197.842,00
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patri- -
monio Publico -

Demais Receitas Correntes -

PREVISAO
ATUALIZADA

1.614.337,00

105.039,00
105.039,00

1.509.298,00

1.509.298,00
197.842,00

RECEITAS
REALIZADAS

9.562.005,24
8.695.437,06
8.695.437,06

107.778,10
107.778,10

758.790,08

758.790,08

SALDO

7.947.668,24
8.695.437,06
8.695.437,06

2.739,10
2.739,10

-750.507,92

-750.507,92
-197.842,00



RECEITAS DE CAPITAL 197.842,00 197.842,00 - -197.842,00
Operagoes de Crédito 197.842,00 197.842,00 - -197.842,00
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Alienagédo de Bens - - - -
Alienagao de Bens Méveis - - - -
Alienacdo de Bens Iméveis - - - -
Alienagao de Bens Intangiveis - - - -
Amortizagio de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - _
Outras Receitas de Capital - - - -
Integralizagdo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro - - - -
Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -
Demais Receitas de Capital - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.812.179,00 1.812.179,00 9.562.005,24 7.749.826,24

REFINANCIAMENTO - - - -
Operagoes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -

Operagoes de Crédito - Mercado Externo - - - -

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.812.179,00 1.812.179,00 9.562.005,24 7.749.826,24
DEFICIT 711.381.298,19  711.381.298,19
TOTAL 1.812.179,00 1.812.179,00 720.943.30343 719.131.124,43

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO

ATUALIZADA - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadagao - - - -

Créditos Cancelados Liquidos - - - -
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciério
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréria
IndUstria

Comércio e Servigos

2019

-179.818,13

721.301.465,65
9.562.005,24
8.695.437,06

107.778,10

758.790,08

711.739.460,41
-721.481.283,78

-655.088.372,94

-492.058.513,92
-5.666,70

-160.328.898,07

2018

16.874.962,45

658.376.523,53
9.706.515,18
8.347.500,22
19.848,03

186.396,73

1.152.770,20

648.670.008,35
-641.501.561,08

-580.480.300,29

-432.640.924,15
-4.708,40

-147.579.117,36

-15.802,86



Comunicagoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados efou Distrito Federal

AMunicipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentérios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagédo de Bens

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigao de Ativo Nao Circulante

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXAFINAL

-2.695.294,25
-43.873.343,80

-43.391.752,49
-481.591,31
-22.519.567,04
-4.725.375,37
-17.115.335,50
-678.856,17

-37.587.047,55

-37.587.047,55
-28.277.11,05

-9.309.936,50

-37.766.865,68
96.372.490,22
58.605.624,54

-239.747,52
-42.722.498,88

-42.255.028,85
-467470,03
-18.298.761,91
-6.371,35
-17.951.615,72
-340.774,84

-15.735.066,65

-15.735.066,65
-13.182.397,32

-2.552.669,33

1.139.895,80
95.232.594,42
96.372.490,22
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NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRATIVO: BALANCO PATRIMONIAL

O saldo dessa conta encerrou em 2018 no valor de R$ 96.447,00 e era decorrente dos valores que
compunham a conta 1.1.3.8.1.07.00 (Créditos a recolher decorrentes de infragdo). As caracteristicas dos
processos de aplicacdo de penalidade e cobranga de multas contribuem para que o saldo desta sempre
permanega em crescimento ou com baixos indices de baixa, tendo em vista os prazos que sdo concedidos
pela Administragdo tanto para recursos quanto para recebimento do valor.

Em 2019 outros valores se somaram aguele saldo o que ocasionou uma variagao significativa na conta.
Esses valores estao alocados nas seguintes contas:

a) Salérios e ordenados - Pagamento Antecipado (1.1.3.1.1.01.05) - que encerrou 0 ano com um saldo
de mais de R$ 800.000,00, e decorre do pedido de antecipagéo de salarios de Jan/2020 relativos as
férias do respectivo més.

b) Adiantamento - Termo de Execugao Descentralizada (1.1.3.8.2.38.00) - esta conta foi a que mais
contribui para a variagdo entre os exercicios, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal, a partir de
2018/2019, passou mais a utilizar o Termo de Execugao Descentralizada - TED, para execugdo de projetos
ou agdes de seus interesses por outros érgaos da administragao detentores de certas expertises. Dentre
esses 6rgaos destacam-se os TED's firmados com o Comando da Aeronautica (COMAER), Universidade
de Brasilia (UnB) e Conselho Nacional de Justica (CNJ), cujos valores repassados ultrapassaram 6 milhdes
de reais. Essa conta é contabilizada como direito no Ativo, que sera devidamente baixada quando da
prestagao de contas pelo érgdo recebedor dos recursos.

Conforme ja registrado nas Notas Explicativas do 3° Trimestre de 2019, esta conta vem apresen-
tando variagdes significativas ao longo do exercicio tendo em vista 0 aumento do nimero de transagdes
envolvendo o registro de Transferéncias via Termo de Execucdo Descentralizada, conta 2.1.8.9.2.06.00
(Transferéncias Financeiras a Comprovar -TED), pelo recebimento de recursos do CNJ para utilizagéo
de servigos sob responsabilidade do Supremo Tribunal Federal. Esta conta ocasionou um alto impacto
navariagdo entre os exercicios 2018/2019, tendo em vista que fechou 2018 em R$ 806,00 e em 2019 em
R$1.773.054,39. Cabe ressaltar que & medida que forem comprovadas a aplicagdo dos recursos havera
a consequente baixa.



Avariagdo aumentativa deveu-se ao reconhecimento e apropriagao de valores para pagamento de
Precatérios de Pessoal, sendo que R$ 595.423,94 foram empenhados e inscritos em Restos a Pagar para
liguidagdo do Mandado de Seguranga (MS) 23161 cujo pagamento estd aguardando autorizagéo do relator
da agdo e R$120.897,68 se referem ao MS 32.867 que foram langados como Passivo anterior e incluidos
na proposta orgamentaria de 2020 quando devera ser pago.

O resultado do periodo em comparag&o ao ano anterior oscilou negativamente em -102,07% (R$
- 222.366,26), essa variacao foi reflexo do crescimento acentuado das Variagdes Patrimoniais Diminuti-
vas-VPD (R$ 78.938244,49) em relagéo as Variagdes Patrimoniais Aumentativas-VPA (R$ 67.961.152,85),
resultando em um saldo negativo de R$ - 10.977.091,64.

As rubricas que mais contribuiram para elevagdo das VPD foram as relacionadas a Pessoal, Beneficios
Previdenciarios e Assistenciais e Uso de Bens e Consumo de Capital Fixo (despesas correntes).

As relacionadas a Pessoal e Beneficios Previdenciarios sofreram o impacto dos reajustes a pessoal
no ano de 2019 que foram a terceira parcela do Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do Judiciario
e 0 aumento no subsidio dos Ministros da Corte. Esses reajustes ocasionaram um incremento na VPD
de R$ 28.125.587,87 (8,74%) em Pessoal Ativo e R$ 18.400.972,85 (13,50%) em Inativos e Pensionistas.

Ainda relacionada a pessoal houve uma rubrica que mais que dobrou em relagdo ao exercicio anterior,
trata-se de Pessoal Requisitado de Outros Orgdos (Unido, Estados e Municipios) cuja participagio na
despesa variou positivamente em 101,13%, passando de R$ 4.429.652,80 em 2018 para R$ 8.909.418,83
em 2019.

Em relagdo as Despesas de Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital (amortizagdo/depreciacéo),
nota-se que houve um incremento de R$ 29.538.456,51 (17,30%). Os itens que obtiveram uma maior
elevagdo para compor esse resultado foram:

a) Consumo de Materiais (estoque, combustivel, géneros alimenticios, informatica e outros), houve
uma elevagéo de R$ 644.125,22.

b)  Servigos (didrias, servigos de terceiros (PF/PJ), houve elevacdo de R$ 26.718.190,50, sendo que
0s contratos com Pessoa Juridica (mao de obra terceirizada) foram os que mais impactaram no resul-
tado (R$ 25.673.968,15), tendo em vista contratagdes e reajustes de contratos, seguido de pagamento
de didrias cujo aumento foi de R$ 772.257,31.

c) Amortizagdo e Depreciagdo, houve elevagao de R$ 2.176.443,68 com tendéncia de se elevarano
apbs ano tendo em vista procedimentos adotados desde exercicio pretéritos para apuracao de valores.



2. DEMONSTRATIVO: DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Avariacao ocorreu sobretudo na subconta 4.6.4.0.2.01.00 - Ganhos com Desincorporagdes de Pas-
sivos referente a uma devolugéo de Recurso Financeiro ao CNJ para correcdo do campo relativo a UGR
(PF n°20, no valor de R$ 446.433,95), pela devolugéo de recursos de TED recebidos do STJ, TST e CNJ
nao utilizados até o final de exercicio em atendimento a Norma de Encerramento do Exercicio, além do
registro de baixa pela prestagao de contas de valores recebidos.

O aumento decorre davariagdo em duas contas do grupo 4.6.3.0.0.00.00 (Ganhos com incorporagdo
de ativos). A primeira é reflexo na conta 4.6.3.9.2.01.00 (Outros ganhos com incorporagao de ativos),
decorrentes dos aumentos significativo dos repasses de recursos via Termo de Execucao Descentralizada
(TED) para outros érgaos para execugdo de projetos de interesses do Supremo Tribunal Federal. Dentre
estes, quatro projetos se destacam: um sendo executado pelo Comando da Aeronadutica (COMAER) e
outro trés pela Fundacéo Universidade de Brasilia (FUB). Essa variagédo tende a continuar crescendo a
cada ano, assim as notas se repetirdo. A outra variagdo decorre de uma incorporagéo extraorcamentaria
de um bem que aumentou o saldo da conta 4.6.3.9.1.01.00 (Outros ganhos com incorporagao de ativo),
no més de setembro no valor de R$ 2,4 milhdes.

Brasilia, 21 de janeiro de 2020.



Anexos




Temas de repercussao geral julgados em 2019 e processos sobrestados nos tribunais

Tema

19

864

415

500

Tese de repercussao geral

0O nao encaminhamento de projeto de lei de revi-
sdo anual dos vencimentos dos servidores publi-
Cos, previsto no inciso X do art. 37 da CF/1988,
nao gera direito subjetivo a indenizagédo. Deve o
Poder Executivo, no entanto, se pronunciar, de
forma fundamentada, acerca das razdes pelas
quais ndo propds a revisado.

Arevisdo geral anual daremuneragao dos servi-
dores publicos depende, cumulativamente, de
dotacdo na Lei Orgamentéria Anual e de previ-
sdo na Lei de Diretrizes Orgamentarias.

Nao ha reserva de lei complementar para o
repasse do PIS e Cofins ao usuario de servi-
¢os publicos concedidos, tais como telefonia
e energia elétrica, cobrado nas respectivas
faturas.

1. O Estado nao pode ser obrigado a fornecer
medicamentos experimentais. 2. A auséncia
de registro na Anvisa impede, como regra geral,
o fornecimento de medicamento por deciséo
judicial. 3. E possivel, excepcionalmente, a con-
cessao judicial de medicamento sem registro
sanitario, em caso de mora irrazoavel da Anvisa
em apreciar o pedido (prazo superior ao previsto
na Lei 13.411/2016), quando preenchidos trés
requisitos: (i) a existéncia de pedido de regis-
tro do medicamento no Brasil (salvo no caso
de medicamentos érfaos para doengas raras e
ultrarraras); (ii) a existéncia de registro do medi-
camento em renomadas agéncias de regulagao
no exterior; e (iii) a inexisténcia de substituto
terapéutico com registro no Brasil. 4. As agdes
gue demandem fornecimento de medicamentos
sem registro na Anvisa deverao necessariamente
ser propostas em face da Unio.

Informagoes

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual

Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Min. Marco Aurélio
RE 565.089
25/9/2019

14.335

Min. Alexandre de
Moraes

RE 905.357
29/11/2019

13.336

Min. Gilmar Mendes
RE1.053.574
25/10/2019

3.493

Min. Marco Aurélio
RE 657.718
22/5/2019

2.373



Tema

967

298

370

576

17

Tese de repercussao geral

1.Aproibi¢ao ou restricdo da atividade de trans-
porte privado individual por motorista cadas-
trado em aplicativo é inconstitucional, por
violagdo aos principios da livre iniciativa e da
livre concorréncia; e 2. No exercicio de sua com-
peténcia para regulamentacao e fiscalizagdo do
transporte privado individual de passageiros,
os Municipios e o Distrito Federal ndo podem
contrariar os parametros fixados pelo legislador
federal (CF/1988, art. 22, XI).

E constitucional a sistematica estabelecida no
art. 39, inciso |, da Lei 8.200/1991 para a com-
pensacao tributéria decorrente da correcdo
monetéria das demonstragdes financeiras de
pessoas juridicas no ano-base 1990.

A suspensao de direitos politicos prevista no
art. 15, inc. lll, da Constituigdo Federal aplica-se
no caso de substituigdo da pena privativa de
liberdade pela restritiva de direitos.

O processo e julgamento de prefeito municipal
por crime de responsabilidade (Decreto-Lei
201/1967) ndo impede sua responsabilizagdo
por atos de improbidade administrativa previs-
tos na Lei 8429/1992, em virtude da autonomia
dasinstancias.

E constitucional a limitag&o do direito de com-
pensacao de prejuizos fiscais do IRPJ e da base
de célculo negativa da CSLL.

Informagoes
Min. Roberto
Relator atual
Barroso
Processo RE1.054.110
Datadojulgamento  8/5/2019
Processos
1.617
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual

Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Min. Gilmar Mendes
RE 545.796
25/10/2019

1122

Min. Marco Aurélio
RE 601.182
8/5/2019

1.077

Min. Alexandre de
Moraes

RE 976.566
13/9/2019

968

Min. Marco Aurélio
RE 591.340
27/6/2019

727



Tema

400

839

137

12

1.057

Tese de repercussao geral

A exigéncia da realizagao de plebiscito, con-
forme se determinano §4° do art. 18 da Cons-
tituicdo da Republica, ndo foi afastada pelo art.
96, inserido no Ato das Disposi¢des Constitu-
cionais Transitérias da Constituigdo da Repu-
blica pela Emenda Constitucional 57/2008,
sendo ilegitimo o Municipio ocupante para
cobrar o Imposto sobre a Propriedade Predial
e Territorial Urbana (IPTU) nos territérios inde-
vidamente incorporados.

No exercicio do seu poder de autotutela, podera
a Administragao Plblica rever os atos de con-
cessdo de anistia a cabos da Aerondutica com
fundamento na Portaria1.104/1964, quando se
comprovar a auséncia de ato com motivagao
exclusivamente politica, assegurando-se ao
anistiado, em procedimento administrativo, o
devido processo legal e a ndo devolugao das
verbas ja recebidas.

E compativel com a Constituigio da RepUblica
de 1988 a ampliagdo para 30 (trinta) dias do
prazo de oposigdo de embargos a execucdo
pela Fazenda Publica.

E harménica com a normatividade constitucio-
nal a previsao no artigo 86 do ADCT na dicgao
daEC32/2002 de um regime de transigao para
tratar dos precatérios reputados de pequeno
valor, j& expedidos antes de sua promulgagao.

Os guardas civis nao possuem direito constitu-
cional a aposentadoria especial por exercicio
de atividade de risco prevista no artigo 40, § 4°,
inciso Il, da Constituigao Federal.

Informagoes

Relatora atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Min. Carmen LUcia
RE1.171.699
29/11/2019

663

Min. Dias Toffoli
RE 817.338
16/10/2019

501

Min. Edson Fachin
RE 590.871
11/11/2019

222

Min. Edson Fachin
RE 587.982
27/3/2019

168

Ministro Presidente
ARE 1.215.727
30/8/2019

126



Tema

1.062

777

940

322

545

Tese de repercussao geral

Os Estados-membros e o Distrito Federal
podem legislar sobre indices de corre¢gdo mone-
taria e taxas de juros de mora incidentes sobre
seus créditos fiscais, limitando-se, porém, aos
percentuais estabelecidos pela Unido para os
mesmos fins.

O Estado responde, objetivamente, pelos atos
dos tabelides e registradores oficiais que, no
exercicio de suas fungdes, causem dano a ter-
ceiros, assentado o dever de regresso contra o
responsavel, nos casos de dolo ou culpa, sob
pena de improbidade administrativa.

Ateordodispostonoart.37,§6°,da Constituicao
Federal, a agao por danos causados por agente
publico deve ser ajuizada contra o Estadoou a
pessoa juridica de direito privado prestadora de
servico publico, sendo parte ilegitima para a agdo
o autor do ato, assegurado o direito de regresso
contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

Ha direito ao creditamento de IPI na entrada de
insumos, matéria-prima e material de embala-
gem adquiridos junto a Zona Franca de Manaus
sob oregime deisencao, considerada a previsao
de incentivos regionais constante do art. 43, §
20, 11, da Constituicdo Federal, combinada com
o comando do art. 40 do ADCT.

1. A qualificagdo de uma fundagéo instituida
pelo Estado como sujeita ao regime pulblico ou
privado depende (i) do estatuto de sua criagao
ouautorizagao e (i) das atividades por ela pres-
tadas. As atividades de contelido econémico
e as passiveis de delegacéo, quando definidas
como objetos de dada fundagéo, ainda que essa
seja instituida ou mantida pelo Poder Plblico,
podem-se submeter ao regime juridico de direito
privado. 2. A estabilidade especial do art. 19 do
ADCT nao se estende aos empregados das fun-
dagdes publicas de direito privado, aplicando-se
téo somente aos servidores das pessoas juridi-
cas de direito publico.

Informagoes

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relatora atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Ministro Presidente
ARE 1.216.078
30/8/2019

115

Min. Luiz Fux
RE 842.846
27/2/2019

106

Min. Marco Aurélio
RE1.027.633
14/8/2019

93

Min. Rosa Weber
RE 592.891
25/4/2019

88

Min. Dias Toffoli
RE 716.378
7/8/2019

82



Tema

382

510

918

850

757

Tese de repercussao geral

A postergagao do direito do contribuinte do
ICMS de usufruir de novas hipéteses de cre-
ditamento, por ndo representar aumento do
tributo, ndo se sujeita a anterioridade nonage-
simal prevista no art. 150, Ill, ¢, da Constituicéo.

A expressao “Procuradores” contida na parte
final do inciso XI do art. 37 da Constituigao da
Republica compreende os Procuradores Munici-
pais, uma vez que estes se inserem nas fungdes
essenciais a Justica, estando, portanto, subme-
tidos ao teto de noventainteiros e vinte e cinco
centésimos por cento do subsidio mensal, em
espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal.

E inconstitucional lei municipal que estabelece
impeditivos a submissao de sociedades profis-
sionais de advogados ao regime de tributacdo
fixa em bases anuais naforma estabelecida por
lei nacional.

O Ministério Publico tem legitimidade para a
propositura de agao civil plblica em defesa de
direitos sociais relacionados ao FGTS.

E inconstitucional o artigo 64 da Lei 5.194/1966,
considerada a previsao de cancelamento auto-
matico, ante a inadimpléncia da anuidade por
dois anos consecutivos, do registro em conselho
profissional, sem prévia manifestagao do profis-
sional ou da pessoa juridica, por violar o devido
processo legal.

Informagoes

Relatora atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual

Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Min. Rosa Weber
RE 603.917
25/10/2019

69

Min. Luiz Fux
RE 663.696
28/2/2019

51

Min. Edson Fachin
RE 940.769
24/4/2019

22

Min. Alexandre de
Moraes

RE 643.978
9/10/2019

1

Min. Marco Aurélio
RE 808424
19/12/2019

10



Tema

1.070

672

1.027

1.059

1.044

Tese de repercussao geral

E comum aos Poderes Executivo (decreto) e
Legislativo (leiformal) acompeténcia destinada
adenominagao de préprios, vias e logradouros
publicos e suas alteragdes, cada qual no ambito
de suas atribuig¢des.

Lei municipal a versar a percepgédo, mensal
e vitalicia, de “subsidio” por ex-vereador e a
consequente pensdo em caso de morte ndo é
harmonica com a Constituicdo Federal de 1988.

Aextensao, pelo Poder Judiciario, das verbas e
vantagens concedidas pelo Conselho de Reito-
res das Universidades do Estado de Sao Paulo
(Cruesp) aos empregados das instituicdes de
ensino auténomas vinculadas as universida-
des estaduais paulistas contraria o disposto na
Sumula Vinculante 37.

Viola o teor da Simula Vinculante 37 a con-
cessdo, por decisao judicial, de diferengas
salariais em razdo da incorporagéao de valo-
res aos vencimentos dos servidores publicos
municipais de que tratam as Leis Complemen-
tares 1.000/2009 e 1.121/2011 do Municipio de
Mogi-Guagu.

O Ministério PUblico de Contas ndo tem legitimi-
dade paraimpetrar mandado de segurancaem
face de acérdéo do Tribunal de Contas perante
o qual atua.

Informagoes

Relator atual

Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processos
sobrestados

Relator atual
Processo

Data do julgamento

Processo sobrestado

Relator atual

Processo
Data do julgamento

Processos
sobrestados

Min. Alexandre de
Moraes

RE1.151.237
9/10/2019

9

Min. Marco Aurélio
RE 638.307
19/12/2019

5

Min. Gilmar Mendes
ARE 1.057.577
2/2/2019

Ministro Presidente
ARE1.219.067
30/8/2019

Min. Alexandre de
Moraes

RE1.178.617
26/4/2019

Naoinformado



Tema Tese de repercussao geral Informagoes

Relator atual Ministro Presidente
Aconcessao, por decisao judicial, de diferengas Processo ARE 1.208.032
1061 salariais relativas a13,23% a servidores publicos .
federais, sem o devido amparo legal, viola o teor Datadojulgamento  30/8/2019
da Stmula Vinculante 37. Processos N3o informado
sobrestados
Relator atual Ministro Presidente
E constitucional a contribuicao previdenciéria Processo ARE 1.024.307

devida por aposentado pelo Regime Geral de

1.065 i
Previdéncia Social (RGPS) que permanega em Dataldojuizamentopii/SEul
ivi Processos
atividade ou a essaretorne. NZo informado
sobrestados

Fonte: Portal de InformagGes Gerenciais do STF (Universo Processos), dados extraidos em 2/1/2020, e Conselho Nacional
de Justiga (Disponivel em: https.//paineis.cnjjus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_[%2FPainel CNJ.qvw&host=-
QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=STF. Acesso em 3/1/2020).

2.2 Juigamentos de especial relevancia

Neste topico, é apresentada uma sintese dos julgamentos proferidos pelo Plenario ou pelas Turmas do
STF que foram considerados de especial relevancia. Aordem de apresentacao respeita a data de julgamento.

Quadro 2 - Julgamentos de especial relevancia

Assunto Nao recolhimento de ICMS declarado e tipicidade criminal.
Referéncia RHC163.334/SC

O contribuinte que, de forma contumaz e com dolo de apropriagao, deixa
Decisao derecolher o ICMS cobrado do adquirente da mercadoria ou servigo incide
no tipo penal do art. 29, 1, da Lei 8.137/1990.

Incabivel suspensido automatica de partido por auséncia de prestagdo

Assunto
de contas.

Referéncia ADI6.032

Afastada ainterpretacao que permita que a sangédo de suspensao do registro
ou a anotagao do 6rgdo partidario regional ou municipal seja aplicada de
forma automética, como consequéncia da decisdo que julga as contas ndo
prestadas, assegurando que tal penalidade somente pode ser aplicada apds
decisdo, com transito em julgado, decorrente de procedimento especifico
de suspensao de registro.

Decisdo



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Compartilhamento de relatérios de inteligéncia financeira e dados finan-
ceiros sem autorizagao judicial.

RE1.055.941/SP (Tema 990 RG)

E constitucional o compartilhamento dos relatérios de inteligéncia financeira
da UIF e daintegra do procedimento fiscalizatério da Receita Federal do
Brasil (RFB), que define o langamento do tributo, com os érgaos de persecu-
¢do penal para fins criminais, sem a obrigatoriedade de prévia autorizacéo
judicial, devendo ser resguardado o sigilo das informagdes em procedimen-
tos formalmente instaurados e sujeitos a posterior controle jurisdicional.

A revisdo anual de remuneragao de servidores depende de previsio na
LDO e na LOA.

RE 905.357 (Tema 864 RG)

Arevisao geral anual da remuneragao dos servidores publicos depende,
cumulativamente, de dotagao na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e de previs&o
na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO).

Cumprimento da pena ap6s o transito em julgado.
ADC 43/DF, ADC 44/DF e ADC 54/DF

E constitucional o art. 283 do Cédigo de Processo Penal, no que condiciona
oinicio do cumprimento da pena ao transito em julgado do titulo condena-
tério, tendo em vista o que disposto no art. 59, LVII, da CF. De acordo com o
referido preceito constitucional, ninguém seré considerado culpado até o
transito em julgado de sentenca penal condenatéria.

Resolugdo do Senado Federal: operagao de crédito e cessao de divida
ativa a bancos.

ADI 3.786/DF e ADI 3.845/DF

E inconstitucional a Resolug&o 33/2006 do Senado Federal. Inexiste corres-
pondéncia entre o conceito de operagdo de crédito da Lei de Responsabi-
lidade Fiscal e a “cessdo” disciplinada pela resolucdo. A alteragdo na forma
de cobranga da divida ativa, tanto tributaria quanto ndo tributaria, demanda
tratamento estritamente legal, afastada a competéncia do Senado para
disciplinar a matéria por meio de resolugao.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisdo

Assunto

Referéncia

Decisao

Exploragao de recursos naturais ndo renovaveis e repasse de royalties
a Municipios.

ADI 4.846/ES

E constitucional a imposigao legal de repasse de parcela das receitas
transferidas aos Estados-membros para os Municipios integrantes da ter-
ritorialidade do ente politico maior, preservada a vigéncia do art. 9° da Lei
7.990/1989, que “institui, para os Estados, Distrito Federal e Municipios,
compensagdo financeira pelo resultado da exploragéo de petrdleo ou gas
natural, de recursos hidricos para fins de geragao de energia elétrica, de
recursos minerais em seus respectivos territorios, plataforma continental,
mar territorial ou zona econdmica exclusiva”.

Legitimidade do Ministério Publico para o ajuizamento de agéo civil
publica e FGTS.

RE 643.978/SE (Tema 850 RG)

O Ministério PUblico tem legitimidade para a propositura de agdo civil piblica
em defesa de direitos sociais relacionados ao Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo (FGTS).

Anulagao de anistia e prazo decadencial.
RE 817.338/DF (Tema 839 RG)

No exercicio do seu poder de autotutela, podera a administragdo publica
rever os atos de concessdo de anistia a cabos da Aeronautica, com fun-
damento na Portaria 1.104/1964, quando se comprovar a auséncia de ato
com motivagao exclusivamente politica, assegurando-se ao anistiado, em
procedimento administrativo, o devido processo legal e a nao devolugao
das verbas ja recebidas.

Delatado e direito de falar por Gltimo.
HC166.373/PR

Corréus delatados tém o direito de apresentar alegagdes finais depois dos
réus que firmarem acordo de colaboracdo. Prevaleceu o entendimento de
que, como os interesses sao conflitantes, a concessao de prazos sucessivos,
afimde possibilitar que o delatado se manifeste por Gltimo, assegura o direito
fundamental da ampla defesa e do contraditério.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Crime de estupro e “beijo lascivo”.
HC134.591/SP

Denegada a ordem em habeas corpus no qual se pretendia a desclassifi-
cacdo do delito previsto no art. 217-A do Cédigo Penal (CP) - “estupro de
vulneravel” - para a conduta versada no art. 65 da Lei das Contravengdes
Penais (LCP). Considerou que, para determinadas idades, a conotagado sexual
€ uma questdo de abuso de poder e confianga.

Servidor publico: reajuste de vencimentos e dever estatal de indenizagao.
RE 565.089/SP (Tema 19 RG)

0O ndo encaminhamento de projeto de lei de revisdo anual dos vencimen-
tos dos servidores pUblicos, previsto no inciso X do art. 37 da CF/1988, ndo
gera direito subjetivo a indenizagao. Deve o Poder Executivo, no entanto,
se pronunciar, de forma fundamentada, acerca das razdes pelas quais ndo
propds a revisao.

Combate ao mosquito Aedes aegypti e dispersao por aeronave.
ADI5.592/DF

Tanto a aprovagao das autoridades sanitarias e ambientais competentes
quanto a comprovacao cientifica da eficacia da medida sdo condigdes pré-

vias e inafastéveis a incorporagdo de mecanismo de controle vetorial por
meio de dispersdo por aeronaves.

Limite de despesas com pessoal e exclusdo dos gastos com pensionistas.
ADI 6.129/GO

Afastada, para afericdo da observancia, ou nao, do teto legalmente fixado,
aexclusdo do conceito de limite de despesas com pessoal dos valores alu-
sivos ao pagamento de pensionistas, assim como os referentes ao imposto,
retido na fonte, incidente sobre os rendimentos pagos aos agentes publicos.

Responsabilidade civil objetiva e acidente de trabalho.
RE 828.040/DF (Tema 932 RG)

O empregado que desenvolve atividade de risco tem direito a serindenizado
pelo seu empregador por danos morais e materiais decorrente de acidente
detrabalho.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Recolhimento compulsério de criangas e direito deir e vir.
ADI3.446/DF

S&0 constitucionais os arts. 16, I; 105; 122, I e 11l; 136, I; 138; e 230 da Lei
8.069/1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente, os quais asseguram o
direito de criangas e adolescentes de ir, vir e estar em logradouros pUblicos
e espagos comunitarios, ressalvadas as restrigoes legais.

Inaplicabilidade a empregados de fundagdes publicas de direito
privado da estabilidade do art. 19 do ADCT.

RE 716.378/SP (Tema 545 RG)

A qualificacdo de uma fundagao instituida pelo Estado como sujeita ao
regime publico ou privado depende (i) do estatuto de sua criagdo ou auto-
rizagao e (ii) das atividades por ela prestadas. As atividades de contetido
econOmico e as passiveis de delegacao, quando definidas como objetos
de dada fundagdo, ainda que essa seja instituida ou mantida pelo poder
publico, podem se submeter ao regime juridico de direito privado. A estabi-
lidade especial do art. 19 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias
(ADCT) ndo se estende aos empregados das fundacdes publicas de direito
privado, aplicando-se tdo somente aos servidores das pessoas juridicas de
direito publico.

Medida proviséria: rejei¢do e reedigao.

ADI 6.062 MC-Ref/DF, ADI 6.172 MC-Ref/DF, ADI 6.173 MC-Ref/DF e ADI 6.174
MC-Ref/DF

Referendadas medidas cautelares em ag¢des diretas de inconstitucionalidade
para restabelecer a competéncia da Fundagao Nacional do indio (Funai),
vinculada ao Ministério da Justica, para a demarcagéo de terras indigenas.

Competéncia jurisdicional e validade de provas produzidas.
Rcl 25.537/DF e AC 4.297/DF

Julgado, por maioria, parcialmente procedente pedido formulado em recla-
magao para reconhecer a usurpacéo da competéncia do STF e confirmar
aliminar deferida no que toca a tramitagdo, no ambito da Suprema Corte,
do Inq 4.335, da Pet 6.353 e da AC 4.285. Além disso, o Tribunal declarou a
licitude das provas cuja producao dispensam prévia autorizagao judicial e,
em relacdo aos detentores de prerrogativa de foro, a ilicitude das intercep-
tagdes telefonicas e da quebra de sigilo de dados telefonicos.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Extingao de conselhos por decreto.
ADI 6.121 MC/DF

Afastada a possibilidade de ter-se a extin¢ao, por ato unilateralmente editado
pelo chefe do Executivo, de colegiado cuja existéncia encontre mengao
em lei em sentido formal, ainda que ausente expressa referéncia sobre a
competéncia ou a composigao.

Homofobia e omisséo legislativa.
ADO 26/DF

O Plenério, por maioria, julgou procedente o pedido formulado em agédo
direta de inconstitucionalidade por omissdo, com eficacia geral e efeito
vinculante, para: a) reconhecer o estado de mora inconstitucional do Con-
gresso Nacional na implementacéo da prestagao legislativa destinada a
cumprir o mandado de incriminagao a que se referem os incisos XLI e XLII
do art. 5° da Constituigdo, para efeito de protegdo penal aos integran-
tes do grupo LGBT; b) declarar, em consequéncia, a existéncia de omis-
sdo normativa inconstitucional do Poder Legislativo da Unido; c) cienti-
ficar o Congresso Nacional, para os fins e efeitos a que se refere o art. 103,
§ 29, da Constituigao c/c o art. 12-H, caput, da Lei 9.868/1999; d) dar inter-
pretacao conforme a Constitui¢gdo, em face dos mandados constitucionais
de incriminacgdo inscritos nos incisos XLI e XLII do art. 5° da Carta Politica,
para enquadrar a homofobia e a transfobia, qualquer que seja aforma de sua
manifestagao, nos diversos tipos penais definidos na Lei 7.716/1989, até que
sobrevenha legislagdo autdnoma, editada pelo Congresso Nacional, seja por
considerar-se, nos termos deste voto, que as praticas homotransfébicas qua-
lificam-se como espécies do género racismo, na dimensao de racismo social
consagrada pelo STF no julgamento plenario do HC 82.424/RS (caso Ellwan-
ger), na medida em que tais condutas importam em atos de segregacao que
inferiorizam membros integrantes do grupo LGBT, em razao de sua orientacao
sexual ou de sua identidade de género, seja, ainda, porque tais comportamen-
tos de homotransfobia ajustam-se ao conceito de atos de discriminagédo e
de ofensa a direitos e liberdades fundamentais daqueles que compdem o
grupo vulneravel em questao; e ) declarar que os efeitos da interpretagao
conforme a que se refere a alinea d somente se aplicardo a partir da dataem
gue se concluir o presente julgamento.

Ademais, o Plenario, por maioria, julgou procedente o mandado de injungdo
para (i) reconhecer a mora inconstitucional do Congresso Nacional; e (ii) apli-
car, com efeitos prospectivos, até que o Congresso Nacional venha a legislar
arespeito, a Lei 7.716/1989, a fim de estender a tipificagdo prevista para os
crimes resultantes de discriminagao ou preconceito de raca, cor, etnia, religiao
ou procedéncia nacional a discriminagado por orientagdo sexual ou identidade
de género.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Alienagao do controle acionario de empresas publicas e sociedades de
economia mista.

ADI 5.624 MC-Ref/DF

Referendada parcialmente medida cautelar anteriormente concedida em
acao direta de inconstitucionalidade, para conferir ao art. 29, caput, XVIII,
da Lei 13.303/2016 interpretagdo conforme a Constituigdo Federal, nos
seguintes termos: i) a alienagdo do controle acionario de empresas publicas
e sociedades de economia mista exige autorizagao legislativa e licitacao; e
i) a exigéncia de autorizagao legislativa, todavia, ndo se aplica a alienacéo
do controle de suas subsidiarias e controladas.

Exigéncia de apresentagao de atestado médico para o afastamento de
gestante e de lactante de atividade insalubre.

ADI 5.938/DF

E inconstitucional a expressao “quando apresentar atestado de satide, emi-
tido por médico de confianga da mulher, que recomende o afastamento”,
contida nosincisos Il e Ill do art. 394-A da Consolidagado das Leis do Trabalho
(CLT), inseridos pelo art. 1° da Lei 13.467/2017. A protegdo a maternidade e
aintegral protecdo a crianga, inclusive ao nascituro e ao recém-nascido
lactente, sdo direitos irrenunciaveis.

Direito a satide: demanda judicial e responsabilidade solidaria dos entes
federados.

RE 855.178 ED/SE (Tema 793 RG)

Os entes da Federagao, em decorréncia da competéncia comum, séo soli-
dariamente responsaveis nas demandas prestacionais na area da salde.
Diante dos critérios constitucionais de descentralizagéo e hierarquizacéo,
compete a autoridade judicial direcionar o cumprimento conforme as regras
de reparticdo de competéncias e determinar o ressarcimento a gquem supor-
tou o 6nus financeiro.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Direito a salide e medicamento sem registro na Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria (Anvisa).

RE 657.718/MG

O Estado néo pode ser obrigado a fornecer medicamentos experimentais.
A auséncia de registro na Anvisa impede, como regra geral, o fornecimento
de medicamento por deciso judicial. E possivel, excepcionalmente, a con-
cessdo judicial de medicamento sem registro sanitario, em caso de mora
irrazodvel da Anvisa em apreciar o pedido (prazo superior ao previsto na Lei
13.411/2016), guando preenchidos trés requisitos: (i) a existéncia de pedido de
registro do medicamento no Brasil (salvo no caso de medicamentos 6rfaos
para doencas raras e ultrarraras); (ii) a existéncia de registro do medica-
mento em renomadas agéncias de regulacao no exterior; e (iii) a inexisténcia
de substituto terapéutico com registro no Brasil. As agdes que demandem
fornecimento de medicamentos sem registro na Anvisa deverdo necessa-
riamente ser propostas em face da Uniao.

ADPF e Plano Real.
ADPF 77/DF

E constitucional o art. 38 da Lei 8.880/1994, ndo importando a aplicagio
imediata desse dispositivo violagdo do art. 50, XXXVI, da Constituicao Federal.

Processo penal e contagem de prazo em reclamagao.
Rcl 23.045 ED-AgR

Acontagem de prazos no contexto de reclamacgdes cujo ato impugnado tiver
sido produzido em processo ou procedimento de natureza penal submete-se
ao art. 798 do Cédigo de Processo Penal.

Concessao de indulto natalino pelo Presidente da Republica.
ADI5.874/DF

E valido o Decreto 9.246/2017, que dispde sobre a concessio de indulto
natalino e a comutagao de penas.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Lei municipal e proibigao de transporte remunerado individual de pessoas.
RE1.054.110/SP (Tema 967 RG)

A proibigao ou restrigao da atividade de transporte privado individual por
motorista cadastrado em aplicativo é inconstitucional, por violagdo aos
principios da livre iniciativa e da livre concorréncia. No exercicio de sua com-
peténcia para regulamentacao e fiscalizagdo do transporte privado individual
de passageiros, os Municipios e o Distrito Federal ndo podem contrariar os
parametros fixados pelo legislador federal.

Direito dos deputados estaduais as imunidades formal e material e &
inviolabilidade.

ADI5.823 MC/RN
Os deputados estaduais tém direito as imunidades formal e material e a

inviolabilidade conferidas pelo constituinte aos congressistas, no que esten-
didas, expressamente, pelo §1° do art. 27 da CF.

Suspensao de direitos politicos e substituigdo da pena privativa de liber-
dade pelarestritiva de direitos.

RE 601.182/MG (Tema 370 RG)
A suspensao de direitos politicos prevista no art. 15, Ill, da Constituicdo

Federal (CF) aplica-se no caso de substituicao da pena privativa de liber-
dade pela restritiva de direitos.

Creditamento de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) e Zona
Franca de Manaus (ZFM).

RE 592.891/SP e RE 596.614/SP (Tema 322 RG)

Ha direito ao creditamento de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
na entrada de insumos, matéria-prima e material de embalagem adquiridos
junto a Zona Franca de Manaus (ZFM) sob o regime da isengéo, considerada a
previsdo de incentivos regionais constante do art. 43, § 29, 111, da Constituicéo
Federal, combinada com o comando do art. 40 do ADCT.

ISS: regime de tributagao fixa e sociedades profissionais de advogados.
RE 940.769/RS (Tema 918 RG)

E inconstitucional lei municipal que estabelece impeditivos & submisséo
de sociedades profissionais de advogados ao regime de tributagao fixaem
bases anuais na forma estabelecida por lei nacional.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Multa de transito e exercicio do direito de propriedade.
ADI2.998/DF

O Plenério do STF deu interpretagdo conforme a Constituigdo ao art. 161,
paragrafo Gnico, do CTB, para afastar a possibilidade de estabelecimento de
sancao por parte do Conselho Nacional de Transito e, por decisdo majoritéaria,
declarou a nulidade da expressao “ou das Resolugdes do Contran”, constante
doart. 161, caput, do CTB, bem como reputou prejudicado o pleito referente
aoart. 288, § 2°,do CTB. O Tribunal entendeu que as exigéncias contidas nos
arts. 124, VII1;128; e 131, § 29, ndo limitam o direito de propriedade, tampouco
constituem-se coacdo politica para arrecadar o que é devido, mas de dados
inerentes as sucessivas renovagdes dos certificados de registro do auto-
maével junto ao érgdo competente, para a liberagédo do transito de veiculos.

Lei estadual e sacrificio de animais em rituais de religioes de matriz
africana.

RE 494.601/RS

E constitucional a lei de protecéo animal que, a fim de resguardar a liber-
dade religiosa, permite o sacrificio ritual de animais em cultos de religides
de matriz africana.

Prestagdo de servigo de logistica pela ECT e dispensa de licitagao.
MS 34.939/DF

Os servigos de logistica devem ser entendidos como afins ao servico postal,
o que justifica a aplicagao de regime diferenciado previsto no art. 24, VIl|,
da Lei 8.666/1993. AECT preenche todos os requisitos legais necessarios a
possibilidade de sua contratagao direta, haja vista integrar a administragao
e ter sido criada em data anterior a da Lei 8.666/1993 para prestacdo de
servigos postais, entre os quais se incluem os servicos de logistica integrada.

Competéncia da Justicga Eleitoral para julgar crimes eleitorais e comuns
que lhes forem conexos.

Inq 4.435 AgR-quarto/DF

Compete a Justica Eleitoral julgar os crimes eleitorais e os comuns que Ihes
forem conexos.



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Meninas vitimas de estupro e exigéncia de perito legista mulher.
ADI 6.039 MC/RJ

As criangas e adolescentes do sexo feminino vitimas de violéncia deverdo ser,
obrigatoriamente, examinadas por legista mulher, desde que ndo importe
retardamento ou prejuizo da diligéncia. Atribuiram-se excepcionais efeitos
ex tunc a decisao, a fim de resguardar as pericias que porventura tenham
sido feitas por profissionais do sexo masculino.

Procurador municipal e teto remuneratério.

RE 663.696/MG (Tema 510 RG)

Aexpressado “Procuradores” contida na parte final do inciso Xl do art. 37 da
Constituicdo da Republica compreende os procuradores municipais, uma
vez que esses se inserem nas fungdes essenciais a Justica, estando, portanto,

submetidos ao teto de noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento
do subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do STF.

Sujeicao das operadoras de planos de sauide ao Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISSQN).

RE 651.703 ED-primeiros a terceiros/PR (Tema 581 RG)

As operadoras de planos de salide realizam prestacéo de servigo sujeita ao
ISSQN, previsto no art. 156, |1, da Constituicdo Federal/1988.

Responsabilidade do Estado por atos dos tabelides e registradores oficiais.
RE 842.846/RJ (Tema 777 RG)

O Estado responde, objetivamente, pelos atos dos tabelides e registradores
oficiais que, no exercicio de suas funcdes, causem dano a terceiros, assen-

tado o dever de regresso contra o responsavel, nos casos de dolo ou culpa,
sob pena de improbidade administrativa.

Sindicato: legitimidade ad causam e registro no Ministério do Trabalho.
RE 740.434 AgR/MA

Alegitimidade dos sindicatos para representacao de determinada categoria
depende do devido registro no Ministério do Trabalho em obediéncia ao
principio constitucional da unicidade sindical (CF, art. 89, I1).



Assunto

Referéncia

Decisao

Assunto

Referéncia

Decisao

Prazo recursal para a Fazenda Plblica em processo objetivo.
ADI 5.814 MC-AgR-AgR/RR e ARE 830.727 AgR/SC

Nao se contaem dobro o prazo recursal para a Fazenda Plblica em processo
objetivo, mesmo que seja para interposi¢do de recurso extraordinario em
processo de fiscalizagdo normativa abstrata.

Fixagdo de piso salarial em muiltiplos do salario minimo.
RE1.077.813 AgR/PR

N&o ha vedacao para a fixagdo de piso salarial em multiplos do salério
minimo, desde que inexistam reajustes automaticos.

Fonte: Secretaria-Geral da Presidéncia.



Objetivos, indicadores e metas

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica. Escritorio de Gestao Aplicada. Gestao
da Estratégia.

A cada Objetivo Estratégico foram relacionados Indicadores Estratégicos e Metas, que sdo acompa-
nhados pela Secretaria de Gestao Estratégica (SGE). Os quadros abaixo apresentam as informacdes dos
resultados alcangados em 2019.

Objetivos e metas estratégicos vigentes em 2019

Objetivo Estratégico 1
Buscar maior celeridade da prestagao jurisdicional
Tema: Prestagao Jurisdicional

Metas

Desenvolver solugdes que

permi- tam contemplar as

alteragdes tra- zidas pelas
novas normas proces- suais e

Desenvolver solugdes que permi- tam
contemplar as alteragdes tra- zidas
Descrigdo pelas novas normas proces- suais € ndo
ultrapassar o indice de congestiona- e
manter tempo médio de 519

mento de processos de 39% até 2020. . L 3
dias de tramitacéo até 2020

Vinculagbes com . R -
. Art. 59, inc. LXXVIII; art. 37, caput; art. 102 da Constituigdo da Republica
competencias

1. Indicador de Congestiona- mento 2. Indicador de Tramite

Indicadores
-ICNG. Proces- sual - ITPR.



Indicador

Descrigao

Férmula

Critério

Meta

39%

Indicador

Descrigao

Férmula

Critério

Meta

1. Indicador de Congestionamento - ICNG

Mede a produtividade do Tribunal em relagdo a carga de trabalho total,
que com- preende ndo s6 0s processos recebidos, mas também aqueles
gue tramitavam no inicio do periodo avaliado (acervo inicial).

ICNG ={1-[Pb/(ACI + Pr)]} x 100, em que:

Pb: Processos baixados (processos de todas as classes finalizados e reme-
tidos ao arquivo do STF ou a origem nos Ultimos 12 meses).

ACI: Acervo inicial (nimero total de processos, de todas as classes, em
tramite no STF no dia anterior ao inicio dos Ultimos 12 meses).

Pr: Processos recebidos (processos de todas as classes autuados ou dis-
tribuidos sem

autuagdo nos Ultimos 12 meses).

Quanto menor, melhor

Resultado Comentario

Em 2019, o acervoinicial era de 31.279 processos. Foram
recebidos 93.197 processos e baixados 96.896. A baixa

22,16% de processos foi 3,9% superior ao nimero de processos
recebidos, e refletiu positivamente no indicador que
atingiu seu melhor resultado deste 2015.

2. Indicador de Tramite Processual - ITPR.

Revela a média aritmética entre o tempo médio de tramitagdo dos pro-
cessos em estoque e o tempo médio dos processos baixados no periodo
de andlise.

ITPR=[(PB + PA) /| (NB + NA)], em que:

PB: Soma do tempo de tramitagdo dos processos baixados no ano de
exercicio ana- lisado.

PA: Soma do tempo de tramitacdo dos processos do acervo (no ano de
exercicio analisado).

NB: Total de processos baixados no ano de exercicio analisado.

NA: Total de processos no acervo (no ano de exercicio analisado).

Quanto menor, melhor

Resultado Comentario



519 dias

O indicador revela a média aritmética entre o tempo
acumulado de tramitagdo de todos os processos que
estavam em estoque (22.198.769) e o tempo dos pro-

323 dias . 3 o
cessos baixados (19.200.463) no periodo de analise.
Aproximadamente, 86% dos processos baixados em
2018 foram recebidos no mesmo ano.

Objetivo Estratégico 2

Aprimorar as técnicas de gestdo do acervo de processos

Descrigao

Vinculagbes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descrigao

Formula

Critério

Meta

Tema: Prestacéo Jurisdicional
Metas
Diminuir o acervo de processos com mais de cinco anos de ingresso no

Tribunal para, no méaximo, 15% do total até 2020.

Art. 59, inc. LXXVIII, e art. 37, caput, da Constituigdo da Republica

3. Indicador de Processos Antigos - IPA.

3. Indicador de Processos Antigos - IPA.
Mede a relacdo entre o niimero de processos com mais de cinco anos de
autuagado e o acervo.

IPA=PA/AC x 100, em que:

IPA: Indicador de Processos Antigos.

PA: Processos com mais de cinco anos de autuagao na data da apuragao.
AC: Acervo existente na data da apuragéo.

Quanto menor, melhor

Resultado Comentario



16,6%

Dos 31.279 processos em tramitagao no final de 2019,
3.734 (11,94%) ingressaram no Tribunal ha mais de cinco
anos no Tribunal. O indicador teve o melhor resultado
desde 2015, em que tramitavam 18,04% de processos
com essa caracteristica; quanto ao ganho dos esforgos
11,94% empreendidos, observe-se, em especial, quanto menor
0 estoque de processos antigos, menor a tendéncia de
alcance. Destaque-se a dindmica da base de célculo do
indicador, uma vez que é anualmente atualizado; dife-
rentemente de alguns érgdos que calculam o acervo de
processos antigos a partir de uma data fixa pretérita.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer a transparéncia institucional e facilitar o acesso as informagdes de carater publico

Descrigao

Vinculagdes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descrigao

Férmula

Critério

Meta

Tema: Transparéncia
Metas

Manter em, no minimo, 80% o nimero de questionarios com indices satis-
fatérios até dezembro de 2020.

Art. 59, inc. XXXIll, e art. 37, caput, da Constituicdo da Republica. Lei
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao).

4. Indicador de Transparéncia Institucional - ITI

4. Indicador de Transparéncia Institucional - ITI

Mede a relagdo de informacdes ativas divulgadas e atualizadas no sitio
do STF em conformidade com os requisitos previstos na Resolugao 613,
de 23/4/2018.

ITI = N° de informagdes ativas disponibilizadas (IAD) /n° de informa-
goes previstas na Resolugéo 613 (IAP) *100

Quanto maior, melhor.

Resultado Comentaério



100%

A necessidade da criagao do indicador foi originada
apoés andlises e reunides realizadas entre a Secretaria
de Gesté&o Estratégica e a Secretaria Judiciaria (Central
do Cidadao - até entdo vinculada a SEJ), com o objetivo
de definirum indicador mais objetivo quanto as entregas
do Tribunal para a sociedade, dado o objetivo estraté-
gico "Fortalecer a transparéncia institucional e facilitar
o acesso a informagédes de cardter pablico". O ITl foi

875% elaborado a partir da reflexdo para aprimoramento do
indicador anterior (ISTF-Cidadao, que tomava como
base a pesquisa de satisfagdo dos atendimentos realiza-
dos porintermédio da Central do Cidadao). Verificou-se
que indicador anterior, com foco na satisfagdo do usué-
rio, apresentava algumas fragilidades, dentre as quais a
subjetividade da satisfagao, em especial em momentos
de julgamento de processos de grande repercussao e
correspondentes comentarios, sobre os quais 0 STF ndo
poderia atuar de forma objetiva.

Objetivo Estratégico 4

Aperfeigcoar a comunicagio interna e externa do Tribunal

Descrigéo

Vinculagdes com
competéncias

Indicador

Tema: Transparéncia
Metas

Aumentar em pelo menos 15% o
Manter, no minimo, a média anual ndmero de questionarios com indi-
de 6.000 acessos por publicacdo  ces satisfatérios igual ou superior a
80% até dezembro de 2020.

Art. 59, inc. XXXIll, e art. 37, caput, da Constituicdo da Republica. Lei
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo)

5. Indicador de Satisfagao dos Clientes da Comunicagao Corporativa
-Iscc



Indicador

Descrigao

Formula

Critério

Meta

75%

5. Indicador de Satisfagao dos Clientes da Comunicagao Corporativa
-Iscc

Mensura o percentual de pesquisas respondidas pelos clientes internos,
com indice de satisfag&o igual ou superior a 80%.

ISCC=PS /TP x100, em que:

PS: NUmero de pesquisas respondidas com indice de satisfagao igual ou
superior a 80%.

TP: Total de pesquisas de satisfacdo respondidas no periodo.

Quanto maior, melhor.

Resultado Comentario

Implantado em 2017, o indicador atingiu em 2019 o
resultado de 97%. Foram 143 pesquisas de satisfagao
97% respondidas no periodo dentre as 268 enviadas aos
clientes da comunicagéo interna. Responde a pesquisa
os representantes das unidades que demandas agdes

da comunicagao corporativa do Tribunal.

Objetivo Estratégico 5

Fortalecer as relagdes institucionais do STF nos ambitos nacional e internacional

Descrigdo

Vinculagbes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descrigdo

Tema: Articulagao Institucional
Metas

Manter, no minimo, o resultado igual a 180 pontos*, correspondente a
determi- nado quantitativo de agdes multiplicado pelo nimero de obje-
tivos estratégicos atendidos.

* aproximadamente 95% do ano-base 2016.

Art. 59, inc. XXXIII, e art. 37, caput, da Constituicdo da Republica. Lei
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo)

6. Indicador de Agoes de Articulagéo Institucional - IAAI

6. Indicador de Agoes de Articulagao Institucional - IAAL.

Indica parcerias e agdes estratégicas com érgaos e entidades externas
e sua correspondente relagdo com um ou mais objetivos estratégicos
do Tribunal.



Férmula

Critério

Meta

180 pontos

IAAIl = €RPAE

Sendo:

€R = somatério do resultado de cada* unidade no periodo em andlise.
PAE= Parcerias** de cada area, no exercicio.

(*) o célculo de cada area é resultado da quantidade de parcerias efetiva-
das multiplicadas pelo nimero de objetivos estratégicos correspondentes.
(**) séo consideradas as parcerias efetivadas com érgaos e entidades
externas entre janeiro e dezembro de cada exercicio, sejam elas pontuais
(que derivam eventos Unicos) ou que envolvem ac¢des pontuais ou conti-
nuas que contemplam um ou mais exercicios.

Observagao: aformula descrita acima resulta da remodelagem da estru-
tura da férmula utilizada até entéo, ou seja, IAAl = NPA. O objetivo da
reformulacéo é evidenciar a estrutura do célculo que ja era efetivado,
em especial por ndo se tratar de uma taxa ou indice. Nao houve alteragéo
estrutural na base de dados ou célculos do IAAl em relagao a 2019, sendo,
portanto, o mesmo o escopo de analise.

Quanto maior, melhor.
Resultado Comentaério

Reformulado a partir de 2017, o indicador passou a atri-
buir pesos a cada uma das agdes, conforme se corre-
lacionam aos objetivos estratégicos do PE/STF - rumo
281 pontos a2020. Em 2019, foram concretizadas 199 parcerias e
acgOes estratégicas com diversas instituicdes parceiras
que contribuiram para o alcance do resultado de 281,
calculado conforme indicado na férmula acima.

Objetivo Estratégico 6

Aprimorar a gestdo administrativa e financeira do Tribunal

Descrigdo

Vinculagbes com
competéncias

Tema: Estrutura e Infraestrutura

Metas

Garantir o tempo médio de 142
dias entre a aprovacéo do Termo
de Referéncia até a adjudicacédo do

Garantir a execugao financeira do
STF relativa a custeio e investi-
mento em no minimo 75%, ao ano,

objeto, em 85% das licitacdes por
até dezembro de 2020. g ¢ b

meio de pregao eletronico.

Art. 37 e Titulo VI, Capitulo II, Segao

Art.37 da Constituicdo da Republica
Il, da Constituicdo da Republica ¢ P



Indicadores

Indicador

Descrigao

Formula

Critério

Meta

95%

Indicador

Descrigao

8 - Indicador de Eficiéncia dos
Procedi- mentos Licitatérios por
Pregao Eletro- nico - IEPL

7 - Indicador de Execugéo Finan-
ceirado Orgamento - IEFO

7. Indicador de Execugao Financeira do Orgamento - IEFO.

Identifica a eficiéncia da execugao financeira do Orgamento de Custeio
e Investimento do Tribunal a cada exercicio.

IEFO = (EFCI/TO) x 100, em que:

EFCI: Execugao Financeira de Custeio e Investimento.

TO: Teto Orgamentario para Custeio e Investimento conforme o Limite
da EC 95/2016.

Quanto maior, melhor.
Resultado Comentario

Até 2016, no célculo para avaliagdo do resultado quanto
ao alcance da meta do Indicador IEFO eram conside-
rados os gastos com custeio e investimento e o per-
centual executado em relagdo a dotagdo autorizada
(DA) da Lei Orgamentéria Anual. Com a Emenda Cons-
titucional 95/2016, houve reducéo do teto de gastos
para a Administragéo PUblica. Conforme decidido na
reunido setorial especifica de avaliagdo da estratégia,
realizada em 7/3/2018, concluiu-se pela adogao para
fins de célculo da meta os limites da EC 95/2016. Desde
2017, manteve-se o acompanhamento pela DA (Dota-
Gao Autorizada) e pela EC. Com a adog¢édo do limite
orgamentario, a meta, que era de 75% de execugdo em
relacdo a Dotagdo Autorizada, foi readequada para 95%
do limite de execugao estabelecido a partir da Emenda
Constitucional 95/2016.

117,97% (Limite
da EC 95/2016)
Ou

8. Indicador de Eficiéncia dos Procedimentos Licitatdrios por Pregéo
Eletronico - IEPL.

Mede a relagdo entre a quantidade de processos licitatérios por pregao
eletrénico com prazo total inferior a 142 dias com o total de processos
licitatérios adjudicados no ano.



IEPL=(PLP/TL) x 100, em que:
PLP: Quantidade de processos licitatdrios com prazo de adjudicagdo

Férmula L .
inferior ao esperado (142 dias)
TL: Total de licitagdes adjudicadas no periodo.
Critério Quanto maior, melhor.
Meta Resultado Comentario
Das 109 licitagdes adjudicadas no periodo, 55 aconte-
80% 50,46%

ceram no prazo inferior ao esperado de 142 dias.

Objetivo Estratégico 7
Promover a cultura de responsabilidade socioambiental e acessibilidade
Tema: Estrutura e Infraestrutura
Metas

Concretizar, anualmente, no minimo, 70% do conjunto de agdes progra-
Descrigdo madas para cada exercicio relacionadas a responsabilidade socioam-
biental e a acessibilidade.

Vinculagdes com - -
. Art. 23 da Constituigao da Republica.
competéncias

9. indice de Agdes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibili-

Indicad
ndicador dade - IARSA.

9. indice de Agdes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibili-

Indicad
ndicador dade - IARSA.

Mede o resultado de um conjunto de agdes priorizadas do STF relati-
Descrigao vas a Responsabilidade Social, a Sustentabilidade e a Acessibilidade no
exercicio.

IARSA = QAC/ QAP x 100, em que:
Eérmula QAC: Quantidade de agdes concretizadas no ano, relacionadas aos temas
responsabilidade socioambiental e de acessibilidade.

QAP: Quantidade total de a¢des nos trés temas.

Critério Quanto maior, melhor.

Meta Resultado Comentério



70%

Descricéo

Vinculagbes com
competéncias

75%

Em 2019,a promogao de campanhas na area de res-
ponsabilidade social, as redu¢des nos consumos de
agua, energia elétrica e de papel para impressao, além
das acdes do Programa STF Sem Barreiras destinadas a
capacitar gestores com foco na gestao de pessoas com
deficiéncia e a promogéo ou participagdo em agdo ou
evento no tema da acessibilidade contribuiram para
o resultado positivo do indicador. Abaixo do esperado
ficaram a adequagao dos recursos de acessibilidade
as necessidades dos servidores com deficiéncia (que é
fortemente impactado por limitagdes orgamentarias, de
pessoal para trabalhar na area e legislagéo relacionada
apatrimonio histérico) e o programa de ressocializagdo
de reeducandos.

Objetivo Estratégico 8

Aperfeigoar os recursos tecnoldgicos do Tribunal

Tema: Estrutura e Infraestrutura

Até 2020, atingir
60,30 % de auto-
matizagdo do
processo judicial
em plataforma
Unica.

Metas

Disponibilizar,
até 2020, 100%
dos servigos

estratégicos
dentro do nivel
de exceléncia
estabelecido
(para cada um
dos servigos e
corresponden-
tes sistemas
priorizados).

Alcangar, até
2020, o indice
0,7 de maturi-
dade do perfil
de governanga
deTI-iGovTl.

Até 2020, atingir
90% de comuni-
cagdo eletronica
entreo STF e os
6rgaos do Sis-
tema de Justiga.

Art. 59, inc. LXXVIII, e art. 37 da Constituicao da Republica



Indicadores

Indicador

Descrigao

Formula

Critério

Meta

11.indice de

. alcance do .
10.Indice de 3 . . 13.Indice de
. . hniveldeservigo 12.Evolugao .
Automatizagao ) . comunicagao
de dispo- do perfil de .
do Processo o eletronica
. nibilidade Governanga
Judicialem . . entreSTFe
dos servigcos deTecnologia |,
Plataforma .. . orgaos do
o estratégicos dainformagdo .
Unificada . ) Sistemade
de Tecnologia - EiGovTI .
-1APJPU Justica - ICE

da Informagao
-IDSE

10. indice de Automatizagio do Processo Judicial em Plataforma
Unificada - IAPJPU.

Mede o percentual de automatizagao do processo judicial em plataforma
unificada de sistemas.

IAPJPU =SPA [ SPTF x 100, em que:

SPA: Soma dos pesos dos contextos do processo judicial automatizadas
em plataforma unificada.

SPTF: Soma dos pesos de todos os contextos do processo judicial.

Quanto maior, melhor.

Resultado Comentario



M4,07%

Indicador

Descrigao

Férmula
Critério

Meta

Apartirde 2017 o indicador foi aprimorado para IAPJPU
(antes eradenominado Indicador de Consolidagao dos
Sistemas do Processo Judicial em Plataforma Unica).
Diante de novas avaliagdes, em 2017 foi definido que
para fins de resultado da meta, devia-se considerar
especificamente as automatizagdes previstas e efeti-
vamente finalizadas dentro de cada exercicio. As que
estiverem em progresso seriam computadas no ano
da efetiva entrega. Conquanto o conjunto de a¢des
desenvolvidas para automatizagao tenha sido superior
nos anos observados, verificou-se que nao retratava a
realidade do esforgo (pessoas e recursos) empregado

22,71% no Tribunal para esse fim. Para viabilizar a medicéo da
evolugdo da automatizagédo do processo em uma pla-
taforma Unica, o Processo Judicial foi subdividido em
dominios e contextos. Em 2018 foi redefinida a medigcdo
doIAPJPU (2018) com nova féormula de calculo. Em 2019
o célculo passou a considerar as Funcionalidades no
STF Digital (inovagao) e as Funcionalidades no Legado
(estrutura histérica mantida). O desligamento total dos
sistemas atuais do processo judicial que foram inseridos
na plataforma Unica deixou de ser condi¢do que favo-
rega o indicador, pois, em alguns casos, verificou-se que
o desligamento imediato do legado pode trazer prejui-
Z0s as areas Usuarias.

11. indice de alcance do nivel de servigo de disponibilidade dos ser-
vigos estratégicos de Tl - IDSE.

Mede o percentual de servigos estratégicos de Tl que alcangaram o nivel
de servigo de disponibilidade exigido.

IDSE =Total de servigos estratégicos de Tl que cumpriram o nivel de ser-
vico de disponibilidade exigido*/Total de servigos estratégicos de Tl.

Quanto maior, melhor.

Resultado Comentario



99%

Indicador

Descrigao

Férmula
Critério

Meta

0 indice de alcance do nivel de servigo de disponi-
bilidade dos servigos estratégicos de Tecnologia da
Informagcao - IDSE é calculado a partir do desempe-
nho de 7 servigos estratégicos e 18 sistemas informa-
tizados correspondentes, com desempenho, ou nivel
de servico minimo exigido de 99% em cada. Sdo eles:
Peticionamento Eletrénico (Peticionamento, e, Auto
Cadastro), Autuagao de Processos (Autuagao, eJUD-

o1.6% -Processamento Inicial, eJUD-Criminal, Digitalizador
de Pecas, Supremo), Elaboragéo de Textos Judiciais
(eSTF-Decisao, MTT, Assinador Mobile), Publicagdes
Oficiais (MTT*sem elaboragao de decisao, eSTF-Publi-
cacao), Gestao de Expedientes (eSTF-Processamento,
estf- decisdo*assinatura, Assinador-mobile), e, Gestdo
de Acervo Processual (eSTF-Gabinetes, eSTF-Processa-
mento). Em 2018, para melhor refletir o desempenho do
indicador, aférmula de célculo foi ajustada, sem alterar
0 esCcopo.

12. Evolugao do perfil de Governanga de Tl - EiGovTI.

Avalia a maturidade de governanga de Tecnologia da Informagao segundo
critérios definidos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU paratoda a
Administragéo Publica Federal, em faixas entre O a1, sendo: 0,70 a1,00
- Aprimorado; 0,50 a 0,69 - Intermediario; 0,30 a 0,49 - Basico; e, 0 a
0,29 - Inicial.

Férmula conforme documentacéo disponivel no portal do TCU. Considera

as respostas de cada instituigdo em questionario especifico para esse fim.
Quanto maior, melhor.

Resultado Comentaério


https://portal.tcu.gov.br/fiscalizacao-de-tecnologia-da-informacao/atuacao/perfil-de-governanca-de-ti/

0,50

Indicador

Descrigao

Férmula

Critério

Meta

80%

Oindicador é avaliado a partir dos questionarios peri6-
dicos aplicados pelo Tribunal de Contas da Unido, des-
tinados a apurar a evolugao do perfil de governanga de
tecnologia dainformagao dos érgaos da Administragao
Plblica. Nos resultados anteriores ao ano de 2016, a
média doiGovTl do STF ficava em torno de 0,30 pontos,

0,60 sendo identificada evolugdo para 0,38 no questiona-
rio aplicado em 2016. Com esse resultado, as metas do
iGovTI-STF foram revisadas para os exercicios subse-
quentes. Nos exercicios em que ndo hé aplicagdo do
questionario pelo TCU, para fins de calculo da meta no
STF, éfeitaapuragéo interna pelo Supremo. Em 2019, 0
resultado final foi de 0,60 e a meta para 2020 é alcangar
o nivel aprimorado.

13. indice de comunicagio eletronica entre STF e 6rgios do Sistema
de Justica - ICE

Mede o percentual de processos enviados ou recebidos, por meio de
sistemas eletronicos, entre o STF e os érgdos integrantes do sistema de
justica que com ele interajam, com exce¢do dos processos marcados
como “criminal”.

ICE=PE /TP x 100, em que:

PE: Quantidade de Processos recebidos eletronicamente via integragao
(TPINT) e via STF-Tribunais (TPTRIB) e baixados eletronicamente (TBE)
TP: Total de processos enviados (TB) ou recebidos (TR), eletrénicos e
fisicos, subtraidos

0s processos com marcagao”“criminal”’(TCRIM).

Quanto maior, melhor.

Resultado Comentaério

Implantado em 2017, o indicador mede o percentual de
processos enviados ou recebidos, por meio de sistemas
82% eletrénicos, entre o STF e os érgdos integrantes do sis-
tema de justica que com ele interajam, com excegao
dos processos criminais. Em 2019 foram recebidos,

eletronicamente, 904.785 processos.



Descrigao

Vinculagbes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descrigao

Férmula

Critério

Meta

Objetivo Estratégico 9
Aperfeigoar a gestao de pessoas
Tema: Pessoas

Metas

Desenvolver no minimo 75% das
Manter o IFCP acima de 80% até competéncias necessarias priori-
2020. zadas pelas unidades do STF para
cada biénio.

Art. 37,inc.V, da Constituicdo da Art. 39, § 2°, da Constituigdo da
Republica Republica

14. Indicador de Fungdes Comis-
sionadas e Cargos em Comis-
sao Ocupados por Servidores
Efetivos do Quadro de Pessoal
do STF-IFCP

15. Indicador de Competéncias
Desenvolvidas - ICDE

14. Indicador de Fungdes Comissionadas e Cargos em Comissao
Ocupados por Servidores Efetivos do Quadro de Pessoal do STF
- IFCP

Mede o percentual de Fungdes Comissionadas e Cargos em Comissao
Ocupados por Servidores Efetivos do quadro de pessoal do STF.

IFCP = [(FI/FT) x 80% + (CI/CT) x 50%] x 100 /130, em que:

FI: Total de servidores do STF ocupantes de fun¢des comissionadas. FT:
Total de fungbes comissionadas ocupadas.

Cl: Total de servidores do STF ocupantes de cargos em comissao.

CT: Total de cargos em comissao ocupados.

Quanto maior, melhor

Resultado Comentario



80%

Indicador

Descrigao

Formula

Critério

Meta

75%
(meta para o Biénio
2019/2020)

Em 2019, das fungdes comissionadas e dos cargos em
comissao ocupados, 78,72% estavam preenchidos por
servidores efetivos do STF. O indicador considera no
calculo pesos que decorrem dos percentuais minimos
78,72% de ocupagao de fungdes comissionadas exigidos pela
Lei 11.416/2006.
Transicao entre gestdes, reestruturagdes de pessoal,
processos de tomada de decisao superior, entre outras
agoes, afetam diretamente o resultado desse indicador.

15. Indicador de Competéncias Desenvolvidas - ICDE.

Mede o percentual de competéncias desenvolvidas no STF, constantes
no Levanta- mento de Necessidades de Capacitagdo - LNC.

ICDE = [(CJD + CAD + CGD + CTD) / (CJP + CAP + CGP + CTP)] x 100, em
que:

CJD: Quantidade de competéncias juridicas desenvolvidas.

CAD: Quantidade de competéncias administrativas desenvolvidas. CGD:
Quantidade de competéncias gerais desenvolvidas.

CTD: Quantidade de competéncias tecnolégicas desenvolvidas. CJP:
Quantidade de competéncias juridicas priorizadas.

CAP: Quantidade de competéncias administrativas priorizadas. CGP:
Quantidade de competéncias gerais priorizadas.

CTP: Quantidade de competéncias tecnolégicas priorizadas.

Quanto maior, melhor

Resultado Comentario

O resultado final do Indicador de Competéncias Desen-
volvidas - ICDE é mensurado a cada dois anos. Consi-
dera o que foi executado a partir do Levantamento
48,72% (parcial de Necessidades de Capacitagao - LNC. O registro e
até 2019) monitoramento das agdes e resultados, sdo realizados
mensalmente. Em 2019, das capacita¢des desenvolvi-
das 3 foram na area juridica, 13 na administrativa, 3 na
tecnologia e 2 em competéncias gerais.



Objetivo Estratégico 10
Aprimorar a politica de promogao de satide e bem-estar do servidor
Tema: Pessoas

Metas

Concretizar anualmente o minimo = Alcangar 51% de servidores que par-
Descricéo de 70% das agdes do programa Viva  ticiparam do EPS no ano, dentre os
Bem previstas para o ano. convidados.

Vinculagbes com

.. Titulo VIII - Da Ordem Social da Constituicdo da Republica IN 189/2015
competéncias

17. Indicador de Participaca
16. Indicador de Atividades de ndicador de Farticlpagao ho

Indicadores Programa Exames Periddicos de
Bem-Estar - IABE .
Saude - IPEPS

Indicador 16. Indicador de Atividades de Bem-Estar - IABE

Mede a diversidade de atividades realizadas nas dimensdes de bem-es-
Descrigao tar do Programa de Qualidade de Vida do STF - Viva Bem: Ocupacional,
Interpessoal, Financeiro, Fisico e Psicolégico.

IABE = atividade1 x 6 + atividade2 x 10 + atividade3 x 5 + >_ atividaden
x 1, em que: Atividade* =1, se concretizada, ou 0, caso contrario.

Férmula 2 atividaden corresponde a soma das atividades a partir da quarta concre-
tizada. Ou seja, se realizar em cada dimensao 1atividade = 6; 2 atividades
=16; 3 atividades = 21; 4 atividades ou mais = 21 + 1 por atividade

Critério Quanto maior, melhor

Meta Resultado Comentaério



70
pontos

Indicador

Descrigao

Férmula

Critério

Meta

49%

95
pontos

Em 2019, o indice de Agées de Qualidade de Vida - IAQV
foi alterado para indice de Atividades de Bem-Estar -
IABE, que classifica as ages e atividades em quatro
dimensdes: ocupacional, interpessoal, financeiro, e,
fisico e psicolégico. Em vez de cumprimento de 70%
das ages previstas, passou-se a exigir o alcance de, no
minimo, 70 pontos no ano. Agora, a concentragdo em
um mesmo tipo de atividade exige um esforgo maior
para o alcance do resultado. A diversificagdo também é
valorizada para os resultados, conforme escala pré-es-
tabelecida que define 6 pontos para a primeira iniciativa
de cada dimensao, 10 pontos para a segunda, 5 pontos
para aterceira e 1 ponto para as demais.

17.indice de Participagio no Programa Exames Periédicos de Satide

- IPEPS.

Mede o percentual de servidores do STF que participaram do exame perié-
dico de salde, dentre os convidados, em determinado periodo.

IPEPS (%) = QSCEPS / QTSC x 100, em que:
QSCEPS: Quantidade de servidores que participaram do EPS. QTSC: Quan-
tidade total de servidores convidados.

Quanto maior, melhor

Resultado

48,41%

Comentaério

O indicadortem como objetivo avaliar se os servidores
estdo participando dos exames periddicos de salde,
conforme critérios e normativos préprios da area de
salde, como medida fundamental para promocéao da
salde e prevengao de doengas e agravos. No periodo
em anélise, dos 882 servidores convidados, 427 parti-
ciparam do EPS.



Tema: Prestacao jurisdicional

Objetivo

Buscar maior
celeridade
da prestagao

jurisdicional.

Aprimorar
as técnicas
de gestaodo
acervode

Processos.

Indicador

1. Indicador
de Conges-
tiona- mento
(ICNG)

2. Indicador
de Tramite
Processual
(ITPR)

3. Indicador
de Processos
Antigos (IPA)

Meta

Desenvolver solugdes que
permitam contemplar as alte-
ragdes trazidas pelas novas
normas processuais e ndo ultra-
passar o indice de congestiona-
mento de processos de 39% até
2020 (menor, melhor).

Desenvolver solugdes que
contemplem as inovagdes
trazidas pelas novas normas
processuais e manter tempo
médio de no méximo 519 dias
de tramitagdo até 2020 (menor,

melhor).

Diminuir o acervo de processos
com mais de 5anos de ingresso
no Tribunal para, no maximo,
15% do total até 2020 (menor,
melhor).

Ano- Resultados
-basel 017 2018
31,38% 26,65%
36,22%
(meta39%) (meta39%)
3955 3631
4776 dias dias
dias (meta519  (meta519
dias) dias)
16,25% 13,94%
18,04% (meta (meta

17,4%) 16,6%)

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST).

2019

22%
(meta39%)

323
dias
(meta 519
dias)

11,94%
(meta

15,8%)



Temas: Transparéncia e Articulacao institucional

Objetivo

Fortalecer a
transparén-
ciainstitucio-
nal e facilitar
0 acesso as
informagdes
de carater
publico.
Aperfeigoar
a comunica-
Ggao interna
e externa do

Tribunal.

Fortalecer
asrelagbes
institucio-
nais do STF
no éambito
nacional e

internacional.

Indicador

5. indicador
de Transpa-
réncia Insti-
tucional (ITI)

7. Indicador
de Satisfagdo

8. Indicador
de Agles de
Articulagdo
Institucional
(IAAID)

Meta

Disponibizar 100% das infor-
magdes conforme previsto na
Resolugado 613, de 13/04/2018.

Aumentar em pelo menos 15%
o nimero de questionarios
com indice satisfatério igual ou
superior a 80% até dezembro
de 2020 (maior, melhor).

Manter, no minimo, o resultado
igual a180 pontos - aproxima-
damente 95% do ano--base
2016 (maior, melhor).

Ano- Resultados
-basel 5097 2018 2019
87,50%
100% - -
Meta100%
995% = 97,9% 97%
60%

(meta70%) (meta75%) (meta80%)

262 31 281
(meta80) (metal80)) (meta180)

191

Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST).



Tema: Estrutura e infraestrutura

Objetivo

Aprimorar a
gestao admi-
nistrativa

e financeira
do Tribunal.

Fortalecer
as relagdes
institucio-
nais do STF
no ambito
nacional e

internacional.

Promover a
cultura da
res- pon-
sabilidade
socioam-
biental e
acessibili-
dade.

Indicador

9. Indicador
de Execugéo
Financeirado
Orgamento
(IEFO)

10. Indicador
de Eficiéncia
dos Procedi-
mentos Lici-
tatériospor

Pregao Ele-
trénico (IEPL)

dimentos
Licitatorios

11. Indicador
de Acgdes
de Respon-
sabilidade
Socioam-
biental e
Acessibili-
dade (IARSA)

Meta

Garantir a execugado financeira
do STF relativa a custeio e
inves- timento em, no minimo,
95% de execucdo do limite da
EC 95/2016, ao ano, até 2020.
Até 2017, a base de andlise era
de 75% da Dotagao Autorizada
da Lei Orgamentéaria Anual
(Maior, melhor).

Garantir o tempo médio de
142 dias entre a aprovacgao
do termo de referéncia até
a adjudicagdo do objeto em
pelo menos 85% das licitagdes
por meio de pregao eletrénico

(maior, melhor).

timento em, no minimo, 95% de

Concretizar, anualmente, no
mi- nimo 70% das ag¢des pre-
vistas relacionadas aos temas
Responsa- bilidade socioam-
biental e Acessibi- lidade

(maior, melhor).

Ano-
-basel 2017

66,53%
60,90%  (meta
75%))

76,25%
55,74% (meta
70%)

262
(meta 80)

191

75%
100% (meta
70%)

Resultados

2018

95,1%
(meta 95%)

65,52%
(meta 80%)

3N
(meta 180))

62,5%
(meta70%)

2019

17,97%
(meta 95%)
Limite
daEC
95/23016

50%
(meta 80%)

281
(meta180)

75%
(meta 70%)



Aperfeigoar
0S recursos
tecnolégicos
do STF.

Aperfeigoar
0S recursos
tecnolégicos
do STF.

12. Indicador
de Automa-
tizagdo do
Processo
Judicial em
Plataforma
Unificada
(IAPJPL)

13. Indicador
deAlcance do
Nivel deDis-
ponibilidade

dos Servigos
Estratégicos

de Tecnolo-
gia da Infor-
magao (IDSE)
14. Indicador
da Evolugao
do Perfil de
Governanga

de Tecno-
da
Infor- magdo
(EiGovTl)

logia

15. Indicador
de Comuni-
cagdo Ele-
troénica entre
STF e 6rgéos
do Sistema
de Justiga
(ICE)

Até 2020, atingir 69% de auto-

matizagdo do processojudicial N&o se 9% 18%
em plataforma Unica (maior, aplica  (meta9%) (meta26%)
melhor).
Disponibilizar, até 2020, 100%
) L. N 28,57%
dos servigos estratégicos N&ose 98,2%
t
dentro do nivel de exceléncia  aplica (me (meta 99%)
70%
estabelecido (Maior, melhor). )
Aumentar em 0,20 ao ano,
até 2020, a evolugéo do perfil
de governanga de Tl - EiGovTlI 0,41 047
(con- forme critérios aponta- 0,30 (meta '
L (meta 0,45)
dos no questionério de Gover- 0,45)
nangadeTldo TCU). Meta atua-
lizada em 2018 (Maior, melhor).
Até 2020, atingir 90% de comu- 63%
nicagdo eletronicaentre o STF e 0 83%
o ox . e 60% (meta
0s 6rgdos do sistema de justica (meta 70%)
60%)

(maior, melhor).

Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST).

22,71%
(meta

41,07%)

91,6%
(meta 99%)

0,6
(meta 0,50)

82%
(meta 80%)



Tema: Pessoas

Objetivo

Aperfeigoar
a gestdo de

pessoas.

Objetivo

Indicador

16.
de Fungdes

Indicador

Comissionadas
e Cargos em
Comisséo Ocu-
pados por Ser-
vidores Efetivos
do Quadro de
Pessoal do STF
(IFCP)

17. Indicador de
Com- peténcias
Desenvolvidas
(ICDE)

Indicador

Meta

Manter o IFCP acimade 80% até
2020 (maior, melhor).

Desenvolver no minimo 75%
das competéncias necessarias
prio- rizadas pelas unidades
do STF. Biénios: 2015/2016,
2017/2018 e 2019/2020 (maior,

melhor).

Meta

Ano-
-basel

80,94%

75%
(bienal)

Ano-
-basel

2017

80,60%
(meta

80%)

44,96%

(parcial)

2017

Resultados

2018

80,14%
(meta

80%)

76,53%
(meta 75%)

Resultados

2018

2019

79%
(meta

80%)

48,72%
(meta

37,5%)

2019



Atingir, anualmente, pelo
menos 70 pontos no computo
das ativi- dades realizadas

nas dimensdes de bem-es-

19. Indicador )
o tar do programa Viva Bem do 80% 75 pts. 95pts.
de Atividades ]
STF (maior, melhor). (Meta 80% (meta (meta70  (meta70
Aprimorara de Bem-Estar ) "
anterior: atingir, anual- mente, 70%) pts) pts)

liticad IABE N
politicade  ( ) pelo menos 70% no cém- puto

promf)gao das atividades realizadas nas
dasaidee dimensdes de bem-estar do
Bem-est
em-estar programa Viva Bem do STF).
do servidor.
20. Indicador de
Partici- pacdo Alcancar, até 2020, 51% de
. L 47,51% 48,51% 48,4%
no Programa servi- dores que participaram
» . 27,51% (meta (meta (meta
Exames Perié- do EPS no ano, entre os convi-
) ) . 45%) 47%) 49%)
dicos de Saude dados (maior, melhor).
(IPEPS)
Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST).
Nota

1Ano-base: resultados referentes ao ano anterior a vigéncia do indicador, utilizados para projecao
das metas nos exercicios subsequentes.



TCU

Tribunal de Contas da Uniao

RECIBO DE ENTREGA DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Unidade prestadora de contas: Supremo Tribunal Federal

Exercicio de referéncia: 2019

Data da conclusdo: 26/06/2020
Hora da conclusdo: 18:49:17

Responsavel pela conclusdo: Eduardo Siva Toledo - CPF: 891.130.551-00

MENSAGEM:

Declaramos que o relatorio de gestdo de 2019 da unidade prestadora de contas Supremo Tribunal
Federal foi recebido e encontra-se na base de dados do Tribunal de Contas da Unifdo aguardando
analise técnica.

Ressalta-se que o cumprimento do dever de prestar contas dos administradores da referida unidade

estabelecido no paragrafo unico do artigo 70 da ConstituigBo Federal somente serd concretizado com a

homologacdo e publicagdo do relatdrio de gestdo pela unidade técnica deste Tribunal.

Secretaria de Controle Externo da Admmistracdo do Estado - SecexAdministrag&o

Em 30/06/2020
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