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Palavra do presidente

O presente Relatério de Gestao visa dar cumprimento ao art. 70, paragrafo Unico, da Constituicdo da Re-
publica, prestando contas a sociedade e aos 6rgdos de controle interno e externo das a¢cdes promovidas pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), de modo a dar maior transparéncia a forma como os recursos publicos tém
sido utilizados no exercicio das atribuicdes constitucionais que Ihe foram conferidas.

A elaboracao deste documento seguiu as disposicdes da Instrucao Normativa TCU 63/2010, da Decisdo
Normativa TCU 170/2018, da Portaria TCU 369/2018 e das orientacdes do sistema e-Contas.

No ano em que nossa Carta Magna completou 30 anos, o cidaddo péde contar com o amparo da Justica
para a resolucéo de relevantes conflitos sociais, econdmicos e politicos. Nesse cenario de grandes desafios, o
STF cumpriu, com vigor, sua missao de guardar a Constituicdo da Republica, promovendo a estabilidade do
Pais em meio a todas as mudancas.

Tendo em vista o volume e a complexidade crescentes das demandas apresentadas ao STF — que correm em
paralelo as transformagoes sociais —, € premente adotar um modelo de gestdo que promova o aperfeicoamento
do préprio Poder Judiciario, de modo a otimizar a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade de suas a¢oes.

Os nimeros alcancados em 2018 refletem o desafio atual da Corte: foram recebidos mais de 101 mil pro-
cessos e proferidas mais de 126 mil decisdes, 80,8% delas em carater terminativo, o que demonstra a eficiéncia
das praticas administrativas e processuais adotadas. Em 2018, o STF registrou o menor acervo processual dos
ultimos anos, com 38.675 processos em tramitagao.

Nesse periodo, foi significativo o trabalho de modernizacdo administrativa, o qual resultou na aprovacéao da
nova estrutura organica do Tribunal e na adogao dos fluxos dinamicos de processos de trabalho, superando-se
o modelo de divisées administrativas estanques até entdo vigente.

A reestruturacdo organica foi decorréncia natural da necessidade de reagrupamento das atividades de apoio
jurisdicional (sob a coordenacao da Secretaria-Geral da Presidéncia), de apoio institucional (sob a lideranca do
Chefe de Gabinete da Presidéncia) e de apoio administrativo (sob os cuidados do Diretor-Geral do Tribunal).
Partindo-se dessa premissa, foram feitas importantes mudancas no Tribunal, destacando-se as seguintes:

a) Fortalecimento da Gestdo Estratégica, com a transformacao da Assessoria de Gestdo Estratégica em Se-
cretaria de Gestdo Estratégica e com a criacdo de dois escritérios (Processos e Qualidade e Andlise Estratégica).
Apenas com funcdes e cargos comissionados, o investimento em gestao estratégica saltou de aproximadamente
RS 105 mil reais para quase R$ 350 mil reais anuais (sem considerar a prépria remuneracao dos servidores);

b) Modernizacao do Sistema de Controles Internos, passando-se a adotar a sistematica das trés linhas de
defesa sugerida pelo Institute of Internal Auditors. Para isso, foi necessario transformar a antiga Secretaria
de Controle Interno (SCI) em Auditoria Interna (32 Linha de Defesa), retirando-lhe as atividades de controle
interno. Dada a limitag@o de pessoal e de recursos orcamentérios, essa alteracdo exigiu o redimensionamento
da antiga SCl, guardada a devida proporcdo com a transferéncia de competéncias realizada;

¢) Especializacdo da Gestao de Contratos, considerando que o cendrio anterior (com mais de 110 servidores



exercendo a fungdo de gestores de contratos, a qual, muitas vezes, se confunde com a de fiscal) representava
maior risco institucional. Desse modo, foram criados quatro nucleos de gestao de contratos (divididos em
razdo da natureza de seus objetos), o que vem permitindo uma maior profissionalizagao da atividade de
gestao de contratos;

d) Eliminacgdo das subdivisdes operacionais se¢des da Estrutura Organica do Tribunal, passando a divisdao
das atividades a ser mais flexivel, com foco nos processos de trabalho. A adocdo desse formato também teve
como consequéncia a descentralizacdo das decisdes sobre a distribuicdo das fun¢des comissionadas nas se-
cretarias, conferindo-se maior liberdade ao gestor para destinar recursos para as atividades mais consentaneas
com o planejamento estratégico.

Além disso, com o intuito de conciliar praticas de gestdo de pessoas mais modernas, aumento da produ-
tividade e satisfacdo dos servidores, o STF regulamentou o trabalho remoto, que, até entéo, vigorava como
projeto-piloto.

O exercicio de 2018 foi marcado, também, pelo acompanhamento minucioso da execu¢do orcamentéria
do STF. Essa acdo, iniciada no exercicio de 2017 (com o intuito de impulsionar os investimentos durante os
exercicios de 2017,2018 e 2019, de modo a preparar o Tribunal para a escassez de recursos que vigorara até o
exercicio de 2026), exigiu o acompanhamento detalhado e em tempo real da execugao do orcamento, fazen-
do-se os ajustes necessdrios ao longo do exercicio para permitir que a “sobra” de recursos em determinadas
unidades fosse identificada a tempo de ser destinada a outras unidades. Com isso, diversos investimentos que
estavam previstos apenas para o exercicio de 2019 foram antecipados para o exercicio de 2018.

Conforme se observa ao longo do Relatdrio, a Administracao do STF foi exitosa em aumentar investimentos,
reduzindo as despesas continuadas, e em manter a despesa préxima do limite estabelecido na EC 95/2016.

Muitos foram os avancos apresentados no dialogo com os Poderes da Republica, com as instituices essen-
ciais a Justica e com a sociedade. Destacam-se a parceria com a Defensoria Publica da Unido para melhor atender
as cartas com pedidos de habeas corpus de presos dirigidas a esta Corte e o acordo de cooperagao firmado
entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciério para a construcao do Centro Cultural dos Trés Poderes.

Diélogo foi, de fato, a palavra norteadora dos trabalhos no ano de 2018, e foi sob sua inspiracdo que se
produziram os resultados apresentados neste Relatdrio de Gestdo - Exercicio de 2018. O documento mostra
que muito ja foi feito e que muito ainda ha por fazer. Ele nos subsidia e inspira para que continuemos imbuidos
do compromisso de alcangar uma prestacao jurisdicional cada vez mais eficiente, transparente e responsavel.

Como ponto de equilibrio do Estado Democrético de Direito, o Poder Judiciario, em especial o STF, segui-
ra firme na missao de garantir o regime democratico, o respeito aos direitos fundamentais de cada cidadao

brasileiro e a paz social, fun¢ao ultima da Justica.

fl;“\f‘;//d/i
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Visao geral organizacional
e ambiente externo

A competéncia constitucional do Supremo Tribunal Federal;
a missdo, a visdo e o ambiente de atuac¢do; o modelo de

gestdo organizacional.
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Finalidade e competéncia institucionais 4} ‘} ’|
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O Supremo Tribunal Federal (STF) é o érgao de cupula do Poder Judicidrio, ao qual compete,
precipuamente, a guarda da Constituicao da Republica.

E composto por onze Ministros, todos brasileiros natos', escolhidos dentre cidaddos com mais
de 35 e menos de 65 anos de idade, de notavel saber juridico e reputacao ilibada, nomeados pelo
Presidente da Republica, apds aprovacao da escolha pela maioria absoluta do Senado Federal’.

O Plendrio, as Turmas e o Presidente sao os érgdos do Tribunal’. O Presidente e o Vice-Presidente
sdo eleitos pelo Plendrio do Tribunal, dentre os Ministros, e tém mandato de dois anos. Cada uma
das duas Turmas é constituida por cinco Ministros e presidida pelo mais antigo dentre seus mem-
bros, por um periodo de um ano, vedada a reconducao, até que todos os seus integrantes hajam
exercido a Presidéncia, observada a ordem decrescente de antiguidade.

O Presidente do STF é também o Presidente do Conselho Nacional de Justica®.

A competéncia do STF esta claramente definida na propria Constituicdo Federal, conforme o deta-
Ihamento da atuacdo jurisdicional estabelecido pelos incisos do art. 102. Assim, o STF pode atuar de trés
formas diferentes: a) originariamente; b) pela via recursal ordindria; e c) pela via recursal extraordinaria.

RN

Processos Recursos
Origindrios Recursos Extraordinarios

Ordinarios

art. 12, § 39 inc. IV, da CF/1988

art. 101, pardgrafo tnico, da CF/1988.

art. 3°do Regimento Interno do STF - RISTF/1980

art. 103-B, inc. |, da CF/1988, com a redagéo dada pela EC 61/2009.
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Art. 102. Compete ao Supremo Tribunal Federal, precipuamente,

a guarda da Constituicao, cabendo-lhe:

| - processar e julgar, originariamente:

a)

=
-

C

d

&

h

a acdo direta de inconstitucionalidade de lei ou ato nor-
mativo federal ou estadual e a agdo declaratdria de cons-
titucionalidade de lei ou ato normativo federal;

nas infragdes penais comuns, o Presidente da Repdiblica, o
Vice-Presidente, os membros do Congresso Nacional, seus
préprios Ministros e o Procurador-Geral da Repdblica;
nas infragdes penais comuns e nos crimes de responsabi-
lidade, os Ministros de Estado e os Comandantes da Mari-
nha, do Exército e da Aerondutica, ressalvado o disposto
no art. 52, I, os membros dos Tribunais Superiores, os do
Tribunal de Contas da Unido e os chefes de missdo diplo-
matica de cardter permanente;

0 habeas corpus, sendo paciente qualquer das pessoas
referidas nas alineas anteriores; 0 mandado de sequranca
e 0 habeas data contra atos do Presidente da Repiblica,
das Mesas da Camara dos Deputados e do Senado Federal,
do Tribunal de Contas da Unido, do Procurador-Geral da
Repdblica e do préprio Supremo Tribunal Federal;

o litigio entre Estado estrangeiro ou organismo internacio-
nal e a Unido, o Estado, o Distrito Federal e o Territdrio;

as causas e os conflitos entre a Unido e os Estados, a Unido
e o Distrito Federal, ou entre uns e outros, inclusive as res-
pectivas entidades da administracdo indireta;

a extradicao solicitada por Estado estrangeiro;
(Revogado pela EC 45/2004)

0 habeas corpus, quando o coator for Tribunal Superior ou
quando o coator ou o paciente for autoridade ou funcio-
ndrio cujos atos estejam sujeitos diretamente a jurisdicao
do Supremo Tribunal Federal, ou se trate de crime sujeito
amesma jurisdicdo em uma Unica instancia;

arevisao criminal e a a¢do resciséria de seus julgados;

a reclamacdo para a preservacdo de sua competéncia e a
garantia da autoridade de suas decisdes;

a execucdo de sentenca nas causas de sua competéncia
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origindria, facultada a delegacdo de atribuicoes para a
pratica de atos processuais;

n) aacdo em que todos os membros da magistratura sejam
direta ou indiretamente interessados, e aquela em que
mais da metade dos membros do tribunal de origem
estejam impedidos ou sejam direta ou indiretamente
interessados;

0) os conflitos de competéncia entre o Superior Tribunal de
Justica e quaisquer tribunais, entre Tribunais Superiores,
ou entre estes e qualquer outro tribunal;

0 pedido de medida cautelar das agdes diretas de incons-

=]
-

titucionalidade;
0 mandado de injuncéo, quando a elaboracao da norma

=]
=

regulamentadora for atribuicdo do Presidente da Repu-
blica, do Congresso Nacional, da Cdmara dos Deputados,
do Senado Federal, das Mesas de uma dessas Casas Legis-
lativas, do Tribunal de Contas da Unido, de um dos Tribunais
Superiores, ou do préprio Supremo Tribunal Federal;

r) as agoes contra o Conselho Nacional de Justica e contra o
Conselho Nacional do Ministério Pablico;

Il - julgar, em recurso ordinario:

a) ohabeas corpus, 0 mandado de seguranca, 0 habeas data e
o0 mandado de injuncdo decididos em tnica instancia pelos
Tribunais Superiores, se denegatdria a decisao;

b) o crime politico;

Il - julgar, mediante recurso extraordindrio, as causas
decididas em tinica ou tltima instancia, quando a
decisao recorrida:

a) contrariar dispositivo desta Constituicao;

b) declarara inconstitucionalidade de tratado ou lei federal;

() julgarvalida lei ou ato de governo local contestado em face
desta Constituicao;

d) julgarvalida lei local contestada em face de lei federal.



A Constituicao Federal, por forca da Emenda Constitucional n° 3/1993, também passou a atribuir
ao Supremo Tribunal federal o julgamento da denominada Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental, conhecida como ADCP, ampliando o rol dos instrumentos de prote¢ao da Constituicao.

A Emenda Constitucional 45/2004 criou a possibilidade de o STF editar sumula com efeito
vinculante em relagao aos demais 6rgaos do Poder Judicidrio e a administracdao publica direta e
indireta, nas esferas federal, estadual e municipal (art. 103-A da Constituicdo da Republica), relevante
instrumento de pacificacdo de conflitos e estabilizacdo da interpretacdo do texto constitucional.

A missdo e a visdo estratégica para o Supremo Tribunal Federal foram estabelecidas por meio
da Portaria 75, de 21 de marco de 2019, nos seguintes termos:

~
I - Missao: Incumbe, ao Supremo Tribunal Federal, no desempenho de suas altas funcdes

institucionais e como garantidor da intangibilidade da ordem constitucional, o grave com-
promisso - que lhe foi soberanamente delegado pela Assembleia Nacional Constituinte — de
velar pela integridade dos direitos fundamentais, de repelir condutas governamentais abu-
sivas, de conferir prevaléncia a essencial dignidade da pessoa humana, de fazer cumprir os
pactos internacionais que protegem os grupos vulneraveis expostos a injustas perseguicoes
e a praticas discriminatérias, de neutralizar qualquer ensaio de opressao estatal e de nulifi-
car os excessos do Poder e os comportamentos desviantes de seus agentes e autoridades,
que tanto deformam o significado democratico da prépria Lei Fundamental da Republica.

Il - Visdo estratégica: Ser referéncia de prestacao jurisdicional eficiente, transparente e
responsavel no cumprimento de sua missao institucional de guardar a Constituicao e de
garantir o respeito aos direitos fundamentais, a intangibilidade do Estado Democratico de
Direito, a seguranca juridica e a paz social.

Assim, constitui responsabilidade institucional do STF a defesa e a preservacdo da Democracia
e a garantia da concretizacdo dos principios da Republica e o respeito a Federagao.

Portanto, como guardido da Constituicdo Federal, cabe ao STF, em ultima instancia, assegurar
a efetividade dos direitos fundamentais, tornando intangivel a dignidade da pessoa humana, na
forma posta na ordem juridica interna e nos pactos internacionais aos quais o Brasil tenha aderido,
impedindo qualquer forma de indevida pressdo ou inaceitavel opressao estatal ou particular que
impeca, dificulte ou anule a integridade dos direitos constitucionais das pessoas.
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Ambiente de atuacao 4mu
i A A

O ambiente de atuacdo do STF é o definido pela Constituicdo da Republica' e pela legislacao
processual vigente. Isso faz com que, apesar de ser o Tribunal de ctpula do Poder Judiciario, ndo
ha liberdade de escolha sobre quais processos julgara.

Todos os temas sobre 0s quais se debruca estao diretamente ligados a matérias constitucionais,
seja pela necessidade de interpretar o texto constitucional (ou o texto infraconstitucional a luz da
Constituicdo), seja pela necessidade de lidar com questdes relacionadas aos limites e a estrutura do
Poder Estatal (além das formas de acesso e permanéncia) ou por tratarem de Soberania, Federacdo
e Liberdades Individuais e Coletivas.

Entre os 6rgaos do Poder Judiciario ndo ha“concorréncia’, embora possa haver conflito de com-
peténcia em determinadas situacdes. De qualquer modo, mesmo essa possibilidade, em razdo de
matéria constitucional, ndo se aplica ao STF, dado ser o intérprete maior da Constituicao.

Embora a Constituicdo possa ser objeto de interpretacdo por todos os Juizos e Tribunais do
Pais, essa possibilidade se da por instancias, cabendo ao STF proferir a definitiva interpretacdo do
texto constitucional.

Ademais, a jurisdi¢do exercida pelo STF abrange todo o territdrio nacional.

O STF estd inserido numa realidade de alta litigiosidade da sociedade brasileira, ndo conside-
rando apenas os litigios decorrentes de conflitos individuais, mas também o elevado nimero de
conflitos com caracteristica de inevitabilidade da intervencéo judiciaria, decorrentes da pratica de
crimes (como as violéncias doméstica e urbana e a pratica da corrupcao e dos demais crimes contra
a Administracdo Publica), dos conflitos naturais entre o Estado e a Sociedade (como os tributos e
as liberdades individuais) e da relacdo do Homem com a Natureza (questdes ambientais, fundiarias
e indigenistas).

Essa litigiosidade se reflete no elevado nimero de processos tramitando no Brasil, ndo sendo
diferente no STF, embora medidas constitucionais, legais e jurisprudenciais tenham sido adotadas
nos ultimos anos para minimizar o impacto que a massa de processos gera no regular funciona-
mento institucional do Tribunal. Os dois maiores exemplos a serem citados sao os institutos da
Repercussao Geral e da SUmula com Efeitos Vinculantes.

E importante destacar que as alteracdes legislativas também geram impactos negativos no STF,
como o que ocorreu em 2016 com a entrada em vigor do Cédigo de Processo Civil de 2015. Apesar
de ser ainda cedo para avaliar conclusivamente a qualidade do impacto resultante do novo CPC, é
pertinente afirmar que, ao menos inicialmente, teve como resultado o prolongamento da perma-
néncia no STF dos processos julgados, dado o aumento dos prazos processuais em favor das partes.

No que diz respeito ao relacionamento com os Poderes Legislativo e Executivo, a Constituicao
da Republica estabelece como premissa a independéncia e a harmonia entre os Poderes e cria
condicdes para que cada qual atue dentro de limites preestabelecidos.

Por fim, o STF também atua em ambiente internacional, representando o Brasil em importantes

v CF/1988:art. 10T a art. 103.
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organizagdes internacionais, dentre as quais se destacam a Comissao de Veneza (Acordo Ampliado
da Comissdo Europeia para a Democracia pelo Direito), a Conferéncia Mundial sobre Justica Cons-
titucional (WCCJ em inglés), a Conferéncia das Jurisdi¢ées Constitucionais dos Paises de Lingua
Portuguesa (CJCPLP), a Conferéncia Ibero-americana de Justica Constitucional (CIJC), além de
iniciativas de integracao entre Cortes Supremas do Mercosul e do BRICS, agrupamento econémico
atualmente composto por cinco paises: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul.

13
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Cadeia de valor
il

Os macroprocessos institucionais de negécio ou finalisticos estdo consolidados como atividades essenciais ao cumprimento das atribuicdes consti-
tucionais do STF, com o objetivo de proporcionar a sociedade uma prestacdo jurisdicional célere e eficiente. O Quadro abaixo apresenta a descricdo dos
macroprocessos finalisticos do STF, bem como os respectivos produtos e servicos gerados.

RECEBIMENTO E DISTRIBUIGAO ANALISE E RELATORIA PREPARAGAO E APOIO JULGAMENTO COLEGIADO (PRESENCIAL E VIRTUAL) . ARQUIVAMENTO E
POS-JULGAMENTO ‘
DE PROCESSOS DE PROCESSOS AO JULGAMENTO BAIXA A ORIGEM
PLENARIO
PREPARAGAO DA SESSAO:
ANALISE DE ACOES ELABORACAO E PUBLICACAQ GERENCIAMENTO DO
CADASTRO E TRIAGEM ORIGINARIAS E RECURSOS DE PAUTA DE JULGAMENTO PRIMEIRA E SEGUNDA TURMAS POS-SESSAO E PUBLICACAO
DE PROCESSOS
DE ACORDAOS
i REMESSA DE PROCESSOS 2
PLENARIO VIRTUAL A ORIGEM z
INDICATIVO DE ANALISE DE REPERCUSSAO ASSES:(S)S:SAQZNTO ACOMPANHAMENTO DE 2
REPERCUSSAO GERAL GERAL JULGAMENTO MONOCRATICO “Ec”Rg‘gisgoNsT ACEh a
ARQUIVAMENTO DE AGOES 3
ORIGINARIAS NO STF 2
) ) PRESIDENCIA ) S
CLASSIFICAGAO, AUTUAGAO EXECUGAO DE ATOS =
E DISTRIBUICAO DE ELABORAGAO DE DESPACHO OU DECISAO (MONOCRATICA OU VOTO) CARTORARIOS E 4
PROCESSOS RELATOR PUBLICAGAO DE DECISOES =
PROCESSAMENTO JUDICIAL E EXECUGAO DE ATOS CARTORARIOS
CADASTRO E TRIAGEM DE PECAS TRATAMENTO DE PEGAS CLASSIFICAGAO E REMESSA DE PEGAS GESTAO DE INCONSISTENCIAS DE PEGAS

CUMPRIMENTO DE DECISOES E DESPACHOS EM PETICOES

SUPORTE JURISDICIONAL

Gerir Jurisprudéncia e Legislagao Gerir Informagoes Histéricas e Biblioteca Gerir Publicagao Oficial Gerir Informagao Audiovisual das Sessoes
GESTAO ESTRATEGICA, PROJETOS E PROCESSOS GESTAO INSTITUCIONAL CONTROLE INSTITUCIONAL
. . Gerir . Gerir Definir Politicas,  Geriras . Seny q Gerir Gerir Gy A Fiscalizar a
ge(mt' . Gaia . Processos genlr's " Carteira Diretrizes e Relagoes Gerira L Tr:nsparéanma Sustentabilidade Integridade gonfo(;[mda(tie de Execucio da
SR Eltiues de Trabalho ualidade de Projetos Normativos Institucionais ~ Comunicacao ?nfocrer;saogéo e Acessibilidade Institucional Ir::)ecremlpen s Estratégia
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO GESTAO DE PESSOAS E DA SAUDE GESTAO ADMINISTRATIVA
q . Prover e Capacitar e Gerir o Retere ini 5 ) . X Gerir
Gerir Desen~volver Gefnr Mo Desenvolver Desempenho Valorizar gf:;::rl;:agie;?;r;mg?: Gel'rlr Orcamento Gerir Mater}al s
Demandas de Tl Solugoes de Tl Infraestrutura de Tl SanitEEs Servidores dos servidores  Servidores C e Finangas e Patriménio o
Gerir Seguranca da Informacéo Prestar Assisténcia em Saude Gerir Seguranca Gerir Seguranca
Gerir Salide e Desenvolver A¢oes de Promogao da Sadde e Qualidade de Vida de InstalacGes EIetrf)ana %
Bem-estar e Transportes de Dignitérios

Gerir Governanga de Tl Gerir Plano de Satdde



Planejamento Estratégico - STF Rumo a 2020

> o
A4

Os Ministros do Supremo Tribunal Federal, em sessdo administrativa realizada em 9 de dezembro

de 2015, aprovaram o ciclo de planejamento estratégico previsto para perdurar até 2020. Sao 10

objetivos estratégicos, conforme o Mapa apresentado a seguir:

Processos internos Resultados

Recursos

Missao
Incumbe, ao Supremo Tribunal Federal, no desempenho de suas altas
fungdes institucionais e como garantidor da intangibilidade da ordem
constitucional, o grave compromisso — que |he foi soberanamente
delegado pela Assembleia Nacional Constituinte — de velar pela inte-
gridade dos direitos fundamentais, de repelir condutas governamen-
tais abusivas, de conferir prevaléncia a essencial dignidade da pessoa
humana, de fazer cumprir os pactos internacionais que protegem
0s grupos vulnerdveis expostos a injustas perseguicdes e a praticas
discriminatoérias, de neutralizar qualquer ensaio de opressao estatal
e de nulificar os excessos do Poder e os comportamentos desviantes
de seus agentes e autoridades, que tanto deformam o significado
democratico da prdpria Lei Fundamental da Republica.

Prestacao jurisdicional

1

Buscar maior celeridade
da prestacao jurisdicional.

Transparéncia

3 4

Fortalecer a transparéncia
institucional e facilitar o
acesso as informagoes
de cardter publico.

Aperfeigoar a comunicacao

Estrutura e infraestrutura

interna e externa do Tribunal.

Visao
Ser referéncia de presta-
¢do jurisdicional eficiente,
transparente e responsa-
vel no cumprimento de
sua missdo institucional
de guardar a Constituicdo
e de garantir o respeito
aos direitos fundamen-
tais, a intangibilidade do
Estado Democrético de
Direito, a seguranga juri-
dica e a paz social.

2

Aprimorar as técnicas
de gestdo do acervo de processos.

Articulacao institucional

5

Fortalecer as relac6es

institucionais do STF

no ambito nacional e
internacional.

6

Aprimorar

a gestao
administrativa
e financeira do

Tribunal.

7

Promover a
cultura de
responsabilidade
social,
sustentabilidade
e acessibilidade.

8

Aperfeicoar
0S recursos
tecnoldgicos da
Corte.

15

Pessoas
9 10

Aprimorar a

Aperfeicoar politica de
a gestdo de promogao da

pessoas salde e do
’ bem-estar do

servidor.



Composicao do Plenario do STF

Ministro
Ministro Dias Toffoli Ministro
Luiz Fux Presidente Celso de Mello
Vice-Presidente (23/10/2009) Decano
(3/3/2011) (17/8/1989)

TR

Ministro Ministro Ministro Ministra
Marco Aurélio Gilmar Mendes Ricardo Cdrmen Lucia
(13/6/1990) (20/6/2002) Lewandowski (21/6/2006)

(16/3/2006)
-
Ministra Ministro Ministro Ministro
Rosa Weber Roberto Edson Fachin Alexandre
(19/12/2011) Barroso (16/6/2015) de Moraes

(26/6/2013) (22/3/2017)
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Composicao das Turmas do STF 4mu
i A A

Primeira Turma

Ministro Luiz Fux — Presidente (desde 5/2/2019)
Ministro Marco Aurélio

Ministra Rosa Weber

Ministro Roberto Barroso

Ministro Alexandre de Moraes

Segunda Turma

Ministro Ricardo Lewandowski — Presidente (desde 12/6/2018)
Ministro Celso de Mello
Ministro Gilmar Mendes

Ministra Cdrmen Ltcia
Ministro Edson Fachin
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Organograma
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SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE GESTAO SECRETARIA
ADMINISTRACAO E FINANCAS TECNOLOGIA DE PESSOAS DE SEGURANCA
DA INFORMACAO
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Modelo de Gestio 4
i A A

A atividade-fim do Supremo Tribunal Federal é a prestacdo da jurisdicao constitucional, exercida
exclusivamente por seus Ministros, em colegiado ou individualmente.

Para que essa prestacéo se faca de maneira célere e efetiva, é preciso que as unidades compo-
nentes do STF operem de forma eficiente e harménica.

O crescente aperfeicoamento de sistemas de informatica, a automacao de processos e a neces-
sidade de inovar e buscar solucdes - pelo elevado nimero de demandas a serem julgadas e ainda
superar as dificuldades provocadas por cortes orcamentarios, dentre outros fatores - trouxeram a
necessidade de revisitar o modelo de gestdo do STF e, como consequéncia, a estrutura organiza-
cional do STF.

Nesse sentido, em 2018, o Tribunal passou por uma importante transformacdo em sua arquite-
tura organizacional, com o intuito de impulsionar a gestao por processos e incentivar a lideranca
e a autonomia dos gestores das Unidades.

De fato, o novo modelo promoveu maior flexibilidade, principalmente pela extin¢do do nivel
operacional de “secdes’, estruturas rigidas e numerosas que obstaculizavam novos arranjos de traba-
Iho — para atender, por exemplo, demandas complexas ou situacionais — e dificultavam a adocao de
solucgdes criativas em gestdo de pessoas, pois ndo era possivel aproveitar liviemente a diversidade
de perfis e de competéncias disponiveis sem proceder a uma “mudanca de lotacdo” entre se¢oes.
Em outras palavras, a nova estrutura permite lidar de forma dinamica com os desafios cotidianos
do trabalho, e facilitar os rearranjos conforme a dimensao e a natureza da demanda.

Destarte, a nova organizacao seguiu os trilhos da gestdo publica contemporanea, promovendo
a desburocratizacao, a integracao e a melhoria da comunicacao. Além disso, tomou por preceito a
abordagem contingencial da administracao, pautando-se na busca por simplicidade, organicidade
e permeabilidade para lidar com um ambiente institucional complexo.

No novo modelo de gestao, o nivel tatico é ultimo nivel da estrutura, sendo-lhe atribuido a
responsabilidade por organizar os “processos internos de trabalho”. Para sua operacionalizacao, foi
criado o papel do“gestor de processo’, hierarquicamente subordinado ao nivel tatico e responsavel
pelas entregas formais.

O novo organograma revela a extingdo de 103 secoes, cujas atividades foram reorganizadas sob
a forma de 85 processos de trabalho especificos.

Desse feito, resultou a aprovagao, em Sessao Administrativa ocorrida em 27 de setembro de
2018, da nova estrutura organica do Tribunal, que promoveu, ainda, o aperfeicoamento dos con-
troles internos’. Na sequéncia, foi aprovada a Resolucdo n° 624 de 31 de outubro de 2018, com a
definicao dos processos de trabalho do Supremo Tribunal Federal.

O novo organograma, longe de ser um produto acabado, permanece em perene acompanha-
mento pela Alta Administracao do Tribunal, que estabeleceu periodos para avaliacdo do modelo
organizacional.

' Vide se¢do 3 do presente relatdrio.
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Dimensoes estruturantes

Apoio a prestacao jurisdicional

Dimensao que abrange o apoio a atividade jurisdicio-
nal, realizada diretamente pelo Plenério, Turmas e
Ministros do STF.

Instancia de governanga
- Secretaria Geral da Presidéncia

Objetivos estratégicos

« Buscar maior celeridade da prestacao
jurisdicional

« Aprimorar as técnicas de gestao do acervo de
processos

Macroprocessos

+ Andlise e relatoria

« Preparacdo e apoio

» Julgamento

» Pds-julgamento

+ Arquivamento e baixa

» Processamento judicial e execugdo de atos
cartorérios

Apoio institucional

Dimensao que abrange a relacdo do STF com a
sociedade, com os érgaos do Poder Judiciario e
demais Poderes da Republica.

Instancia de governanga
« Chefe de Gabinete da Presidéncia

Objetivos estratégicos
- Fortalecer a transparéncia institucional e faci-
litar o acesso as informacoes de carater publico
» Aperfeicoar a comunicacao interna e externa
do Tribunal
- Fortalecer as relagdes institucionais do STF no
ambito nacional e internacional

Macroprocessos
« Suporte administrativo
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Para o exercicio de suas competén-
cias, o Tribunal passou a contar com
trés dimensdes de apoio: jurisdicio-
nal, institucional e administrativo.

A atividade de apoio a prestacao
jurisdicional concentra-se na Secreta-
ria-Geral da Presidéncia. Esta deixou
de exercer atividades tipicas de ges-
tdo do gabinete da Presidéncia para
centralizar toda a atividade de apoio
jurisdicional, tanto ao Presidente (e.g.
assessoria processual, nucleos de
andlise de recursos e de repercussao
geral) quanto aos demais Ministros
(e.g. assessoria de plendrio e Secreta-
ria Judiciaria).

Assim, cabe-lhe, dentre outras fun-
¢es, coordenar os temas afetos aos
servicos judiciarios, bem como prestar
assessoria ao Presidente no planeja-
mento e na fixacdo de diretrizes para
a prestacao jurisdicional.

O Gabinete da Presidéncia, que
passou a ser reconhecido na nova
estrutura como uma unidade de apoio
institucional, tem por finalidade dar
suporte ao Presidente no relacio-
namento com os demais Poderes e
agentes externos. Ao gabinete estdo
vinculadas as seguintes assessorias: de
Comunicacao (imagem institucional
do Presidente e seu relacionamento
com a imprensa); de Cerimonial (even-
tos, recepg¢des e outros de natureza
institucional); de Articulacao Parla-
mentar (relacionamento com o Poder
Legislativo); e Internacional (relacio-
namento institucional com érgéos e
organismos internacionais).



[ Apoio administrativo

Dimenséo que abrange o apoio administrativo, a
gestdo organizacional e a eficiéncia.

Instancia de governanga
» Diretor-Geral

Objetivos estratégicos

« Aprimorar a gestao administrativa e financeira
do Tribunal

- Promover a cultura de responsabilidade
socioambiental e acessibilidade

« Aperfeicoar os recursos tecnoldgicos do STF

» Aperfeicoar a gestdo de pessoas

« Aprimorar a politica de promocéo da satide e
do bem-estar do servidor

Macroprocessos
« Suporte administrativo
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Por sua vez, as atividades de apoio
administrativo foram concentrando-
se na Secretaria do Tribunal, dirigida
pelo Diretor-Geral. Dentre outros
temas, cabe-lhe coordenar a gestao
administrativa, orcamentaria e finan-
ceira do STF.

A conducao de todo o processo de
reestruturacao, com a realocacao das
unidades dentro dos niveis de apoio,
traduz medida de modernizacao da
governanca no STF, a possibilitar que,
com uma estrutura bem delimitada e
papeis bem definidos, o Tribunal possa
claramente estabelecer suas metas e
fazer as entregas para a sociedade,
cumprindo a missdo que lhe é reser-
vada pela Constituicao da Republica.



Governanca, planejamento
e gestao estratégica

Transparéncia; articula¢do; planejamento estratégico;
comunicacgao e interacdo com a sociedade




0 aperfeicoamento das estruturas de governanca NN
e a gestao por processos ; @ @ @

No ano de 2018 foram implementadas alteragdes na estrutura organica do Supremo Tribunal
Federal, notadamente na drea administrativa, com o propésito de fortalecer a governanca e per-
mitir que o Tribunal, melhor organizado internamente, pudesse exercer suas atividades de forma
efetiva e célere.

No voto proferido em Sessao Administrativa, quando da aprovacao da nova estrutura, o Ministro
DIAS TOFFOLI disse que a“especializacdo das atividades de apoio (sem que se percam, no entanto,
seus pontos de intersecao) é medida que deve ser intensificada. O momento é oportuno para a
realizacao de ajustes e para aimplementacao de medidas mais modernas de governanca na admi-
nistracdo do Supremo Tribunal Federal”.

Nesse sentido, a estrutura organica do Tribunal foi redesenhada, considerando o Planejamento
Estratégico do STF e o fortalecimento da coordenacéo, da supervisdo e da responsabilizacdo dos
gestores.

Buscou-se contemplar concepc¢des que favorecam a construcdo de cadeias de comando leves e
ageis, bem como a formacéo de condutas gerenciais empreendedoras e o desenvolvimento do corpo
funcional. As premissas da mudanca incluiram a simplicidade, a racionalidade administrativa, a efi-
ciéncia e a operosidade, observando-se em sua formulacédo os principios e técnicas organizacionais.

A proposta levada pelo Presidente a Sessdo Administrativa, no dia 27 de setembro de 2018, foi
aprovada e considerou a organizacao em 3 grandes dimensdes de apoio (prestagao jurisdicional,
institucional e administrativa), contando com 10 Secretarias de acordo com as areas sensiveis e
essenciais para garantir o suporte adequado a atuacao finalistica.

A divisao tatica permaneceu com as divisdes em Coordenagdes, considerando as principais
entregas de cada area.

Quanto a divisdo operacional, a distribuicao das atividades ficou sob a responsabilidade dos
respectivos Secretdrios e Coordenadores, considerando a eficiéncia dos processos de trabalho
e as possibilidades de interagao entre as pessoas a fim de facilitar a geracdo do conhecimento e
aprendizado.

Desta forma, deixaram de existir as famosas “caixinhas” que representavam as Sec¢oes no antigo
organograma e passaram a existir processos e subprocessos em consondncia com os objetivos e
propdsitos de cada Secretaria e Coordenacao. Assim, o servidor responsavel pela entrega, que muitas
vezes na antiga estrutura era o denominado chefe de secao, passa a ser o lider de um ou de mais
processos especificos. Tal mudanga gera mais autonomia aos gestores e permite maior dinamismo
as unidades e processos de trabalho.

Com a reorganizacdo administrativa, houve o fortalecimento, principalmente, da governanca
administrativa do STF. Dentre as principais medidas, registra-se a criacdo dos nucleos especializados
em gestao de contratos e controles internos, a implantacdo do modelo de trés linhas de defesa e
o fortalecimento da gestao estratégica.
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Niicleos de Gestao Contratual

No que tange as contratagdes, constatou-se a necessidade de remodelar a gestao contratual
no STF e fortalecer o modelo de governancga do Tribunal, criando-se os nucleos especializados em
gestao de contratos.

Ressalte-se que existiam mais de 100 servidores espalhados em diversas unidades do Tribunal
exercendo o papel de gestor, principal ou substituto, e muitos deles ainda atuavam como fiscais
técnicos dos respectivos contratos. Com a nova estrutura, foram criados os Nucleos de Gestao de
Contratos e o numero de gestores diminuiu para cerca de 25 servidores, que nao se confundem
com os fiscais dos contratos, e que passaram a receber treinamentos especificos para se tornarem
especialistas na area.

Sao quatro os Nucleos de Gestao de Contratos nas Secretarias que detém as maiores contrata-
¢6es do Tribunal, seja em quantitativo, seja em valor:

a) o Nucleo de Gestao de Contratos da SAF (NSAF), a quem compete planejar, gerir e
monitorar as atividades relativas aos processos de licitacdes e aquisi¢des da Secretaria de
Administracdo e Financas e de outras unidades que ndo disponham de nucleos de gestao
em sua estrutura;

b) o Nucleo de Gestao de Contratos da STI (NSTI), no ambito da Secretaria de Tecnologia
da Informacao;

¢) o Nucleo de Gestao de Contratos da SEG (NSEG), também com idéntica atribuicdo agora
no ambito da Secretaria de Segurancga; e

d) o Nucleo de Gestao de Contratos da SGM (NSGM), com fun¢des correlatas aos demais
Nucleos.

Além disso, foi criado um Nucleo supervisor dos demais: o Nuicleo de Planejamento, Governanga,
Gestao de Riscos e Controles (NGRC), unidade vinculada diretamente ao Diretor-Geral, responsavel
pelo planejamento e implementacao de melhorias na gestdo administrativa com foco na governanca
das contracdes. Referido Nucleo também direciona e monitora a atuacdo dos demais nucleos de
gestdo de contratos, e tem sobre si a incumbéncia de gerenciar riscos nos processos de aquisicao.

Inimeras outras agdes foram implementadas ao longo dos Ultimos meses, visando dar continui-
dade ao processo de aprimoramento das contratacées no STF, como a implementacao de sistemas,
orientagdes e publicagdes de normas para adequar os procedimentos as boas praticas adotadas na
Administracao Publica e as orientacdes do Tribunal de Contas.

Sistema de Controles Internos

Outro importante destaque da nova estrutura, também elemento fortalecedor da governanca do Tribunal,
foi a criacdo dos denominados Nucleos de Controles Internos. Sao eles:
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a) Nucleo de Controles Internos em Licitagdes e Contratos (NCLC), ligado a Secretaria de
Administracdo e Financas (SAF), cuja atribuicao é propor, avaliar e monitorar os instru-
mentos de integridade e a eficicia de controles estabelecidos para mitigar riscos, assim
como assegurar a conformidade em a¢des relacionadas a licitagdes e contratacoes;

b) Nucleo de Controles Internos em Gestao de Pessoas (NCGP), que tem por objetivos
propor, avaliar e monitorar os instrumentos de integridade e a eficacia dos controles
estabelecidos para mitigar riscos, assim como assegurar a conformidade em acobes rela-
cionadas a gestao de pessoas.

A ideia resultante da criacdo dos referidos Nucleos decorre da necessidade de modernizacao de
todo o sistema de controles internos, a observancia da segregacéo das atividades de auditoria das
atividades de controle interno, a formalizagcao dos niveis de defesa e a preparacao para a cultura
da gestao de riscos e da integridade institucional.

A proposta de criagao também veio atender posicionamentos diversos do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), e a observancia de padrdes internacionais como o do Commitee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Procurou-se, portanto, situar as praticas do STF entre as melhores praticas internacionais e
empresariais nos campos do controle interno e da auditoria, ao mesmo tempo em que se buscou
atender as recomendac¢des do TCU' e da antiga Secretaria de Controle Interno (SCl), que passou a
ser denominada de Auditoria Interna (AUDI).

Neste contexto, buscou-se observar, com a criacdo dos Nucleos de Gestao de Contratos e com
os Nucleos de Controles Internos, a formalizagdo das chamadas trés linhas de defesa, como seguem:

a) a primeira linha de defesa relaciona-se com os gestores de negdcios e de processos cujas
atividades criam e/ou administram os riscos que podem facilitar ou garantir que os objetivos
da organizacgao sejam alcangados. Isso inclui assumir os riscos certos. A primeira linha reco-
nhece o risco e o design e a execucdo dos controles da organizagao para responder a eles;

b) a segunda linha é posicionada para dar suporte a gestao por meio da aposicao da espe-
cializacao, da exceléncia nos processos e do monitoramento gerencial a toda a primeira
linha, de modo a ajudar a garantir que o risco e o controle sejam efetivamente geridos.
As fungdes da segunda linha de defesa estdo separadas das da primeira linha, mas ainda
localizadas sob o controle e a direcdo da gestao de mais alto nivel, praticando-se nela
algumas funcgodes tipicas de gestdo. A segunda linha é essencialmente uma funcao de
gestdo e/ou supervisdo que guarda varios aspectos do gerenciamento de risco;

) a terceira linha fornece garantia a alta administracao e ao conselho de que os esforcos
da primeira e da segunda linha estao consistentes com as expectativas dos membros do
conselho, dos diretores e da alta administracdo. Tradicionalmente, nao é permitido a

Na Informagéo 37/2017 (Processo SEI 011996/2016), a SCl jd afirmava que a Resolugdo 539/2014 (que dispunha sobre os pro-
cedimentos administrativos sujeitos a sua andlise) ndo se achava coerente com a jurisprudéncia do TCU, sequndo a qual os érgdos
publicos ndo devem atribuir atividades tipicas de gestdo as unidades de auditoria interna.
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terceira linha de defesa atuar nas fungées de geréncia/gestdo, de modo a proteger seus
objetivos e sua independéncia organizacional. Em acréscimo, a terceira linha se reporta
diretamente ao Conselho.

O modelo proposto torna clara as diferencas e os papéis de cada unidade envolvida no sistema
de controle da instituicdo, bem como a relagao entre as atividades de protecdo/garantia e outras
atividades de monitoramento.

DIFERENCAS ENTRE AS TRES LINHAS DE DEFESA

Funcées de Gestao Garantia
12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa
Geréncia Operacional Independéncia limitada Auditoria Interna
Reporta-se diretamente Maior independéncia
a Gestao

Reporta-se diretamente
ao Presidente

No caso do STF, foi necessario definir claramente os papéis de controle interno e auditoria, assim como
a estruturacdo de suas linhas de defesa, visando a posterior elaboragao da politica de gestao de riscos
e propiciando um melhor acompanhamento dos atos de gestdo, eficacia dos controles e transparéncia

Na nova estrutura, foram retiradas da Auditoria Interna todas as atividades que poderiam ser
caracterizadas como de segundo nivel de defesa.

O Sistema de Controles Internos do STF passou a ser delineado da seguinte forma: as unidades
de 12 e a 22 linhas de defesa estao posicionadas ao longo da estrutura administrativa do Tribunal,
enquanto a Auditoria Interna, unidade administrativa autdbnoma, ligada diretamente ao Presidente
do Tribunal, exerce a 32 linha de defesa:

AS TRES LINHAS DE DEFESA NO STF

Presidente
Alta Administracao

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 3aLinha de Defesa

Secretaria de Gestao Estratégica

Nucleos de Gestéo de Contratos Comissao Permanente Auditoria Interna

(SAF, STI, SEG e SGM) de Etica e Disciplina
Gestores de Processos Nucleo de Planejamento, Governanca,

e Gestdo de Riscos e de Controles

Coordenadoria de Servicos e Niicleo de Controles Internos
Infraestruturade TV e em Licitagoes e Contratos; e
Rédio Justica em Gestao de Pessoas
Coordenadoria de
Governanga e Gestao de Tl
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Fortalecimento da Gestao Estratégica

A nova estrutura ampliou consideravelmente o papel da unidade responsavel pela gestao estraté-
gica do Tribunal. Para tanto, foi necessario transformar a antiga Assessoria de Gestao Estratégica em
Secretaria de Gestao Estratégica (SGE), que passou a ter como finalidade promover o direcionamento
e monitoramento institucional da gestdo da estratégia, de projetos estratégicos, de processos de
trabalho e da qualidade, de riscos e de informacdes estatisticas.

A SGEI foi dotada, ainda, com dois Escritérios:

a) Escritério de Anadlise Estratégica (EAES), que tem por objetivos definir e aperfeicoar meto-
dologias de gestao da estratégia e de projetos; realizar o diagndstico institucional; coor-
denar, implementar e monitorar a estratégia; assessorar a elaboracdo de planejamentos
setoriais, operacionais e o gerenciamento estratégico de projetos; gerenciar o portfélio de
projetos estratégicos; disseminar a cultura de gestao de projetos; promover a qualidade
de dados e assessorar a elaboracédo de estatisticas e indicadores institucionais; elaborar
relatorios estatisticos para atendimento de demandas internas e externas; e assegurar o
gerenciamento dos subsistemas de estatisticas;

b) Escritorio de Gestao Aplicada (EGAP), que tem por objetivos gerenciar o portfélio de pro-
cessos de trabalho; mapear e/ou modelar processos de trabalho; coordenar a elaboracéo
e atualizacao da Cadeia de Valor; apoiar no planejamento, monitoramento e analise critica
das melhorias e riscos; definir e coordenar o Sistema de Gestao da Qualidade do Tribunal;
definir e aperfeicoar metodologias de gestdo de processos, da qualidade e da gestao de
riscos; disseminar a cultura de gestao de processos, qualidade e a gestao de riscos no
Tribunal; e assessorar a identificacao, andlise, avaliacao e o tratamento de riscos.

A ampliacdo dos papéis da drea de gestao estratégica e seu consequente fortalecimento faz-se
indispensavel para que a estrutura de governanca e controles internos alcancem a maturidade desejada.

Niicleos de Repercussao Geral e de Analise de Agravos

Outra alteracao realizada na estrutura a impactar diretamente a area finalistica do Tribunal foi
a formalizacao de dois Nucleos que ja existiam informalmente, e que provaram seu valor: o Nucleo
de Repercussdo Geral (NURG) e o Nucleo de Agravos (NARE).

Referidos Nucleos atuam impedindo que recursos manifestamente inadmissiveis, ineptos ou com
repercussao geral ja apreciada pelo Tribunal sejam distribuidos aos demais Ministros, que poderdo
agora se concentrar naqueles processos que realmente sdo meritérios e aptos a subir ao STF para serem
analisados e decididos. Cuida-se de medida de governanca que tem se mostrado altamente eficaz.

Tais Nucleos sao ligados diretamente a Presidéncia, e deverao, na atual gestéo, receber maior
atencao, para que 100% dos agravos que chegam ao Tribunal sejam ali decididos, seja pela negativa,
seja pelo acolhimento do Agravo e determinacao para que suba o Recurso Extraordindrio, o que para
isso demandara aumento do quantitativo de servidores nos Nucleos e maior especializagao da equipe.
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Conclua-se no sentido de que as medidas tomadas até aqui constituem um processo novo neste
Tribunal, e tém sido acompanhados e avaliados pela Alta Administracdo, de modo que medidas cor-
retivas, se necessarias, sejam realizadas ao longo do caminho. Os resultados deverdo ser apontados
nos futuros Relatérios de Gestao encaminhados a Corte de Contas, para que esta possa conduzir
avaliacdo quanto aos impactos dessas mudancas na prestacgao jurisdicional aos clientes desta Casa.

Modernizacao Administrativa

- . MODERNIZAGAO DA ESTRUTURA
[POLITICA DE GESTAO DE RISCOS ] [ ° ¢h0 ot }

ORGANICA DO STF

Introducao do gerenciamento de riscos e dos A modernizacao da estrutura organica do STF foi
controles internos por meio da Instru¢do aprovada em 27 de setembro pelos ministros e
Normativa 231/2018, que dispoe sobre diretrizes regulamentada pela Resolucao 624, em 31 de
e regras gerais para as contratagdes no STF. outubro de 2018.

[ ATUALIZACAO DO REGULAMENTO DA SECRETARIA ] [ FASE DE AJUSTES ]
0 Regulamento da Secretaria foi atualizado em Os processos estabelecidos na reestruturagao
31 de outubro de 2018, por meio da Resolucao estao em fase de validagdo e poderdo ser revisa-
623/2018. dos ou validados no inicio de 2019, seguindo-se

a base de ciclos trimestrais de ajustes.

Aprovacao da nova estrutura organica do STF pelos ministros

No dia 27 de setembro, os ministros do STF aprovaram, na 52 sessdo administrativa, a nova estrutura organica
do STF (Anexo A). A seguir sdo apresentadas as principais mudancas.
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DINAMISMO OPERACIONAL

Desempenho das a¢des do Tribunal a partir de 3

grandes dimensdes: apoio a prestacao jurisdicional,

institucional e administrativo, com as correspon-
dentes assessorias e secretarias subordinadas a
Secretaria-Geral da Presidéncia, ao Gabinete da

Presidéncia ou a Diretoria-Geral.

Agrupamento da estrutura de linha em 2 niveis:

secretarias e coordenadorias. A gestdo operacional

passou a ser coordenada por gerentes de processos.

Foco da execugdo operacional nos processos de

trabalho, e ndo mais em estruturas rigidas como

Criacao de nucleos de gestdo de contratos.

Criagdo de nucleos de controles internos.

Especializagdo da Auditoria Interna, com a
segregacao das atividades de controle interno.
Formalizacao de 3 niveis de defesa e formacao de
uma cultura de gestao de riscos e de manutengao da

integridade institucional.

Fortalecimento da Gestdo Estratégica, que passou a
ser uma Secretaria, dotada de 2 Escritorios

(Gestdo Aplicada e Andlise Estratégica).

sec¢des, que deixaram de existir.

Formalizacao do Nucleo de Agravos e do Nucleo de
Gerenciamento das atividades socioambientais no Repercussao Geral.
Tribunal por comité multissetorial.

Criacado da Assessoria de Comunicacdo, vinculada

Fortalecimento do Gabinete da Presidéncia. a0 Gabinete da Presidéncia.

Governanca em TI

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI), com intuito de contribuir para o alcance dos
objetivos institucionais, deriva do Plano Estratégico Institucional (PEI-STF) e de direcionamentos da
Administracdo do Tribunal planejamentos de nivel tético e operacional. Para isso, define e mantém
instrumentos de planejamento tatico (PDTI) e operacional (Projetos de Solucao de Tl e Projetos de
Melhorias Internas). Isso proporciona um processo de planejamento integrado e interdependente,
fazendo com que todos os niveis hierarquicos possam compreender o direcionamento dado e como
seu trabalho contribuird para o alcance dos resultados pretendidos. Noutras palavras, esses planos
viabilizam o adequado desdobramento da estratégia.

Nessa linha, em nivel estratégico institucional, sdo utilizados como referéncia para a elaboracéo
do PDTI o “Planejamento Estratégico STF rumo a 2020 (PE-STF) ", aprovado na Sessao Administra-
tiva de 9/12/2015, as diretrizes estabelecidas pela Ministra Presidente e os temas apontados como
prioritarios pelo Conselho-Diretor de Tl. A partir desses instrumentos, sdo identificados os objetivos
estratégicos relacionados a Tl, um subconjunto da estratégia do STF em que a STl contribui direta-
mente por meio de processos, estruturas, pessoas e ferramentas.
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Em seguida, com base na percepcdo dos gestores da STl quanto aos principais temas a serem
tratados em funcdo dos problemas ou oportunidades identificadas no seu escopo de atuacao, os
objetivos estratégicos relacionados a Tl sdo desdobrados em objetivos taticos de Tl, que corres-
pondem a inten¢des assertivas e factiveis dentro de determinada area de atuacdo na busca por
uma situacdo futura almejada melhor que a atual. Ainda em nivel tatico, é realizada também a
decomposicao dos objetivos taticos de Tl em metas, as quais qualificam ou quantificam os resulta-
dos intencionados, e em indicadores, que permitem acompanhar e confirmar o alcance das metas
e objetivos. Acontece ainda a definicdo, a aprovacéo e a priorizagcao das agdes, que representem o
que precisa ser feito para que as metas sejam alcancadas. Ou seja, para atingir um objetivo ou uma
meta, é necessario agir, realizando uma ou varias agdes. Essas acdes representam quais iniciativas
a Tl executara para transformar os recursos disponiveis em produtos ou servicos que conduzirdo
ao alcance das metas.

O nivel operacional, por sua vez, acontece por meio da execucdo de programas ou projetos de
melhoria interna que correspondem a uma ou mais acoes. Esses programas e projetos descrevem
como a Tl transformara os recursos em produtos ou servicos e permitem que o desenvolvimento das
acoes seja gerenciado e monitorado, alimentando assim o processo de acompanhamento do PDTI.

A figura apresenta a légica do desdobramento dos objetivos institucionais, do nivel estratégico
ao nivel operacional, tanto com relacdo as melhorias internas de Tl quanto aos projetos institucionais
apoiados porTl, e a relacdo do PDTI com os principais elementos de governanca e Gestao.

o Planejamento Demandantes
v Estratético do STF P
2
CDTI
-
§ Objetivos o -~ = o . Ve
= ESttategicos etas ndicadores Portfélio
i} de temas < Demandas
2015-2020 Priorizados Emergentes
PDTI \L
Indicadores ~ <— Metas <— [WGbjetivos <
Taticos
CETI CETI coTI
Zz’:fg':‘; Design de
< . Solugdes

Melhorias Demandas

Internas
-
<<
CZ) Programas /
o _ Projetos Liberaggo Servigos
= Demandas / eentrega deTl
w Melhorias
o
o

Legendas: PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao ~ CDTI - Comité Diretor de Tecnologia da Informagdo ~ CETI - Comité Executivo de Tecnologia da Informagao
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Evolucao do Perfil de Governanca de TI (EiGovTI)

O indicador avalia a situacdo de governanca de Tl do STF segundo critérios definidos pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU para toda a Administracao Publica Federal. O indicador possui
férmula prépria que, aplicada as respostas dadas ao questiondrio, resulta em um valor que varia
de 0 a 100 pontos.

A pontuacao resultante do questiondrio situa a governanca de Tl em um dos quatro estagios:
Inicial (0 a 29); Basico (30 a 49); Intermediario (50 a 69); e Avancado (70 a 100)

O resultado foi positivo, com o indice apurado em 47 pontos (nivel basico), superando a meta
de 45 pontos para 2018. O indice vem evoluindo desde 2014, com 34 pontos; 2016, com 38 pontos;
e 2017 com 41 pontos. O alcance da meta em 2019, 50 pontos, promovera a governanca de Tl do
STF do nivel basico para o nivel intermediario, segundo os critérios utilizados pelo indicador. O
resultado apurado por este indicador serd utilizado na elaboracdo do PDTI 2019-2020 com o intuito
de direcionar os esforcos da STI no alcance da meta definida.

Principais iniciativas realizadas:

~ Priorizacao dos temas estratégicos de Tl pelo CDTI;

~ Auditoria Interna relacionada ao iGovTl do TCU;

~ Inclusao de indicadores de Tl no PDTI 2018;

~ Publicacao da Politica Corporativa de Seguranca da Informacao;
~ Inclusao de Estratégia de Terceirizacao de Tl no PDTI 2018;

~ Implantacao de sistema de acompanhamento do PDTI;

~ Definicao de niveis de servico formalmente definidos;

~ Monitoramento do alcance dos niveis de servico definidos;

~ Acgbes corretivas em caso de nédo alcance dos niveis de servigo.
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Planejamento e Gestao da Estratégia

Em 2018, a Gestao da Estratégia consolidou-se como um processo de trabalho da recém-criada Secretaria
de Gestéo Estratégia (SGE). Das entregas desse processo, destacam-se as acdes relacionadas ao planejamento

N
PICICIC

estratégico do Tribunal, incluindo a elaboracao, a execucao e o encerramento do correspondente plano.

Plano Estratégico do STF - rumo a 2020

O atual Plano Estratégico do STF (PE/STF - rumo a 2020) foi desenvolvido ao longo de 2015 e
aprovado pelos ministros em Sessao Administrativa. O plano contempla 10 objetivos estratégicos
balanceados em trés perspectivas (Resultados, Processos Internos e Recursos), subdivididas em
Temas (Prestacédo Jurisdicional, Transparéncia, Articulagao Institucional, Estrutura e Infraestrutura,
e, Pessoas). Além disso, foram definidas 19 metas e 19 indicadores, todos amplamente discutidos

a partir de Reunides de Avaliacao da Estratégia (RAEs).

Mapa Estratégico do PE/STF - rumo a 2020

Missao
Incumbe, ao Supremo Tribunal Federal, no desempenho de suas altas fungdes institucionais
e como garantidor da intangibilidade da ordem constitucional, o grave compromisso - que
Ihe foi soberanamente delegado pela Assembleia Nacional Constituinte — de velar pela
integridade dos direitos fundamentais, de repelir condutas governamentais abusivas, de
conferir prevaléncia a essencial dignidade da pessoa humana, de fazer cumprir os pactos
internacionais que protegem os grupos vulneraveis expostos a injustas perseguicdes e a
préticas discriminatorias, de neutralizar qualquer ensaio de opressao estatal e de nulificar
os excessos do Poder e os comportamentos desviantes de seus agentes e autoridades,
que tanto deformam o significado democrético da prépria Lei Fundamental da Repuiblica.

Prestacao jurisdicional

3
S 1
2 ) )
3 Buscar maior celeridade
h da prestacéo jurisdicional.
§ Transparéncia
g 3 4
3 Fortalecer a transparéncia institucional Aperfeicoara comuni;agéo
g e facilitar o acesso as informacdes ISR @ SREIE ElD
8 de carater publico. Tribunal.
a
Estrutura e infraestrutura
0 i Promover a
o Aprimorar .
2 Al cultura de Aperfeicoar
3 agestao bilidad 0S recursos
3 administrativa responsa' LICERE o
e social, tecnoldgicos da

e financeira do

Tribunal. Corte.

sustentabilidade e
acessibilidade.
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Visdo

Ser referéncia de prestacdo jurisdicio-
nal eficiente, transparente e respon-
savel no cumprimento de sua missao
institucional de guardar a Constituicao
e de garantir o respeito aos direitos fun-
damentais, a intangibilidade do Estado
Democrético de Direito, a seguranca
juridica e a paz social.

2

Aprimorar as técnicas

de gestao do acervo de processos.

Articulacao institucional

5

Fortalecer as relagdes

institucionais do STF

no ambito nacional e
internacional.

Pessoas
9 10
Aprimorar a
Aperfeicoar politica de
a gestdo de promogéo da
pessoas. satde e do bem-

estar do servidor.



Objetivos, indicadores e metas

A cada objetivo estratégico foram relacionados Indicadores Estratégicos e Metas, que sao devi-
damente acompanhados pela Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE). Os quadros abaixo apresentam
os objetivos, respectivos indicadores e detalhamentos, e os resultados alcangados em 2018.

Objetivos e metas estratégicos

Objetivo estratégico 1
Buscar maior celeridade da prestacao jurisdicional
Tema: Prestacao Jurisdicional
Metas

Desenvolver solucdes que permi- . .

. Desenvolver solu¢des que permi-
tam contemplar as alteragbes tra-
zidas pelas novas normas proces-
suais e ndo ultrapassar o indice de
congestionamento de processos

de 39% até 2020.

tam contemplar as alteragoes tra-
zidas pelas novas normas proces-
suais e manter tempo médio de
519 dias de tramitacao até 2020

Descricao

Vinculagbes com
¢ . Art. 59, inc. LXXVIII; art. 37, caput; art. 102 da Constituicdo da Republica

competéncias

1. Indicador de Congestiona- | 2. Indicador de Tramite Proces-

Indi
ndicador mento — ICNG. sual - [TPR.

Indicador 1. Indicador de Congestionamento - ICNG
Mede a produtividade do Tribunal em relagdo a carga de trabalho total, que com-
Descricao preende ndo sé os processos recebidos, mas também aqueles que tramitavam no
inicio do periodo avaliado (acervo inicial).
ICNG ={1-[Pb/(ACl + Pr)]} x 100, em que:
Pb: Processos baixados (processos de todas as classes finalizados e remetidos ao
arquivo do STF ou a origem nos ultimos 12 meses).
Formula ACI: Acervo inicial (nimero total de processos, de todas as classes, em tramite no STF
no dia anterior ao inicio dos ultimos 12 meses).
Pr: Processos recebidos (processos de todas as classes autuados ou distribuidos sem
autuagdo nos ultimos 12 meses).

Critério Quanto menor, melhor
Meta Resultado Comentario

Em 2018, o acervo inicial era de 43.630 processos, foram recebidos
101.497 processos e baixados 106.452. A baixa 4,9% superior ao

39% 26,65% . . . - .
numero de processos recebidos refletiu positivamente no indicador,

atingindo o melhor resultado deste 2015.
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Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

519 dias

2. Indicador de Tramite Processual - ITPR.

Revela a média aritmética entre o tempo médio de tramitacdo dos processos em
estoque e o tempo médio dos processos baixados no periodo de andlise.
ITPR=[(PB + PA) / (NB + NA)], em que:
PB: Soma do tempo de tramitacao dos processos baixados no ano de exercicio ana-
lisado.
PA: Soma do tempo de tramitagdo dos processos do acervo (no ano de exercicio
analisado).
NB: Total de processos baixados no ano de exercicio analisado.
NA: Total de processos no acervo (no ano de exercicio analisado).
Quanto menor, melhor
Resultado Comentario

O indicador revela a média aritmética entre o tempo de tramitacao
dos processos em estoque (29.596.409 dias) e o tempo dos processos
baixados no periodo de andlise (23.095.513 dias). Aproximadamente,
72% dos processos baixados em 2018 foram recebidos no mesmo ano.

363,1 dias
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Descricao

Vinculagbes com

Objetivo estratégico 2
Aprimorar as técnicas de gestao do acervo de processos
Tema: Prestacao Jurisdicional
Metas

Diminuir o acervo de processos com mais de cinco anos de ingresso
no Tribunal para, no méximo, 15% do total.

Art. 5°,inc. LXXVIII, e art. 37, caput, da Constituicdo da Republica

competéncias

Indicador 3. Indicador de Processos Antigos — IPA.
Indicador 3. Indicador de Processos Antigos — IPA.
Descricdo Mede a relagdo entre o nimero de processos com mais de cinco anos de autuacao e o acervo.
IPA=PA/ACX 100, em que:
Formula IPA: Indicador de Proc?ssos Antigos. ) )
PA: Processos com mais de cinco anos de autuagao na data da apuracao.
AC: Acervo existente na data da apuragdo.
Critério Quanto menor, melhor
Meta Resultado Comentario
Dos 38.675 processos em tramitagdo no final de 2018, 5.391 (13,94%)
16,6% 13,04% ingressaram no Tribunal a mais de cinco anos no Tribunal. O indicador

teve o melhor resultado desde 2015, em que tramitavam 18,04% de
processos com essa caracteristica.
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Objetivo estratégico 3

Fortalecer a transparéncia institucional e facilitar o acesso as informacoes de carater publico

Tema: Transparéncia

Metas
. Manter em, no minimo, 80% o nimero de questionarios com indices

Descricao L .

satisfatorios até dezembro de 2020.

Vinculagbes com Art. 5°,inc. XXXIII, e art. 37, caput, da Constituicao da Republica.
competéncias Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao)

4. Indicador de Satisfacao com as informacoes prestadas pelo STF-

Indicador ¢ soesp P

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

Descontinuada

Cidadao: ISTF-Cidadao

4. Indicador de Satisfagao com as informacées prestadas pelo STF-Cidadao — ISTF-
Cidadao
Mensura o percentual de pesquisas respondidas com indice de satisfacdo igual ou
superior a 80%.
ISTF - Cidadao = PS /TP x 100, em que:
PS: Niumero de pesquisas respondidas com indice de satisfacao igual ou superior a
80%.
TP: Total de pesquisas de satisfacao respondidas no periodo.
Quanto maior, melhor
Resultado Comentario
Esta em estudo para implantacao indicador voltado para o fortaleci-
mento da transparéncia ativa do STF (sigla prevista: IFTA) O Indicador
- de Satisfacao dos Cidadaos Atendidos pela Central do Cidadao -
ISTF-Cidadao continua sendo monitorado no ambito setorial pela
Central do Cidadao/Secretaria Judiciaria do STF.
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Descricao

Vinculagbes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

Descontinuada

Objetivo estratégico 4

Aperfeicoar a comunicacdo interna e externa do Tribunal

Tema: Transparéncia
Metas

Aumentar em pelo menos 15% o nimero

Manter, no minimo, a média anual | de questionarios com indices satisfatérios
de 6.000 acessos por publicacao igual ou superior a 80% até dezembro de

2020.

Art. 50, inc. XXXIIl, e art. 37, caput, da Constituicao da Republica.

Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao)

5. Indice de Alcance das Publicacdes | 6. Indicador de Satisfacio dos Clientes da
do STF na midia — IAPM Comunicacédo Corporativa — ISCC

5. Indice de Alcance das Publicacdes do STF na midia — IAPM

Mensura a média de acessos a matérias veiculadas no site do STF e a informativos da

Secretaria de Documentagdo.

IAPM = SNA / SNP, em que:

SNA: Soma do nimero de acessos no periodo. Sao considerados os acessos ao site
do STF e aos informativos da Secretaria de Documentacdo (semanal, por temas
e livros informativos)

SNP: Soma do nimero de publicacdées no més considerado.

Quanto maior, melhor

Resultado

Comentario

O Indice de Alcance das Publicacées do STF na midia — IAPM con-
siderava publicacoes e acessos a informativos (semanal, por temas
e livros informativos) e noticias no site do STF. Observou-se que a
média dos informativos, em 2017, especificamente, transitava em
12.591 acessos. A média das noticias do site do STF ficava em 3.893
acessos. Verificou-se que as noticias publicadas no portal pelo STF,
ainda que na qualidade de “fonte”, e no que diz respeito aos aces-
sos pelos diversos segmentos da sociedade, concorrem com outros
veiculos de imprensa que replicam a mesma informacao. J4 os infor-
mativos sao produtos do STF, com menor tendéncia a replicacdo e
menor impacto quanto a atuac¢ao de outros meios de divulgacao.
Em 2018 foi aprovada a descontinuidade do IAPM, com proposta de
estudo para elaboracao de novos indicadores. Em estudo, estd em
teste o Indicador de Decis6es Colegiadas Publicadas — IDCP (SCO).
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Indicador

Descricao

Férmula

Critério
Meta

75%

6. Indicador de Satisfacao dos Clientes da Comunicacao Corporativa — ISCC

Mensura o percentual de pesquisas respondidas com indice de satisfacao igual ou
superior a 80%.

ISCC=PS /TP x 100, em que:

PS: Nimero de pesquisas respondidas com indice de satisfacao igual ou superior a
80%.

TP: Total de pesquisas de satisfacao respondidas no periodo.

Quanto maior, melhor
Resultado Comentario

Implantado em 2017, o indicador atingiu em 2018 o resultado de
97,9% 97,9%. Foram 281 pesquisas de satisfacdo respondidas no periodo
dentre as 465 enviadas aos clientes da comunicagéo interna.
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Objetivo estratégico 5
Fortalecer as relagdes institucionais do STF nos ambitos nacional e internacional
Tema: Articulagao Institucional
Metas

Manter, no minimo, o resultado igual a 180 pontos, correspondente a determi-
Descricao nado quantitativo de a¢oes multiplicado pelo nimero de objetivos estratégicos
atendidos.

Vinculagbes com Art. 59, inc. XXXIII, e art. 37, caput, da Constituicao da Republica.

competéncias Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo)
Indicador 7.Indicador de A¢des de Articulacdo Institucional — IAAI
Indicador 7. Indicador de Acoes de Articulacdo Institucional - IAAI.
. Informa as parcerias e as a¢des diretamente relacionadas as metas estratégicas do
Descricao .
Tribunal.
, IAAI = NPA
Férmula , . < -
NPA: Nimero de parcerias e acoes estratégicas
Critério Quanto maior, melhor
Meta Resultado Comentario

Reformulado a partir de 2017, o indicador passou a atribuir pesos
a cada uma das a¢des, conforme se correlacionam aos objetivos

180 311 estratégicos do PE/STF — rumo a 2020. Em 2018, foram concretizadas
177 parcerias e a¢des estratégicas com diversas instituicdes parceiras
que contribuiram para o alcance do resultado de 311 pontos.
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Descricao

Vinculagdes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descricao

Férmula

Critério
Meta

95%

Objetivo estratégico 6
Aprimorar a gestdao administrativa e financeira do Tribunal
Tema: Estrutura e Infraestrutura
Metas

Garantir o tempo médio de 142 dias
entre a aprovacdo do Termo de Refe-
réncia até a adjudicacdo do objeto, em
85% das licitagdes por meio de pregao
eletrénico.

Garantir a execucao financeira do STF
relativa a custeio e investimento em no
minimo 75%, ao ano, até dezembro de
2020.

Art. 37 e Titulo VI, Capitulo Il, Secéo I,

Art. 37 da Constituicdo da Republi
da Constituicao da Republica ' aonstitulgao da Reptblica

9 - Indicador de Eficiéncia dos Procedi-
mentos Licitatorios por Pregao Eletro-
nico — IEPL

8 - Indicador de Execucao Financeira do
Orcamento - IEFO

8. Indicador de Execucao Financeira do Orcamento - IEFO.

Identifica a eficiéncia da execucdo financeira do Orcamento de Custeio e Investimento
do Tribunal a cada exercicio.

IEFO = (EFCI/ DA) x 100, em que:
EFCI: Execucdo Financeira de Custeio e Investimento.
DA: Dotacao Autorizada de Custeio e Investimento.

Quanto maior, melhor
Resultado Comentario

No célculo para avaliagdo do resultado quanto ao alcance da meta
do Indicador de Execucao Financeira e Or¢amentaria — IEFO é consi-
derado o gasto com custeio e investimento e o percentual realizado
em relagao a dotagao autorizada. Com a Emenda Constitucional
95/2016 houve reducdo do teto de gastos. Conforme decidido na
reunido setorial especifica realizada em 7/3/2018, concluiu-se pelo
célculo da meta com base na EC 95/2016, mas o acompanhamento
se mantém pela EC e pela LOA. A meta, que era de 75% de execu¢ao
em relacao a Lei Orcamentaria Anual (LOA), foi readequada para 95%
de execucdo do limite da Emenda Constitucional 95/2016.

95,1%
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Indicador

Descricao

Formula

Critério

Meta

70%

9. Indicador de Eficiéncia dos Procedimentos Licitatorios por Pregao Eletronico -
IEPL.
Mede a relagdo entre a quantidade de processos licitatdrios por pregdo eletronico com

prazo total inferior a 142 dias com o total de processos licitatorios adjudicados no ano.
IEPL = (PLP /TL) X 100, em que:
PLP: Quantidade de processos licitatérios com prazo de adjudicacao inferior ao espe-
rado (142 dias)
TL: Total de licitagdes adjudicadas no periodo.
Quanto maior, melhor
Resultado Comentario

Das 87 licitagdes adjudicadas no periodo, apenas 57 aconteceram

65,52% o .
0 no prazo inferior ao esperado de 142 dias.
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Objetivo estratégico 7

Promover a cultura de responsabilidade socioambiental e acessibilidade

Descricao

Vinculagdes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

70%

Tema: Estrutura e Infraestrutura
Metas

Concretizar anualmente o minimo de 70% do conjunto das a¢des dos temas Res-
ponsabilidade Socioambiental e de Acessibilidade.

Art. 23 da Constituicdo da Republica

10. Indice de Acbes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibilidade — IARSA.

10. indice de Acdes de Responsabilidade Socioambiental e Acessibilidade — IARSA.

Mede o resultado das acdes do STF relativas a Responsabilidade Social, a Sustenta-

bilidade e a Acessibilidade.

IARSA = QAC/ QAP x 100, em que:

QAC: Quantidade de agbes concretizadas no ano, relacionadas aos temas Responsa-
bilidade Social, Sustentabilidade e Acessibilidade.

QAP: Quantidade total de a¢des nos trés temas.

Quanto maior, melhor

Resultado

62,5%

Comentario

Em 2018, as acoes de ressocializacdo de sentenciados; promocéo de
campanhas na area de responsabilidade social; reducao do consumo
de dgua; reducao do consumo de papel e adequagdo dos recursos
de acessibilidade as necessidades das pessoas com deficiéncia con-
forme demandas encaminhadas ao Programa STF sem barreiras
atingiram a meta proposta. Ficaram aquém do esperado o consumo
de energia elétrica, que atingiu 93,7% da meta; a ambientacao de
gestores com servidores com deficiéncia na equipe e a promocao ou
participacdo de acdo ou evento no tema da acessibilidade. Quanto a
Ultima atividade, foram realizadas duas grandes a¢des — resultado do
trabalho conjunto do Acordo de Cooperagao Técnica em Acessibili-
dade com os érgaos TCU, CD, SF, STJ, TST e TIDFT: a elaboragéo de um
formulario de autoavaliacdo contemplando todas as dimensdes de
acessibilidade e um guia para adequacdes de acessibilidade a serem
disponibilizadas para 6rgéaos publicos e interessados. O trabalho foi
realizado ao longo de 2018 e os materiais ja foram finalizados, mas
ainda nao prontos para publicacao e divulgacao ampla. Devido essas
pendéncias, a meta de promogdo de acao no tema de acessibilidade
foi contabilizada como nao concretizada.
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Descricao

Vinculagées
com compe-
téncias

Indicador

Indicador

Descricao

Férmula

Critério
Meta

26%

Objetivo estratégico 8

Aperfeicoar os recursos tecnolégicos do Tribunal

Tema: Estrutura e Infraestrutura

Até 2020, atingir 69%
de automatizacdo do
processo judicial em pla-
taforma dnica.

Metas

Disponibilizar, até 2020,
100% dos servicos estra-
tégicos dentro do nivel de
exceléncia estabelecido
(para cada um dos ser-
vicos e correspondentes
sistemas priorizados).

Aumentar 0,05 ponto (a0
ano) até 2020 a evolugao
do perfil de governanca
de Tl —iGovTl. (Conforme
critérios apontados no
questiondrio de Gover-
nanca de Tl do TCU, o
resultado dos questiona-
rios anteriores aplicados
ficava em 0,3 pontos.

Art. 59, inc. LXXVIII, e art. 37 da Constituicao da Republica

11. indice de Automa-
tizacdo do Processo
Judicial em Plataforma
Unificada — IAPJPU

12. Indice de alcance do
nivel de servico de dis-
ponibilidade dos servicos
estratégicos de Tecnolo-
gia da Informacdo — IDSE

13. Evolugdo do perfil de
Governanca de Tecnologia
da Informagdo — EiGovTl

Até 2020, atingir 90% de
comunicagao eletronica
entre o STF e os drgaos
do Sistema de Justica.

14. Indice de comunica-
¢do eletronica entre STF
e 6rgdos do Sistema de
Justica — ICE

11. Indice de Automatizacdo do Processo Judicial em Plataforma Unificada —

IAPJPU.

Mede o percentual de automatizagdo do processo judicial em plataforma unificada

de sistemas.

IAPJPU = SPA / SPTF x 100, em que:
SPA: Soma dos pesos dos contextos do processo judicial automatizadas em plataforma

unificada.

SPTF: Soma dos pesos de todas os contextos do processo judicial.

Quanto maior, melhor

Resultado

18%

Comentario

Em 2018, foram automatizadas as seguintes fases: peticdes digitais,

autuacao, distribuicao e visualizagao atingindo apenas 18% das eta-

pas do processo judicial que estao em plataforma Unica.
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Indicador

Descricao

Férmula

Critério
Meta

99%

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

0,45

12. Indice de alcance do nivel de servico de disponibilidade dos servicos estraté-
gicos de Tl - IDSE.

Mede o percentual de servicos estratégicos de Tl que alcancaram o nivel de servico
de disponibilidade exigido.

IDSE = Total de servicos estratégicos de Tl que cumpriram o nivel de servico de dis-
ponibilidade exigido*/Total de servicos estratéticos de Tl

Quanto maior, melhor
Resultado Comentario

0 Indice de alcance do nivel de servico de disponibilidade dos ser-
vicos estratégicos de Tecnologia da Informagdo — IDSE é calculado a
partir do desempenho de 7 servicos estratégicos e 18 sistemas infor-
matizados correspondentes, com desempenho, ou nivel de servico
minimo exigido de 99% em cada. Sao eles: Peticionamento Eletronico
(Peticionamento, e, Auto Cadastro), Autuacao de Processos (Autuagao,
eJUD-Processamento Inicial, eJUD-Criminal, Digitalizador de Pecas,
98,2% Supremo), Elaboracgao de Textos Judiciais (eSTF-Decisdo, MTT, Assi-
nador Mobile), Publicacées Oficiais (MTT*sem elaboragdo de decisao,
eSTF-Publicacao), Gestao de Expedientes (eSTF-Processamento, estf-
decisao*assinatura, Assinador-mobile), e, Gestdo de Acervo Processual
(eSTF-Gabinetes, eSTF-Processamento). Em 2018, para melhor refletir
o desempenho do indicador, a formula de calculo foi alterada, sem
alterar o escopo. Apenas o servico eSTF-Repercussao Geral atingiu
99% de disponibilidade, os demais atingiram entre 97,2% e 98,3%.

13. Evolucao do perfil de Governanga de Tl — EiGovTlI.

Avalia a situacao de governanca de Tl sequndo critérios definidos pelo Tribunal de
Contas da Unido - TCU para toda a Administracdo Publica Federal.

E dotado de férmula prépria que, aplicada as respostas de cada instituicio ao ques-
tionario de levantamento, resulta em um valor que variade 0 a 1.

Quanto maior, melhor
Resultado Comentario

0 indicador é avaliado a partir dos questionarios bienais aplicados
pelo Tribunal de Contas da Uniao destinados a avaliar a evolugao
do perfil de governanca de tecnologia da informacdo dos 6rgaos
da Administracdo Publica. Nos resultados anteriores ao ano 2016 a
média do iGovTl do STF ficava em torno de 0,30 pontos, sendo iden-
tificada evolucdo do STF para 0,38 no questionario aplicado em 2016.
Com esse resultado, as metas do iGOVTI-STF foram revisadas para os
exercicios subsequentes. Nos exercicios em que nao ha aplicagao do

0,47

questionario pelo TCU, para fins de calculo da meta no STF, é feita
apuracao interna pelo Supremo. Em 2018, o resultado final foi de 0,47.
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Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

70%

14. indice de comunicacio eletrénica entre STF e 6rgaos do Sistema de Justica — ICE
Mede o percentual de processos enviados ou recebidos, por meio de sistemas eletro-
nicos, entre o STF e os 6rgaos integrantes do sistema de justica que com ele interajam,
com excec¢ao dos processo marcados como “criminal’”.
ICE=PE /TP x 100, em que:
PE: Quantidade de Processos recebidos eletronicamente via integracdo (TPINT) e via
STF-Tribunais (TPTRIB) e baixados eletronicamente (TBE)
TP: Total de processos enviados (TB) ou recebidos (TR), eletrénicos e fisicos, subtraidos
0s processos com marcagao “criminal” (TCRIM).
Quanto maior, melhor
Resultado Comentario
Implantado em 2017, o indicador mede o percentual de processos
enviados ou recebidos, por meio de sistemas eletronicos, entre o STF
83% e os 6rgaos integrantes do sistema de justica que com ele interajam,
com excecao dos processos marcados como “criminal”. Em 2018,
foram recebidos, eletronicamente, 998.921 processos.
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Descricao
Vinculagées com

competéncias

Indicador

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

80%

Objetivo estratégico 9

Aperfeicoar a gestdo de pessoas

Tema: Pessoas
Metas

Manter o IFCP acima de 80%
até 2020.

Art. 37,inc.V, da Constituicao da
Republica

15. Indicador de Fungdes Comis-
sionadas e Cargos em Comissao
Ocupados por Servidores Efe-

Desenvolver no minimo 75% das
competéncias necessarias priori-
zadas pelas unidades do STF.
Art. 39, § 2¢, da Constituicdo da
Republica

16. Indicador de Competéncias
Desenvolvidas — ICDE

Reduzir as saidas espontaneas
de servidores efetivos do STF
para 3,0% até 2020.

Art. 37, caput, da Constituicdo
da Repuiblica

17. Indicador de Saidas Espon-
taneas — ISE

tivos do Quadro de Pessoal do
STF - IFCP

15. Indicador de Fun¢des Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por

Servidores Efetivos do Quadro de Pessoal do STF - IFCP
Mede o percentual de Funges Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por
Servidores Efetivos do quadro de pessoal do STF.
IFCP = [(FI/FT) x 80% + (CI/CT) x 50%] x 100/ 130, em que:
Fl: Total de servidores do STF ocupantes de fungdes comissionadas.
FT: Total de fun¢des comissionadas ocupadas.
Cl: Total de servidores do STF ocupantes de cargos em comissao.
CT: Total de cargos em comissao ocupados.

Quanto maior, melhor

Resultado Comentario
Das fungdes comissionadas e dos cargos em comissao ocupados
em 2018, 80,14% estavam ocupados por servidores efetivos do STF.
80,14% 0 indicador considera no célculo pesos que decorrem dos percen-

tuais minimos de ocupacdo de funcdes comissionadas exigidos pela
LEI 11.416/2006.
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Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

75%
(meta bianual)

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

Descontinuada

16. Indicador de Competéncias Desenvolvidas — ICDE.

Mede o percentual de competéncias desenvolvidas no STF, constantes no Levanta-

mento de Necessidades de Capacitacao — LNC.

ICDE = [(CJD + CAD + CGD + CTD) / (CJP + CAP + CGP + CTP)] x 100, em que:

CJD: Quantidade de competéncias juridicas desenvolvidas.

CAD: Quantidade de competéncias administrativas desenvolvidas.

CGD: Quantidade de competéncias gerais desenvolvidas.

CTD: Quantidade de competéncias tecnoldgicas desenvolvidas.

CJP: Quantidade de competéncias juridicas priorizadas.

CAP: Quantidade de competéncias administrativas priorizadas.

CGP: Quantidade de competéncias gerais priorizadas.

CTP: Quantidade de competéncias tecnoldgicas priorizadas.

Quanto maior, melhor

Resultado Comentario
O resultado final do Indicador de Competéncias Desenvolvidas — ICDE
é alcancado a cada dois anos, pois considera o que foi executado
a partir do Levantamento de Necessidades de Capacitacao — LNC,
76,53% que é bienal. O registro e monitoramento das a¢oes e resultados,

contudo, sdo realizados mensalmente. Em 2018, das capacitagdes
desenvolvidas 54 foram na érea juridica, 96 na administrativa, 23 na
tecnologia e 52 competéncias gerais.

17. Indicador de Saidas Espontaneas - ISE.

Mede o percentual de saidas espontaneas do STF, exceto as relacionadas a aposen-

tadoria.

ISE = SE / MS X100, em que:

SE: Saidas espontaneas de servidores efetivos do STF no periodo, exceto aposenta-

doria.
MS: Média de Servidores Efetivos do STF no periodo (data base: tltimo dia ttil do més).
Quanto menor, melhor
Resultado Comentario

Em virtude de decisao na Reuniao de Avaliacao da Estratégia —
setorial especifica, realizada em 8/3/2018 (Doc. no Processo SEI n°
2427/2016), o indicador foi descontinuado. Sera feito acompanha-
mento no ambito operacional por parte da SGP.
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Objetivo estratégico 10

Aprimorar a politica de promocao de saude e bem-estar do servidor

Descricao

Vinculagbes com
competéncias

Indicador

Indicador

Descricao

Formula

Critério
Meta

70
pontos

Tema: Pessoas
Metas

Concretizar anualmente o minimo de | Alcangar 51% de servidores que parti-
70% das ac¢oes do programa Viva Bem | ciparam do EPS no ano, dentre os con-
previstas para o ano. vidados.

Titulo VIl - Da Ordem Social da Constituicao da Republica

IN 189/2015
18. indice de A¢bes de Qualidade de | 19.indice de Participacio no Programa
Vida - 1AQV Exames Periddicos de Satude — IPEPS

18. Indice de Atividades de Bem-Estar — IABE

Mede a diversidade de atividades realizadas nas dimensées de bem-estar do Programa
de Qualidade de Vida do STF - Viva Bem: Ocupacional, Interpessoal, Financeiro, Fisico
e Psicolégico.

IABE = atividade1 x 6 + atividade2 x 10 + atividade3 x 5 + X atividaden x 1, em que:
Atividade* = 1, se concretizada, ou 0, caso contrario.
Y atividaden corresponde a soma das atividades a partir da quarta concretizada.
Ou seja, se realizar em cada dimensdo 1 atividade = 6; 2 atividades = 16; 3 ativida-
des = 21; 4 atividades ou mais = 21 + 1 por atividade

Quanto maior, melhor
Resultado Comentario

Em 2018, o Indice de Acdes de Qualidade de Vida — IAQV foi alte-
rado para Indice de Atividades de Bem-Estar — IABE, que classifica as
acoes e atividades em quatro dimensoes: ocupacional, interpessoal,
financeiro, e, fisico e psicolégico. Em vez de cumprimento de 70%

75 das ac¢des previstas, passou-se a analisar quanto ao alcance de, no

pontos minimo, 70 pontos no ano. Agora, a concentracdo em um mesmo

tipo de atividade exige um esfor¢o maior para o alcance da pontua-
cdo. Ja a diversificacdo potencializa o alcance da meta, conforme
escala pré-estabelecida que define 6 pontos para a primeira inicia-
tiva de cada dimensao, 10 pontos para a segunda, 5 pontos para a
terceira e 1 ponto para as demais.
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Indicador 19. Indice de Participagdo no Programa Exames Periédicos de Saude - IPEPS.

Mede o percentual de servidores do STF que participaram do exame periédico de
saude, dentre os convidados, em determinado periodo.

IPEPS (%) = QSCEPS / QTSC x 100, em que:

Férmula QSCEPS: Quantidade de servidores que participaram do EPS.

QTSC: Quantidade total de servidores convidados.

Descricao

Critério Quanto maior, melhor

Meta Resultado Comentario

0 indicador tem como objetivo identificar se os servidores estdo
participando dos exames periédicos de saude, conforme normati-
47% 48,51% vos proprios, como medida fundamental para promocéo da satide
e prevencao de doencas e agravos. No periodo de andlise, dos 804
servidores convidados, 390 participaram do EPS.

Resultados quanto ao alcance das metas em 2018

Em 2018, foram realizadas trés reunides de avaliacdo da estratégia - RAE para acompanhamento
dos resultados do planejamento estratégico. Essas reunides, além de apresentarem os resultados
consolidados aos gestores, permitiram verificar as acbes necessarias para o alcance das metas.
A maioria dos indicadores, 12 (63%) dos 19 acompanhados, alcancaram as metas propostas. Os
resultados apurados em 2018 estdo demonstrados no grafico e na tabela a seguir:

B Meta alcangada
Meta ndo-alcancada

Em reestruturacao

Os resultados conquistados reforcam a evolucdo dos indicadores estratégicos ao longo do ano,
contribuindo, assim, para o alcance e aprimoramento dos objetivos organizacionais.

Para uma melhor compreenséo do gréfico anterior, apresenta-se, a seguir, painel com o deta-
Ihamento dos objetivos estratégicos — classificados por temas - e respectivos indicadores, metas e
série histérica dos resultados alcancados nos ultimos trés anos. Os indicadores 4, 5 e 17 estdo sendo
reestruturados e, por essa razao, ndo tém resultados informados para o ano de 2018.
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Tema: Prestacao jurisdicional

Objetivo

Buscar maior
celeridade

da prestacao
jurisdicional.

Aprimorar
as técnicas
de gestdo
do acervo de
processos.

Indicador

1. Indicador de
Congestiona-
mento (ICNG)

2. Indicador de
Tramite Proces-
sual (ITPR)

3. Indicador
de Processos
Antigos (IPA)

Meta

Desenvolver solugdes que permitam
contemplar as alteracoes trazidas pelas
novas normas processuais e ndo ultra-
passar o indice de congestionamento
de processos de 39% até 2020 (menor,
melhor).

Desenvolver solugdes que contemplem
as inovagdes trazidas pelas novas normas
processuais e manter tempo médio de no
méximo 519 dias de tramitacdo até 2020
(menor, melhor).

Diminuir o acervo de processos com mais
de 5 anos de ingresso no Tribunal para, no
maximo, 15% do total até 2020 (menor,
melhor).

Ano-
-base

36,22%

477,6
dias

18,04%

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestao da Estratégia (GEEST).

Dados extraidos em 15/1/2019.

Temas: Transparéncia e Articulacao institucional

Objetivo

Fortalecera
transparéncia
institucional

e facilitar
0acessoa
informacdes de
carater publico.

Aperfeicoar a
comunicagdo
interna e
externa do
Tribunal.

Indicador

4.Indicador de
Satisfacao com
as informagoes
prestadas pelo
STF-Cidadao

(ISTF-Cidadao)

5. [ndice de
Alcance das
Publicagdes do
STF na Midia
(IAPM)

Meta

Manter em, no minimo, 80% o ntimero
de questiondrios com indices satisfatdrios
até dezembro de 2020 (maior, melhor).
[Descontinuado. Em formulagao: Indica-
dor de Fortalecimento da Transparéncia
Ativa no STF (IFTA).]

Manter, no minimo, a média anual de
6.000 acessos por publicacdo (89% do
ano-base) (maior, melhor). [Desconti-
nuado. Em formulagdo indicadores dis-
tintos: Indicador de Decisdes Colegiadas
Publicadas (IDCP) e Indicador de Acesso
aos Informativos Semanais (IAIS).]
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Ano-
-base’

85,24%

6.771
acessos

Resultados
2016 2017 2018
40,9% | 31,38% | 26,65%
(meta 39%) (meta 39%) (meta 39%)
478,9 3955 363,1
dias dias dias
(meta (meta (meta
519 dias) 519 dias) 519 dias)
15,30% | 16,25% | 13,94%
(meta (meta (meta
18,2%) 17,4%) 16,6%)
Resultados
2016 2017 2018
85,82% | 83,24%
(meta 80%) (meta 80%)
Nao se 4.070
. (meta -
aplica 6.000)



6. Indicador

Aperfeicoar a
P .g . de Satisfacdo | Aumentar em pelo menos 15% o nldmero
comunicagao ) L . e <
; dos Clientesda | de questiondrios com indice satisfatdrio Naose | 9959 | 979%
interna e o ) . ) 60% 270 1270
Comunicagdo | igual ou superior a 80% até dezembro de aplica | (meta70%) | (meta75%)
externa do . .
Tribunal Corporativa 2020 (maior, melhor).
' (1SCQ)
Fortalecer as
relaches ins 7. Indicador
titucgionais i de Acbes de Manter, no minimo, o resultado igual a
. L Articulagao 180 — aproximadamente 95% do ano- 191 191 262 311
STF no amb|t0 (meta 180) (meta 180)
. Institucional -base 2016 (maior, melhor).
nacional e
) . (IAAI)
internacional.
Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST).
Dados extraidos em 15/1/2019.
Tema: Estrutura e infraestrutura
. . Ano- Resultados
Objetivo Indicador Meta 1
-base 2016 2017 2018
Garantir a execugao financeira
do STF relativa a custeio e inves-
8. Indicador de Exe- | timento em, no minimo, 95% de
- . . . 88,81% | 66,53% | 95,1%
cugdo Financeira do execucdo do limite da EC95/2016, | 60,90% mewa75%) | (mea7s%) | (meta9s%)
Aprimorar Orcamento (IEFO) a0 ano, até 2020. Até 2017, a base
agestio de andlise era de 75% da LOA
administrativa (maior, melhor).
e financeira do . Garantir o tempo médio de 142
. 9. Indicador de . .
Tribunal. o dias entre a aprovacdo do termo
Efciéncia dos Proce- de referéncia até a adjudicacdo
: - o | 60,56% | 76,25% | 65,52%
dlmento§ L|(|tat?r|.os do objeto em pelo menos 85% 55,74% meta85%) | (meta70%) | (meta7s%)
por Pregao Eletrbnico o ) <
das licitagoes por meio de pregao
(IEPL) . .
eletronico (maior, melhor).
Promovera . i
. B Concretizar, anualmente, no mi-
culturadares- | 10.Indice de Acdes . 3 .
. o nimo 70% das agdes previstas
ponsabilidade | de Responsabilidade ) 71% 75% 62.5%
. o relacionadas aos temas Responsa- | 100% . ] e
socioambiental | Socioambiental e - ) ) - (meta70%) | (meta70%) | (meta70%)
e o bilidade socioambiental e Acessibi-
e acessibili- Acessibilidade (IARSA) | )
lidade (maior, melhor).
dade.
) 11. Indice de
Aperfeicoar o ) L
Automatizacao do Até 2020, atingir 69% de auto- ; .
05 recursos . o o Ndose | Naose 9% 18%
. Processo Judicial em | matizacao do processo judicial em . . ; !
tecnoldgicos . o . aplica aplica | (meta9%) | (meta26%)
doSTE Plataforma Unificada | plataforma dnica (maior, melhor).

(IAPJPU)
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12. Indice de
Alcance do Nivel de Disponibilizar, até 2020, 100% dos
Disponibilidade dos | servicos estratégicos dentro do | Naose | Naose | »g 579, | 9329
Servigos Estratégicos | nivel de exceléncia estabelecido | aplica | aplica | (meta70%) | (meta99%)
deTecnologia da (maior, melhor).
Informacdo (IDSE)
Aumentar em 0,20 ao ano, até
Aperfeicoar 2020, a evolucdo do perfil de
perteid 13. Evolugdo do Perfil ¢ ) P
05 recursos 4G p governanca de Tl — EiGovTl (con-
e Governanca de
tecnolégicos ) ¢ forme critérios apontados no | 0,30 0,38 0,41 0,47
Tecnologla da |nf0r_ (meta 0,30) (meta 0,45) (meta 0,45)
do STF. o questiondrio de Governanga de Tl
macao (EiGovTl) )
doTCU). Meta atualizada em 2018
(maior, melhor).
14. Indice de Comu- ] o
o o Até 2020, atingir 90% de comu-
nicagdo Eletronica nicacao eletronica entre o STF e Nao se
entre STF e 6rgdos 1600 , o 60% . 63% 83%
) o 0s drgdos do sistema de justica aplica | (meta60%) | (meta70%)
do sistema de justica .
(maior, melhor).
(ICE)
Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST).
Dados extraidos em 15/1/2019.
Tema: Pessoas
. . Ano- Resultados
Objetivo Indicador Meta .
-base 2016 2017 2018
15. Indicador de Funcdes
Comissionadas e Cargos
em Comissdo Ocupados | Manter o IFCP acima de 80% até 80,949 | 80.60% | 80,60% | 80,14%
por Servidores Efetivos | 2020 (maior, melhor). ! (meta80%) | (meta80%) | (meta80%)
do Quadro de Pessoal do
STF (IFCP)
. Desenvolver no minimo 75% das
Aperfeicoar ) .\ o
2 qestio de 16. Indicador de Com- | competéncias necessarias prio-
3
g peténcias Desenvolvidas | rizadas pelas unidades do STF. 7.5 % 72% 44’96% 76,53%
pESSOHS. . (bienal) (meta 75%) (parcial) (meta 75%)
(ICDE) Biénios: 2015/2016, 2017/2018
€ 2019/2020 (maior, melhor).
Reduzir as saidas espontaneas de
servidores efetivos do STF para
17. Indicador de Saidas i P 2 25% 091%
N 3,0% até 2020 (menor, melhor). | 3,19% 4 ! -
Esponténeas (ISE) . (meta38%) | (meta 3,6%)
[Descontinuado. Acompanha-
mento no ambito setorial.]
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Ano- Resultados

Objetivo Indicador Meta 1
-base 2016 2017 2018

Atingir, anualmente, pelo menos
70 pontos no computo das ativi-
dades realizadas nas dimensdes
de bem-estar do programa Viva

Aprimorara | 18. indice de Atividades | Bem do STF (maior, melhor). 80% 80% 80% 7(5825(5)
politica de de Bem-Estar (IABE) (Meta anterior: atingir, anual- (meta70%) | (meta70%) pts)
promogao mente, pelo menos 70% no c6m-
dasaldee puto das atividades realizadas
bem-estar do nas dimensdes de bem-estar do
servidor. programa Viva Bem do STF).
19. indice de Partici- Alcancar, até 2020, 51% de servi-
pacao no Programa dores que participaram do EPS no 57519 | 2677% | 47,51% | 48,51%
Exames Periddicos de ano, entre os convidados (maior, ! (meta34%) | (meta45%) | (meta47%)
Satide (IPEPS) melhor).

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestao da Estratégia (GEEST).
Dados extraidos em 15/1/2019.

Nota
Ano-base: resultados referentes ao ano anterior a vigéncia do indicador, utilizados para projecdo das metas nos exercicios

subsequentes.

A consolidacao das informacdes gerais do Plano Estratégico do STF é realizada pela Secretaria
de Gestdo Estratégica, a partir das informagoes prestadas pelas unidades responsdveis pela gestao
dos indicadores e metas. A evolucao dos resultados é publicada para acesso ao publico interno na
pagina da Gestao Estratégica, na Intranet. Os principais documentos consolidados do planejamento
também estdo disponiveis no Portal do STF, no link Transparéncia/Gestao Estratégica.

Gestao por Processos

Como ja mencionado na secdo “Visdo Organizacional e Ambiente Externo’, a publicacdo da
Resolucao 624, no dia 31 de outubro de 2018 estabeleceu os processos de trabalho do STF, a fun-
damentar a nova estrutura organica. Antes organizado segundo a abordagem funcional, valendo-se
de estruturas tradicionais de “se¢des’, a estrutura passou a ser orientada por “processos de trabalho”.

Cabe ressaltar que a disseminacao da cultura da gestao de processos no Tribunal ndo é recente
no STF. Essa atividade foi iniciada em 2003, com a adog¢édo do Sistema de Gestao da Qualidade na
Secretaria Judiciaria e na Secretaria de Documentacao; posteriormente, em 2005, com o0 mapea-
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mento e redesenho de processos feito com apoio de consultoria externa; em 2012, com o advento
da Instrucao Normativa n. 172, de 15 de maio de 2014.

E preciso reconhecer, no entanto, que ainda ha muito a ser feito para a adocao integral dos
preceitos da Gestao por Processos no STF. O passo dado em 2018, com a eliminacao das secoes
e consequente flexibilizacdo da estrutura organica, certamente foi fundamental para permitir o
avanco dos trabalhos, que sera continuado pela atuacdo técnica da Secretaria de Gestdo Estraté-
gica, que agira de forma continua na identificacdo, desenho, melhoria e redesenho dos processos
organizacionais. Os resultados dessa atuacgdo, por sua vez, irdo retroalimentar o aperfeicoamento
da estrutura organica, promovendo o desenvolvimento organizacional.

Ao longo de 2018, foram feitas diversas acées no que tange a disseminacgao da cultura da ges-
tao de processos no STF. No primeiro semestre, foi realizada capacitacao de Gestdo da Rotina de
Processos, com a participacdo de 66 servidores de diversas areas do Tribunal.

Apds a capacitacdo em gestao de rotina de processos de trabalho, o Escritério de Gestao Aplicada
do Tribunal construiu um método mais agil de mapeamento. Essa metodologia foi validada em
projeto-piloto (Projeto Piloto), que mapeou um processo de trabalho em cada uma das seguintes
unidades do Tribunal: Secretaria Judicidria (SEJ), Secretaria de Administracdo e Financas (SAF), Secre-
taria de Servicos Integrados de Saude (SIS), Assessoria de Assuntos Internacionais (AIN), Secretaria
de Documentacao (SDO) e da antiga Secretaria de Controle Interno (SCI), que passou a ser deno-
minada de Auditoria Interna, como ja mencionado na Secdo “Gestdo de riscos e controles internos”.

Para ampliar a disponibilizacdo de dados e a autonomia de pesquisa dos usudarios, foram inclui-
das novas informacdes no portal do STF. Na aba superior “Estatisticas” é possivel acessar a lista
de processos recebidos e baixados no ano atual (em Acervo Processual) e as listas de processos
com as principais estatisticas do ano anterior (em Pesquisa por Classe). Em “Repercussao Geral”foi
disponibilizado painel com a situacao atual dos pedidos de Suspensao Nacional do Incidente de
Resolucao de Demandas Repetitivas (SIRDR).

Para melhoria da gestdo dos gabinetes, também foi disponibilizado, na intranet, arquivo com
0s processos recebidos pelos Ministros durante o recesso judiciario e as férias forenses. Eles ficam
disponiveis na aba lateral “Gestao Estratégica’, em Estatistica do STF > Gerencial > Processos dis-
tribuidos recesso 2018.

Outras melhorias promovidas em 2018 no campo da gestdo estratégica:

~ Publicacdo do manual desenvolvido com instrucdes para pesquisa de dados estatisticos no
site do STF. O documento pode ser acessado pela intranet, ou pelo site do Tribunal, na Central
do Cidadao.

~ Disponibilizagao das listas de decisdes colegiadas e monocraticas separadas por ano, a partir
de 2010. Os dados podem ser obtidos em: Portal STF > Estatistica > Decisoes;

~ Publicacao de estudo sobre a taxa de provimento de processos das classes recursais;

~ Divulgacao dos resultados parciais dos indicadores do Planejamento Estratégico, referentes a
prestacao jurisdicional do STF por ministro.
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O
Relacionamento com a sociedade ) @ @ @

Criada pela Resolucdo n° 361/2008, a Central do Cidadao, em apertada sintese, tem a missdo de
servir de canal de comunicagao direta entre o cidaddo e o Supremo Tribunal Federal, sendo de sua
competéncia, conforme disposto no Regulamento da Secretaria da Corte, “recepcionar manifesta-
¢bes, sugestoes e reclamacbes relativas as atividades do Tribunal, bem como redirecionar demandas
de competéncia de outros érgaos publicos”.

De acordo com o Manual de Organizacao do STF compete ainda a Central do Cidadéo, dentre
outras atribuicbes, “gerenciar o servico de informacdes ao cidadéo, para fins da Lein° 12.527/2011"
(Lei de Acesso a Informacao, ou LAI). As atribuicdes da Central do Cidadao relacionadas ao atendi-
mento da LAl foram regulamentadas no Tribunal pela Resolugdo n° 528/2014.

No ano de 2018 a Central do Cidaddo deu tratamento a mais de 84 mil manifestacées, com uma
média mensal superior a 7 mil.

Outra importante e recentissima atribuicdo da Central do Cidadao é identificar e encaminhar
a Defensoria Publica da Unido, nos termos do Acordo de Cooperagao Técnica n° 6/2018’, corres-
pondéncias relativas a cidadaos presos recebidas pelo STF, visando proporcionar a esses cidadaos
adequada prestacao jurisdicional, além de orientacao juridica, integral e gratuita.

Aproximadamente 3.500 manifestacées por més chegam por carta, sendo cerca de 3.150
relativas a cidadaos presos, que passaram a ser encaminhadas a Defensoria Publica da Uniao.
Excetuam-se a essa regra os pedidos de Habeas Corpus de competéncia do STF (cerca de 25 por
més), que sao encaminhados pela Central do Cidadao para o processamento judicial.

Até ser firmado o mencionado Acordo as correspondéncias relativas a cidaddos presos eram, em
regra, encaminhadas para as Ouvidorias dos Tribunais responsaveis pela tramitagao dos respectivos
processos, ou para outros érgaos reputados como competentes. Tratamento diferenciado (juris-
dicional) era dado a todos os pedidos de Habeas Corpus dirigidos ao STF (cerca de 250 por més),
mesmo quando identificada a manifesta incompeténcia do Tribunal para aprecia-los (cerca de 225
do total de 250), sendo que essas demandas eram integralmente encaminhadas pela Central do
Cidadao para processamento judicial na Corte.

A partir da vigéncia do ajuste com a DPU apenas os cerca de 25 pedidos mensais de Habeas
Corpus de competéncia do STF continuaram sendo encaminhados para processamento judicial,
enquanto os cerca de 225 restantes, em que o Tribunal é manifestamente incompetente para apre-
ciacao, passaram a ser encaminhados aquela Defensoria para melhor tratamento, tais quais as
demais correspondéncias relativas a cidaddos presos.

u

Cabe, para melhor compreensdo da importdncia do referido Acordo, transcrever a sua finalidade: “..implementar canal de
comunicagdo direto, célere e eficiente, preferencialmente por meio eletronico, com cesséo de uso de drea do STF a DPU, a fim de
que sejam repassadas a este Ultimo (i) correspondéncias relativas a cidaddos presos recebidas pela Central do Cidadéo do STF em
busca de revisdo de processos, beneficios penais e/ou providéncias correlatas, (ii) pedidos de habeas corpus remetidos por cidaddos
em causa propria ou em favor de outrem quando previamente identificado pelas dreas administrativas responsdveis a manifesta
incompeténcia do STF para aprecid-los (art. 13, V, alinea ‘d’ do RISTF), ou quando esses pedidos, embora remetidos ao STF, sejam
dirigidos a outros érgdos jurisdicionais; ou quando ndo seja possivel identificar o érgdo jurisdicional competente por falta de clareza
na exposicdo dos fatos; (iii) processos fisicos judiciais que necessitam da manifestacdo/intimagéo da DPU”
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A figura abaixo destaca o escopo das cartas encaminhadas a DPU em relagao as manifestacoes
recebidas pela Central do Cidadao:

Manifestagoes

Cartas

Cartas relativas a
cidadaos presos

Pedidos de
habeas corpus de
competéncia do STF

Escopo do Acordo do STF com a DPU

As demais manifestacoes, quase todas recebidas por formulario eletrénico disponivel no sitio
do STF, tratam de temas polémicos submetidos a apreciacao do Tribunal, pedidos de inclusdo de
processos na pauta de julgamentos, solicitacdes de celeridade na analise de Recursos Extraordinérios
com Repercussdo Geral, pedidos baseados na Lei de Acesso a Informacdo e esclarecimentos gerais
sobre a Corte, dentre outros assuntos.

No ano de 2018 destacaram-se as quase 26 mil manifestacdes recebidas sobre o tema“Voto Impresso’,
e aproximadamente 1.500 manifestacdes sobre o tema “Prisao apds Condenacao em 22 Instancia”

Em relacdo aos pedidos baseados na Lei de Acesso a Informacao foram contabilizados 1.074
atendimentos no ano de 2018, tendo sido 719 (cerca de 67%) respondidos diretamente pela Cen-
tral do Cidaddo com base em informacgdes disponiveis no sitio do STF e os 355 restantes (cerca
de 33%) encaminhados para outras areas do Tribunal. Os pedidos, em sua ampla maioria, versam
sobre levantamentos e estatisticas processuais, cargos e concursos publicos, remuneracdo e verbas
indenizatdrias, além de orcamento, licitacdes e contratos.

A satisfacao dos cidadaos com as informacoes prestadas pela Central do Cidadéo é aferida
por meio de pesquisa, nos casos de manifestacdes recebidas por formuldrio eletrénico. Os tépicos
avaliados na pesquisa sao qualidade, clareza, tempo de resposta, cordialidade do atendente e
percepcdo geral do atendimento, havendo ainda um campo para criticas, elogios e reclamacdes.
A meta estabelecida é de 80% de cidadaos satisfeitos, tendo sido alcancado o indice de aproxi-
madamente 82% no ano de 2018.

Por fim, cabe destacar que a Central do Cidadéo recebe consideravel volume de manifestacoes
sem relacdo direta com as competéncias do STF, tais como pedidos de interferéncia em processos de
outros Tribunais, demandas de competéncia de outros Poderes nas diversas esferas, demandas que
envolvem atividades privativas da advocacia, expressdes de pensamento sobre temas gerais, etc. Nes-
ses casos, quando possivel, a Central do Cidadao esclarece sobre possibilidades de redirecionamento.
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Transparéncia

Em agosto de 2018, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) divulgou, por meio do Acérdao TCU
1832/2018, relatério de auditoria com a“Avaliacdo do Grau de Aderéncia no Portal na Internet de 135
Organizag¢des Publicas Federais a Legislagao de Transparéncia”. No ranking, o STF ocupou o oitavo lugar.

Naquele Acérdéo, também houve determinacao do TCU para que se comunicasse ao Tribunal
acerca de desconformidades que deveriam ser corrigidas, o que levou a Administracdo a abrir o
Processo Administrativo Eletrénico SEI n° 009834/2018, no qual estdo sendo verificados os ajustes
a serem feitos no Portal de Transparéncia do STF, incluindo a confeccdo da denominada Carta de
Servicos ao Cidadao.

No Portal, é possivel consultar, por exemplo, informacées diversas sobre acervo processual; despe-
sas do Tribunal (passagens, diarias, veiculos, iméveis funcionais, obras e reformas, consumo de dgua,
energia e papel para impressao); dados relativos a remuneracdo dos servidores (horas extras, indeni-
zagdes); e gestao contratual (instrumentos contratuais, empresas contratadas, nome dos gestores).

Os numeros relacionados no infogréfico a seguir evidenciam o compromisso do STF de informar
a sociedade e dar visibilidade e transparéncia a seus atos, seja por meio do atendimento direto aos
jornalistas e aos veiculos de comunicacdo, seja pela divulgacdo de noticias em seu portal na internet,
no Twitter ou em seu canal do YouTube, seja pelas transmissdes da Radio e TV Justica.
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} [ TWITTER DO STF - TWITTER.COM/STF_OFICIAL }

[ PORTAL STF - WWW.STF.JUS.BR E @STF_INTL
2.235 noticias divulgadas 180.623 novos seguidores
9.550.987 acessos total de 1.689.236 inscritos

49,1 milhoes de visualizagoes (@STF_intl), com

24,1 mil sequidores

[ PORTAL INTERNACIONAL ]
126 noticias de destaque [ STF NO YOUTUBE - YOUTUBECOM/STF ]
75 clippings em idioma original
256.597 visualizacbes, referentes a 143.360 usuérios 81.252 novos seguidores
12 edi¢des do Mercojur - boletim eletronico de total de 253.295 inscritos
jurisprudéncialcompar.ada dos supremos tribunais mais de 51,5 milhdes de visualizacdes dos
e cortes constitucionais dos Estados-Partes do videos postados

Mercosul e associados, com versdes em portugués, ] o
174.107.399 minutos em tempo de exibicao

inglés e espanhol. o . .
503.558 assinantes (incluindo o TV Justica — Ao Vivo)

Em 28 de agosto de 2018, foi inaugurado o Espaco de Imprensa Ministro Teori Zavascki — local de trabalho dos

jornalistas que acompanham as pautas do Supremo.
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TV Justica e Radio Justica

ATV Justica e a Radio Justica sdo emissoras publicas de carater institucional administradas pelo
STF e visam a aproximacdo entre os cidadaos e o Poder Judiciario, o Ministério Publico, a Defensoria
Publica e a Advocacia.

A transmissdo ao vivo de audiéncias publicas e de sessées plenarias do Tribunal é um dos desta-
ques da programacao de ambas as emissoras. ATV Justica também se tornou um canal de inclusao,
pois sua programacao é traduzida em Libras desde 4 de outubro de 2017.

Em 2018, a TV Justica investiu em 2 iniciativas: a renovacao estética e editorial da programacao
e a construcao de uma nova identidade virtual.

TV JUSTICA

Durante o més de outubro, a TV Justica e a Radio Justica celebraram os 30 anos da Consti-
tuicdo com uma programacao especial. Foram produzidos:

~ TV Justica: 22 programas; 16 interprogramas; 9 reportagens; quadros especiais com vota-
¢ao dos temas pelo publico; cobertura ao vivo da sessao solene de comemoragdo em 4
de outubro; e entrevista com o presidente Dias Toffoli para o Jornal da Justica.

~ Radio Justica: 25 reportagens, 9 entrevistas e 4 programas.

~ Midias sociais da TV Justica: 95 acdes no Twitter e 55 acdes no YouTube, com a criacao

da hashtag unica #Constituicao30Anos, cards sobre as 7 constituicdes, integracao com
o hotsite e criacdo de Moments; 38 noticias no site, 22 tuites e 8 retuites.
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Acdes em destaque

2/3

9/8

O perfil da TV Justica no Twitter passou a investir em interacdo com linguagem mais colo-
quial, publicacéo de teasers, chamadas, pilulas e enquetes.

Universalizacdo do canal Ponto Jus para atender de forma satisfatéria e mais abrangente
os telespectadores, possibilitando o acesso por meio de dispositivos méveis, com alcance
mundial por meio da internet.

Lancamento do canal Unico da TV Justica no YouTube (youtube.com/tvjusticaoficial), o que
facilitou o acesso a todo o contetido produzido pela emissora. Entre maio e agosto, foram
1.229.393 minutos assistidos e 6.181 usudrios inscritos.

Remanejamento do canal da TV Justica em Sao Paulo, do canal 64D para o 42D, com a
substituicdo/modernizacdo da antena e do transmissor, com vistas a liberacdo da faixa de
frequéncia de 700MHz, em atendimento as exigéncias da Anatel.

Modernizacdo do sistema de antenas de transmissao de TV e de radio.

Instalagdo de novos switchers de video na TV Justica. Esses equipamentos tém a finalidade
de realizar, com redundancia, cortes de imagens para a TV Justica ja nos padrdes digitais
de video e dudio sobre IP e com resolu¢des de alta definicdo (HD), representando ganhos
significativos a programacao.

Instalagdo de 7 novas ilhas de edicdo na TV Justica. Esses equipamentos substituiram os exis-
tentes desde 2008, que ja estavam em estado de obsolescéncia natural. A aquisi¢do propor-
cionou ganhos na qualidade das imagens e maior celeridade na producao dos programas.
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Programa Portas Abertas - visitacao publica

A visitagao publica é promovida no Tribunal por meio do programa Portas Abertas, dividido
entre as seguintes modalidades:

(a) visitas guiadas as instalacoes, quando é possivel conhecer detalhes sobre a arquitetura, as
obras de arte, os ambientes internos, a composicao, os fatos histéricos e a atuacdo da Casa;

(b) visitas as sessdes de julgamento no Plendrio; e

(c) visitas as sessdes de julgamento nas Turmas.

Em 2018, o STF recebeu 34.907 visitantes, 242 deles estrangeiros. No total, foram emitidos a visi-
tantes graduandos em direito 5.549 certificados, com a finalidade de comprovar a visita ao Tribunal
e a permanéncia durante as sessdes de julgamento nas Turmas e no Plenario.

Informacées adicionais podem ser encontradas no Portal STF: <www.stf.jus.br/portal/cms/
verTexto. asp?servico=sobreStfVisitacaoPublica>.

Primavera dos Museus

Pela segunda vez, o STF participou da Primavera dos Museus, evento coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram). O tema celebrado na 122 temporada foi Educagdo em Museus.

Nessa edi¢do, o Tribunal promoveu visitas guiadas ao Arquivo, a Biblioteca e ao Museu, bem como
oficina basica de preservacao de documentos e livros pessoais para servidores e colaboradores da
Corte e oficina de técnica de restauro e preservacao de documentos para alunos da Universidade
de Brasilia (UnB) e do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).
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Dialogos nacionais e internacionais

Reuniédo da presidente do STF, ministra Carmen Lucia, com governadores de
estado.

8° Férum Mundial da Agua. A
ministra Carmen Lucia ressalta a
importancia do Judiciario na defe-
sa do meio ambiente. Visita oficial
da diretora-geral da Unesco ao STF.

Visita de Estado do presidente
da Republica do Chile.

Reunido da presidente do STF, ministra Cadrmen Lucia, com presidentes dos
tribunais regionais federais.

O ministro Dias Toffoli (vice-presidente) representa o STF no VIll Férum Juridico
Internacional de Séo Petersburgo.

Inicio do ciclo de palestras Cidaddo no Plural, que teve como objetivo propiciar
o compartilhamento de experiéncias, pensamentos e ideias por meio do debate
de temas relevantes para o desenvolvimento de um pensamento critico voltado
ao aperfeicoamento dos participantes. Foram proferidas as sequintes palestras:
Brasil: uma viséo da politica e da cidadania, pelo jornalista e escritor Fernando
Gabeira; Vida profissional, afetiva e social: existe um equilibrio possivel?, pela médica
psiquiatra Ana Beatriz Barbosa Silva; Comunique-se, pelo empresario e publici-
tario Nizan Guanaes; e Superando, pelo pianista e maestro Joao Carlos Martins.

Visita oficial de parlamentares da Republica do Quénia ao STF.
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Seminario 30 Anos sem Censura: a Constituicdo de 1988 e a Liberdade de Imprensa,
com o objetivo de promover debates sobre o tema com membros do Poder
Judiciario, integrantes da imprensa e o publico geral.

Xl Jornada Maria da Penha, evento cujo
o/8 objetivo é avaliar o cumprimento da Lei
11.340/2005 e a observancia dos instru-

mentos internacionais que tratam dos

10/8

direitos humanos das mulheres.

Seminario Elas por Elas, encontro, no STF,

de vérios segmentos da sociedade e dos
principais 6rgdos de justica liderados por
mulheres.

Reuniao da presidente do STF, ministra Carmen Lucia, com os procuradores-
gerais de justica dos estados.

O ministro Dias Toffoli recebe o presidente da
Camara dos Deputados, deputado Rodrigo Maia,
em sua primeira audiéncia como presidente do STF.

0 ministro Dias Toffoli apresenta a jornalistas priori-
dades de sua gestdo, com destaque para o didlogo
entre os Poderes.

O presidente recebe ministros aposentados para
17/9 almoco, ocasido em que destaca a importancia do
didlogo com os “ministros de sempre”.
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Almoco institucional de ministros do STF com o ministro da Fazenda, Eduardo
Guardia.

Reunido do presidente do STF com a chefe da Missdo de Observacéo Eleitoral
da Organizacao dos Estados Americanos.

O presidente do STF recebe magis-
tradas e assina portaria do Conse-
Iho Nacional de Justica (CNJ) com
a composicao de grupo de trabalho
para viabilizar o cumprimento da Re-
solucao CNJ 255/2018, que instituiu,
na gestao da ministra Carmen Lucia,
a Politica Nacional de Incentivo a
Participacéo Institucional Feminina

no Poder Judicidrio.

Participacao do presidente do STF na 1169 Sessdo Plendria da Comisséo de
Veneza.

Reunido de trabalho com ministros do TCU;
presidentes de tribunais de contas esta-
duais; o corregedor-nacional de justica,
ministro Humberto Martins; e os ministros
da Seguranga Publica, Raul Jungmann, e da
Educacao, Rossieli Silva, para tratar de obras

paralisadas por ordem judicial.

Segundo turno das elei¢cdes de 2018.
O presidente do STF acompanha, no Tri-
bunal Superior Eleitoral, o resultado das
elei¢des e enfatiza o dever de respeito e

fidelidade a Constituicao.
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Reunido com delegacao da Comissao
Interamericana de Direitos Huma-

nos para tratar de acesso a justica,
audiéncias de custddia e mulheres
presas que tenham filhos menores
de 12 anos.

Visita do presidente da Republica elei-

to, Jair Bolsonaro, ao STF.

O presidente do STF recebe correspondentes internacionais para entrevista.

XVIReunido da Estratégia Nacional do Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (ENCCLA).

0 presidente do STF, ministro Dias Toffoli,
é recebido na Corte Suprema de Justica da

Nacdo Argentina por seu presidente, Carlos
Rosenkrantz, e propde acordo de coopera-
¢do sobre temas juridicos.

O STF e a DPU assinam acordo de coopera-
¢ao para o tratamento de cartas enviadas
por presos sem condi¢des economicas a

Central do Cidadao. A parceria confere
maior celeridade ao procedimento e qua-
lidade ao atendimento juridico oferecido
aos beneficiarios da DPU.

12 Reuniao de Assessores Parlamentares e de Relagdes Internacionais do Poder
Judiciario.
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Almoco institucional de ministros do STF com o ministro Raul Jungmann.

E firmado acordo de cooperacio en-

tre os Poderes Executivo, Legislativo
e Judicidrio para a construcéo do Cen-
tro Cultural dos Trés Poderes.

O presidente do STF, ministro Dias Toffoli, e a Associacdo dos Magistrados
Brasileiros (AMB) recebem jornalistas que cobrem assuntos de interesse do
Tribunal em um jantar institucional para apresentar resultados do primeiro
trimestre de gestao.

Almoco institucional com os ministros de “hoje e de sempre”, por ocasido do
encerramento do Ano Judiciario.

Assinatura de termo de cooperacao técnica entre o STF e a Forca Aérea
Brasileira.

Durante 2018, ocorreram ainda outras reunides e eventos:

~ 2reunidoes com a AMB;

~ 2 encontros com os coordenadores estaduais dos programas relativos a mulheres em
situacdo de violéncia doméstica e familiar;

~ 4 encontros com presidentes de tribunais de justica estaduais;

~ 5visitas do presidente do STF, ministro Dias Toffoli, aos presidentes de tribunais e diretores
de foros em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Alagoas, Espirito Santo e Distrito Federal; e

~ visitas ao STF de representantes das embaixadas da Coldmbia, do Chile, da Alemanha, da
Africa do Sul, da Republica Eslovaca, da Republica do Equador e da Austrélia; da rainha da
Suécia; do embaixador da delegacao da Unido Europeia no Brasil; de um juiz da Suprema
Corte Britanica; e da diretora executiva do Human Rights Watch Brasil.
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Em 2018, a ministra Carmen Lucia e o ministro Dias Toffoli, na condicdo de presidentes do STF,
e, portanto, quarta autoridade na linha sucesséria, assumiram a Presidéncia da Republica interina-
mente e sancionaram os atos a seguir.

Ministra Cdrmen Lucia
Presidente da Republica interinaem 13 e 14/4, 18/6, 17 e 18/7,23 a 27/7 e 15/8

Lei 13.652/2018, que institui o dia 2 de abril como o Dia Nacional de Conscientizacao sobre o Autismo.

Decreto 9.450/2018, que institui a Politica Nacional de Trabalho no ambito do sistema prisional, voltada a
ampliacéo e qualificacao da oferta de vagas de trabalho, ao empreendedorismo e a formacéo profissional
das pessoas presas e egressas do sistema prisional, e regulamenta o § 5° do art. 40 da Lei 8.666, de 21 de
junho de 1993, que regulamenta o disposto no inciso XXI do caput do art. 37 da Constitui¢do e institui
normas para licitagdes e contratos da administracdo publica firmados pelo Poder Executivo federal.

Lei 13.697/2018, que inscreve os nomes de Maria Quitéria de Jesus Medeiros, Séror Joana Angélica
de Jesus, Maria Felipa de Oliveira e Joao Francisco de Oliveira (Jodo das Botas) no Livro dos Herdis e
Heroinas da Patria.

Decreto 9.451/2018, que regulamenta o art. 58 da Lei 13.146, de 6 de julho de 2015, que instituiu a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Decreto 9.448/2018 e Decreto 9.449/2018, que declaram de utilidade publica, para fins de desapropria-
¢ao, em favor da Unido, iméveis com destinacdo de uso para o Tribunal Regional Federal da 12 Regiao e
para o Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao, respectivamente.

Ministro Dias Toffoli
Presidente da Republica interino
de 23a25/9

Lei 13.715/2018, que altera o Decreto-Lei 2.848,
de 7 de dezembro de 1940 (Codigo Penal), a
Lei 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da
Crianca e do Adolescente), e a Lei 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), para dispor
sobre hipoteses de perda do poder familiar pelo
autor de determinados crimes contra outrem
igualmente titular do mesmo poder familiar ou
contra filho, filha ou outro descendente.

Lei 13.716/2018, que altera a Lei 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional), para assegurar
atendimento educacional ao aluno da edu-
cacao basica internado para tratamento de
saude em regime hospitalar ou domiciliar por
tempo prolongado.
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Lei 13.717/2018, que altera a Lei 13.109, de 25 de marco de 2015, para modificar o prazo da licenga-pa-
ternidade do militar, no ambito das Forcas Armadas.

Lei 13.718/2018, que altera o Decreto-Lei 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo Penal), para tipificar
os crimes de importunacdo sexual e de divulgacao de cena de estupro, tornar publica incondicionada
a natureza da acao penal dos crimes contra a liberdade sexual e dos crimes sexuais contra vulneravel,
estabelecer causas de aumento de pena para esses crimes e definir como causas de aumento de pena
o estupro coletivo e o estupro corretivo; e revoga dispositivo do Decreto-Lei 3.688, de 3 de outubro de
1941 (Lei das Contravenc¢des Penais).

Lei 13.719/2018, que determina a inscricdo do nome de Miguel Arraes de Alencar no Livro dos Herdis

e Heroinas da Patria.

Programa Teixeira de Freitas

O Programa Teixeira de Freitas, atualmente regido pela Resolucao 546/2015, destina-se a propiciar
o conhecimento da realidade juridica brasileira, aliada a experiéncia pratica, a estudantes estrangei-
ros de graduacdo e de pds-graduacdo participantes do programa de intercambio académico-juridico
realizado pelos paises-membros do Mercosul, associados e convidados.

A recepcdo dos estudantes estrangeiros pelo STF deriva do termo de compromisso celebrado
entre os tribunais e as cortes supremas dos paises-membros do Mercosul e associados em 21 de
novembro de 2008, no ambito do VI Encontro de Cortes Supremas dos Paises-Membros e Associados
do Mercosul.

O STF recepcionou, em 2018, 11 estudantes de direito: 3 do Chile, 6 da Colémbia, 1 da Repu-
blica Democratica do Congo e 1 da Costa do Marfim.

Memoaria institucional

Em dezembro, o STF recebeu o certificado MoWBrasil 2018, emi-
tido pelo Comité Nacional do Brasil do Programa Memdria do
Mundo da Unesco, em razao da decisdo que reconheceu, em 2011,
a unido homoafetiva e garantiu direitos fundamentais aos homos-
sexuais (Acao Direta de Inconstitucionalidade 4.277 e Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental 132).
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Boletins especializados

Periddico Descricao

. Resumo das decisdes proferidas pelo Tribunal com
Informativo STF ) ) . ) .
divulgacdo dos julgamentos realizados pelo Plena-

semanal .
rio e pelas Turmas.

Sintese dos julgamentos divulgados pelo Infor-

Informativo STF mativo STF (semanal) e concluidos no més a que

por temas se refere, organizada por ramos do direito e por
assunto. Disponivel nas versdes PDF e HTML.

Periddico elaborado a partir de acérdaos publicados
no més de referéncia cujos julgamentos tenham

Boletim de . . ) )
Acérda sido noticiados no Informativo STF. 0 Boletim apre-
corddos
. senta os principais fundamentos e conclusées dos
Publicados ) o ) ;
julgados, os quais sdo enunciados em teses sequi-
das de breve resumo da fundamentacao.
Periddico cujo objetivo é auxiliar na pesquisa de
Boletim de temas e no conhecimento de casos no dmbito do
Jurisprudéncia direito constitucional comparado. Contém o resumo
Internacional de julgamentos do STF e de diversos tribunais e

cortes internacionais.

Lancamento de publicacoes institucionais

Coletaneas temdticas de jurisprudéncia: direito penal e pro-
cessual penal e direitos humanos. As obras sao compostas
por trechos de decisdes monocraticas ou de acérdaos e
por fragmentos dos Informativos STF. A publicacdo que
trata de matéria penal e processual penal esta na 32 edi-
¢ao e foi atualizada até o DJe de 29 de setembro de 2017;
a edicao que aborda temas de direitos humanos foi atuali-
zada até o DJe de 16 de junho de 2017 e contém julgados
sobre a posicdo hierarquica dos tratados internacionais
de direitos humanos, a liberdade de crenca e de religiao
e direitos politicos, entre outros assuntos.
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Resultados em 2018

Disponibilizados 39 Informativos STF (nimeros
889 a 927), totalizando 283 matérias noticiadas,
410.434 acessos no site do STF e 506.885 usudrios
cadastrados no sistema push.

Disponibilizados 9 boletins (nimeros 76 a 84), tota-
lizando 187 matérias noticiadas e 92.503 acessos
no site do STF.

15.570 acessos.

12 edicdo: trabalho escravo

22 edicao: educacdo domiciliar 32 edicdo: aborto
42 edicdo: sacrificio de animais em rituais religiosos
52 edido: direito ao esquecimento

COLETA
TEMATIC
JURISPEUD)

COLETANEA
TEMLATPCA DN
JURISPEUDENCIA



Revista Trimestral de Jurisprudéncia, volume 230. Entre os
julgados publicados nesse volume, destacam-se a Argui-
¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental 186,
que trata da politica de instituicdo de cotas raciais pela
UnB, e o Recurso Extraordindrio 548.181, acerca de crime
ambiental e do principio da dupla imputacao.

Catdlogo de acervo histdrico e cultural do STF. A obra
apresenta parte da memoria museoldgica do Tribunal e
resgata o passado histdrico da instituicdo. Busca, ainda,
evidenciar a importancia do registro das fontes histéricas,
para que as informagdes sobre as pecas do acervo insti-
tucional ndo sejam esquecidas ou perdidas.

Convengédo Americana sobre Direitos Humanos anotada.
Contém trechos de decisdes proferidas pelo STF e pela
Corte Interamericana de Direitos Humanos sobre a apli-
cacao e a interpretacao de dispositivos da Convencao.

A Constituicdo e o Supremo. Ja na 62 edicdo, o best-seller contém
mais de 1.500 pdginas, divididas em 3 volumes.

Livro Informativos STF — Teses e Fundamentos. Resumos noti-
ciados no Informativo STF e revisados ap6s a publicagdo dos
acérdaos respectivos, com o acréscimo de fundamentos
expostos nos votos escritos dos ministros. Os julgados séo
enunciados em teses seguidas de resumo da fundamentacao.
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Constituicéo Federal: 30 anos — catdlogo comemorativo. A obra
revisita o contexto dos regimes constitucionais que antecederam
o presente e reexamina, em toda a sua magnitude, a Assembleia
Nacional Constituinte, tragando breves biografias de alguns de
seus protagonistas antes de deter-se na culminancia de nosso
processo democrético — a promulgacédo da Constituicdo Cidada.
Permeado por registros fotogréaficos e documentais, o catalogo
retne dados e informagbes sobre a trajetoria e o funcionamento
do STF em seu mister de proteger a Lei Maior de nosso pais.

Constitui¢do Federal - edicdo comemorativa de 30 anos. Texto
constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988 com as
alteracées das Emendas Constitucionais 1/1992 a 99/2017. Com
projeto gréfico especial, a obra apresenta, ao final, resumos das
emendas constitucionais produzidos pela Camara dos Deputados.

Novembro

Igualdade étnico-racial e politicas de cotas e compensagdo. Lan-
cado em 20 de novembro, Dia Nacional da Consciéncia Negra,
o segundo titulo da série Jurisprudéncia do STF e Bibliografia
Temdtica contém, além de julgados do STF referentes ao tema,
legislacao e bibliografia teméatica para auxiliar nos estudos e
nas pesquisas a respeito do assunto.

Acessibilidade para daltonicos no STF - ColorADD
Acordo de cooperacao técnica permitiu que o Tribunal
utilizasse o codigo ColorADD, alfabeto de cores

que possibilita a identificacdo de tonalidades pelos %eoclégrrAlAperB
daltonicos. A codificagdo vem sendo aplicada nas
publicagdes institucionais.
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Produtos voltados ao publico infanto-juvenil

Producdes do STF permitiram, de forma Iudica, a compreensao da estrutura e do funcionamento
do Poder Judicidrio por criancas e jovens.

Turma da Ménica e o STF: Revista especial em quadrinhos elaborada em par-
ceria com os estudios Mauricio de Sousa com o intuito de esclarecer para
o publico infantojuvenil o papel do Poder Judiciério e, em especial, do STF.

A revista foi distribuida entre usudrios do Hospital da Crianca de Brasilia,
visitantes do STF, clientes da Livraria do STF e servidores e colaborado-
res do Tribunal. Foi também enviada para escolas publicas de todos os

estados da Federagdo. Em 2018, foram distribuidas 312.599 revistinhas.

Cartilha do Poder Judicidrio: Produzida em linguagem acessivel e com
ilustracoes para facilitar a compreensdo de seu conteudo, a Cartilha
apresenta ao publico as atribui¢des e a estrutura do Judicidrio e do STF e
aborda temas como a importancia da Constituicao Federal e o conceito
de direitos e deveres dos cidadéos. A publicacao foi lancada em abril.

Conhecendo o Poder Judicidrio: Video educativo lancado no
Portal STF e no canal do YouTube. Explica por meio de anima-
¢oes a Constituicao Federal e as fungdes do Poder Judiciario,
com destaque para o STF.

Além desses produtos, o STF promoveu a visita de criancas e adolescentes a Biblioteca Minis-
tro Victor Nunes Leal. A acdo fez parte do projeto Leitura nas Férias, destinado a incentivar o
habito da leitura. Os participantes realizaram oficinas de técnicas de desenho com caneta
esferografica, de contacdo de histérias e de rima e ritmo. Foram disponibilizados, ainda, para
leitura no local, livros de literatura infanto-juvenil.-
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Exposicoes no STF

Amazonia, de Sebastido Salgado, com fotografias resultantes de
seu projeto sobre os povos e a biodiversidade da regido. O premia-

do fotografo brasileiro assinou, em 19 de fevereiro, protocolo de A

doacao de obras ao acervo do STF e proferiu a conferéncia Amazé- AMAZ ON IA
nia Protegida na sala de sessées da Segunda Turma. A exposi¢do
ficou disponivel para visitacao até julho.

.

4
Medalhas e Condecoragdes. Apresentacdo de 27 pecas datadas 1 EXPOSIGAO DE
de 1949 a 1991, entre medalhas, botdes, barretes, condecora¢des MEDALHAS E
e diplomas, recebidas por ministros aposentados e por eles doadas CONDECORAQOES
ao Tribunal.

O STF MOSTRA SEU ACERVO

.

4
Memodria Institucional: do Fisico ao Digital. Pela primeira
vez o STF participou da Semana dos Museus, em sua 162 edicao,
promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram). Com a
tematica Museus hiperconectados: novas abordagens, novos
publicos, de forma inédita, a Secretaria de Documentacao levou
parte do acervo do STF e apresentou a aproximadamente 700 mem(’)rIa
alunos da rede publica do Distrito Federal. INSTITUCIONAL
0 publico on-line também foi contemplado, com o langamento, DO FISICO M A0 DIGITAL M
no site do STF, do catélogo virtual de seu acervo histérico-cultural.
A edicao completa a trilogia de catélogos, ao lado dos ja dispo-
niveis catalogos de processos histéricos e de obras raras.

-

e
Caneta Criativa. Foram apresentadas 60 ilustracoes feitas com C A N ETA
caneta esferografica pelo designer grafico e colaborador do STF
Jailson Belfort, com temética relacionada ao Tribunal, a Brasilia, a < ;R | ATI VA
outras cidades brasileiras e ao universo ludico. JAILSON BELFORT

.
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Familias Aconchegantes, de Jefferson Norlei, que, por meio de
20 fotografias, buscou conscientizar o publico sobre o tema da
adogdo de criancas e adolescentes e mostrar o papel dessa forma

de parentalidade na configuragao familiar brasileira.

30 Anos da Constituicao da Republica Federativa do Bra-
sil. A mostra registrou o percurso das constitui¢oes brasileiras ao

longo da historia, a partir de 1824.

10 Anos da Livraria do Supremo. A Livraria do Supremo,
instituicdo social com a missao de divulgar a jurisprudéncia da
Suprema Corte, ampliando o acesso dos cidaddos, completou 10
anos em 2018. Em comemoracao a data, uma exposicao no Espa-
¢o Cultural Ministro Menezes Direito reuniu informagdes sobre a
criacao da Livraria e as etapas de criagdo e de produgéo das obras,
além de divulgar as publicagdes eletronicas e os niumeros de livros

vendidos e doados.
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Gestao de riscos e
controles internos




= ®
Gestao de riscos e controles internos m

O Supremo Tribunal Federal estd atento as recomendacgdes atinentes a gestao de riscos na
administracao publica federal, constantes dos Acérdaos n°s 2.467/2013, 1.273/2015, 588/2018 e
2.699/2018, todos do Plendrio do Tribunal de Contas da Unido, e vem trabalhando no aperfeicoa-
mento de seus controles internos e na politica de gestao de riscos.

A politica de gerenciamento de riscos, quando for instituida, trarad beneficios para o aperfei-
¢oamento da prestacéo jurisdicional e promovera maior racionalidade na utilizacdo dos recursos
disponiveis e 0 aumento das probabilidades de sucesso de programas e projetos. Espera-se que a
politica colabore para a reducao ou a eliminagao de ocorréncias de eventos que possam afetar o
cumprimento de sua missao e o alcance de seus objetivos e metas organizacionais.

A minuta referente a politica traz em seu bojo os principios sob os quais se deve assentar a
gestédo de riscos no Tribunal e os objetivos a serem alcancados; a definicdo do modelo de processo
a ser estabelecido, com vistas a uniformizar a atuacdo deste tema; e as responsabilidades e as com-
peténcias aplicaveis a seu contexto, de forma a deixar evidente os papéis de cada ator no processo
e assegurar a participacao desses conforme as alcadas estabelecidas.

Essa providéncia reflete o comprometimento da Alta Administracdo com a gestao de riscos, de
forma a dotar a instituicdo dos meios necessarios a sua integracdo nas atividades principais e na
tomada de decisao, buscando ampliar a sua capacidade de gerar valor e de gerenciar os eventos
que impactam o alcance dos objetivos institucionais.

Paralelamente, o Tribunal tem buscado melhorar sua gestao de riscos e de controles internos
por meio do aperfeicoamento de sua Governanca, da observancia das leis e normativos internos,
e pelo estabelecimento de controles mais efetivos nas rotinas de contratacao.

Papel importante detém a Auditoria Interna, por meio da realizacao de Auditorias de Fiscali-
zacao e de Monitoramento e da identificacao dos pontos mais frageis porventura existentes nos
mecanismos de controle nas dreas auditadas.

E de se fazer o registro de que as mudancas na estrutura organizacional do Tribunal em 2018,
ja mencionadas, priorizaram o aperfeicoamento dos mecanismos de controle. Um dos mais impor-
tantes foi o fortalecimento da antiga Assessoria de Gestao Estratégica (AGE), para torna-la unidade
especializada também na gestao de riscos.

Atualmente com o nome de Secretaria de Gestao Estratégica (SGE), a ela passaram a se vincular
dois Escritérios. Um deles, o Escritério de Gestdo Aplicada (EGAP) tem, entre outras atribuicbes, a de
“apoiar no planejamento, monitoramento e analise critica das melhorias e riscos; definir e aperfeicoar
metodologias de gestao de processos, da qualidade e da gestdo de riscos; disseminar a cultura de
gestao de processos, qualidade e a gestao de riscos no Tribunal; e assessorar a identificagao, analise,
avaliacao e o tratamento de riscos.”

Para o melhor desempenho dessas atribuicoes, foi destinado aquela Secretaria um maior nimero
de servidores e de fungdes comissionadas, de modo a prové-la de condicdes para o exercicio da
importante tarefa.
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Ademais, a forma atual de governanca do Tribunal leva em conta trés pilares de apoio: jurisdi-
cional, institucional e administrativo, tendendo a contribuir para o estabelecimento de uma melhor
gestdo de riscos e o aperfeicoamento dos controles internos.

A criacdo dos Nucleos de Gestao de Contratos e os de Controles Internos, viabilizando os trés
niveis de defesa, tendo a unidade de Auditoria Interna como apice, é medida que ainda se fara sentir
nos préximos meses, mas que desde ja se mostra promissora pela forma como torna especializado
o trato da questao da gestao de contratos e de controles.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDI) é a unidade responsavel por fiscalizar a aplicacao dos recursos publicos
colocados a disposicao do Supremo Tribunal Federal - STF, em consonancia com o disposto no caput
do artigo 70" e no artigo 74 da Constituicao Federal, por meio de atividades de controle interno.

Vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal®, a AUDI tem suas atribuicdes definidas no
Manual da Organizacao e sua forma de atuacdo prevista na Resolucdo 542/2015, que “dispde sobre
as prerrogativas, as responsabilidades, a competéncia e a atuagéo da Secretaria de Controle Interno no
dmbito do Supremo Tribunal Federal”. Nesta Resolucdo sao apresentados os elementos que definem
a autoridade e a independéncia da unidade.

Conforme ja destacado, a antiga Secretaria de Controle Interno (SCI), com a reestruturacao
organizacional ocorrida em 2018, passou a ser denominada Auditoria Interna e compor a 32 linha
de defesa dentro do modelo adotado pelo STF, sendo também uma unidade indispensavel para a
promocdo da gestao de riscos e controles.

A escolha do titular da AUDI constitui prerrogativa do Presidente do STF. Conforme o art. 109, §4°
e §5°, do Regulamento da Secretaria do STF, as fun¢des comissionadas e os cargos em comissao serao
exercidos por servidores com formacao superior e experiéncia compativel com a area de atuacao.
A unidade conta, hoje, com 18 servidores e estd estruturada conforme demonstra a figura a seguir.

' Constituicao Federal — Se¢do IX da Fiscalizagdo Contdbil, Financeira e Orcamentdria — Art. 70. A fiscalizagé@o contdbil, financeira,

orcamentdria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, legitimi-
dade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e rendncia de receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle
externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

2 Constituicdo Federal - Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterdo, de forma integrada, sistema de controle
interno com a finalidade de: | — avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execu¢do dos programas de
governo e dos orcamentos da Unido; Il — comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficdcia e eficiéncia, da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial nos érgdos e entidades da administragdo federal, bem como da aplicacdo de recursos publicos
por entidades de direito privado; Il — exercer o controle das opera¢bes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres
da Unido; IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo institucional. § 1°— Os responsdveis pelo controle interno, ao
tomarem conhecimento de qualquer irreqularidade ou ilegalidade, dela dardo ciéncia ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena
de responsabilidade soliddria.

3 Art. 1°da Resolucdo n.c 542/2015 STF.
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Estrutura funcional da auditoria interna do STF

Presidente
Reporte direto

Auditor-chefe

Assessor* Assessor*
Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia
Licitagoes e Atose Orcamentos, Governanca
Gestdo de Gestdo de Financas e Institucional,
Contratos Pessoal Patrimonio Gestdo de Riscos
e Controles
Internos
Fungdes Fundamento
Avaliagoes e
¢ v v v v CF arts. 70 e 74

consultorias

Avaliagdes e consultorias em
temas nao abarcados pelas v (F arts. 70e 74
demais Geréncias™*

Terceira linha de defesa no Declaracdo de
gerenciamento eficaz de v v v v Posicionamento do
riscos e controles Institute of Internal Auditors
Apoiar o .
B e S v v v v Lei n° 8.443, art. 9°, Il
Asseguragao do v Lei Complementar
relatdrio de gestdo fiscal n° 101, art. 54
Parecer sobre a legalidade v Instrucao Normativa TCU
de atos de pessoal n°78/2018, art. 11

* Dois assessores supervisionam os trabalhos das geréncias.
**T|, transparéncia, comunica¢do, acessibilidade, etc.

No que se refere a forma com que gestores tomam conhecimento das recomendacoes feitas pela
AUDI, sdo encaminhados relatérios oriundos dos trabalhos de avaliacdo e consultoria, bem como
sdo realizadas reunides de alinhamento com o objetivo de informar sobre eventuais disfuncées
verificadas por ocasido da realizacdo de atividades de acompanhamentos”.

* Art. 29 inciso VI, da Resolugdo 542/2015 do STF: "Acompanhamento: instrumento utilizado para avalia¢do prévia, concomitante

ou a posteriori dos atos de gestdo, a critério da SCI.”
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A partir do ano de 2015, os gestores tém sido cientificados dos riscos decorrentes da nao imple-
mentacdo das recomendac¢des da Auditoria Interna. Assim, em resposta, os gestores devem mani-
festar-se formalmente a unidade de controle, para que fique consignado as razées do cumprimento
e/ou descumprimento das recomendacdes, que voltam a sofrer andlise pela unidade, que tem a
liberdade de manter a exigéncia ou reconhecer a razoabilidade das manifestacées, ou ainda a perda
de objeto em alguns casos.

O processo de acompanhamento pelo presidente do STF das atividades realizadas pela Audi-
toria Interna se inicia com a aprovacao do Plano Anual de Atividades de Controle Interno (PAACI).
No decorrer na execucdo do referido plano, sdo submetidas a avaliacdo da Alta Administracdo os
resultados das agdes de controle que exijam intervencao.

Avaliacées e consultorias da AUDI - 2018

7
1 4,79%

[
0,68% M

6 1,37%
4,11%

Acompanhamento
B Monitoramento
B Levantamento
B Consultoria

B Auditoria

Fonte: Auditoria Interna. Dados extraidos em 8/1/2019.

As atividades incluem acdes de controle para fomentar a governanca publica, a transparén-
cia e a melhoria na prestacao de contas pelo STF, na governanca e na gestao do Tribunal.

Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O sistema de correicdo de que trata a Portaria 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-
Geral da Uniao, refere-se apenas aos 6rgaos do Poder Executivo. Sobre o assunto convém informar
que o Supremo Tribunal Federal ndo possui estrutura formal de Corregedoria, o que ndo significa
que deixa de apurar irregularidades e ilicitos administrativos.

Corregedorias, na estrutura do Poder Judiciario, sdo responséveis pela apuracdo de condutas
de servidores e magistrados. O STF se diferencia nesse ponto, pois o Tribunal nao tem competéncia
correcional sobre os Ministros que o compdem. Por determinagao constitucional, os Ministros estao
sujeitos apenas ao processo juridico-politico do impedimento, ndo estando sujeitos a processos
administrativos disciplinares, dai a impertinéncia da estruturacdo de uma corregedoria.

No STF, a apuracao de ilicitos administrativos de servidores publicos sujeitos a Lei 8.112/90 ocorre
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mediante a instauracao, por determinagao do Diretor-Geral, de Sindicancia ou Processo Administra-
tivo Disciplinar (PAD), observada, ainda, outras legislacdes correlatas (Lei 9.784/99; Lei 12.846/13).

Em 2018 foram instauradas e/ou concluidas diversas a¢cdes com o intuito de apurar dano ao
erario, fraudes ou corrup¢ao, como registrados nos seguintes processos administrativos eletronicos:

Processo Eletronico SEI 014369/2017: Comissao de Processo Administrativo Disciplinar
instaurada para apurar, a partir de indicios apontados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
no Sistema e-Pessoal, a conduta de servidor pertencente ao quadro de pessoal do Supremo
Tribunal Federal (STF) que seria sécio-gerente de empresa comercial, em descumprimento
aoart. 117, X, da Lei 8.112, de 11/12/1990. O processo segue em andamento.

Processo Eletronico SEI 003415/2017: (continuacao) Comissao de Processo Administrativo
Disciplinar instaurada para apurar conduta de servidor incompativel com a moralidade
administrativa neste Supremo Tribunal, no decorrer do expediente de trabalho e diante dos
colegas de sua drea de lotacdo. Do Relatério Final da Comissao do PAD restou incontroverso
que o servidor “a) deixou de observar as normas legais e regulamentares (art. 116, Ill); b)
nao manteve conduta compativel com a moralidade administrativa (art. 116, IX); ) violou a
proibicao de utilizar pessoal ou recursos materiais da reparticdo em servicos ou atividades
particulares (art. 117, XVI). Por fim, a considerar a repercussao da conduta nos demais mem-
bros da equipe, (...), imputa-se, ainda, ao acusado a pratica, na reparticao, de incontinéncia
publica e conduta escandalosa (art. 132, V)" Isto posto, o Diretor-Geral decidiu por aplicar
ao servidor a penalidade de suspensdo por 30 (trinta) dias, nos termos do art. 130 da Lei
8.112/1990, por tratar-se de conduta reincidente.

Processo Eletronico SEI 003579/2018: Por meio do Oficio 14/CED, o Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territérios encaminhou informacao a respeito de eventual participa-
cao de servidor deste Supremo Tribunal Federal na pratica de atos de gestao empresarial,
conforme processo administrativo disciplinar instaurado naquele Tribunal para investigar
a pratica de atos de mesma natureza por servidor daquele 6rgdo. Submetido os autos a
apreciacao da Assessoria Juridica, esta concluiu pela presenca de indicios suficientes para a
abertura de processo administrativo disciplinar especifico para a apuragao da conduta do
servidor, o qual foi determinado. Com fundamento nos arts. 143 e 151 da Lei 8.112/1990, o
Diretor-Geral determinou a instauracao de processo administrativo disciplinar para apuracao
de pratica de infracao disciplinar descrita no art. 117, inc. X, da Lei 8.112/1990.

Processo Eletronico SEI 0010499/2017: Comissao de Processo Administrativo de Respon-
sabilizacdo — PAR instaurada para apurar possiveis irregularidades ocorridas no Supremo
Tribunal Federal relacionadas ao Pregao Eletrénico 24/2017, que trata da contratacao de
empresa para a prestacao de servicos de apoio administrativo na drea de cerimonial. O pro-
cesso segue em andamento.
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Processo Eletrénico SEI 002282/2017: Comissao de Processo Administrativo de Respon-
sabilizacdo - PAR instaurada para apurar os fatos descritos no processo administrativo
SEI 008820/2016, decorrente do processo administrativo SEI 003402/2016, que concluiu
pela existéncia de indicios de materialidade e autoria de atos lesivos cometidos por duas
empresas contra a Administracao Publica Federal. A empresa foi aplicada a penalidade de
multa, publicacdo extraordindria de extrato da decisdo condenatéria, as expensas da pessoa
juridica, em meio de comunicacgao de grande circulagao na drea da pratica da infracdo e de
sua atuacao, impedimento de licitar e contratar com a Administracao e descredenciamento
do SICAF pelo prazo de dois anos.

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

Nao houve, no ano de 2018, a instauracdo de nenhuma Tomada de Contas com o fim de recu-
perar valores indevidamente pagos pela Administracdo, aguardando-se, contudo, o resultado dos
processos administrativos disciplinares e/ou Processo Administrativo de Responsabilidade - PAR
que estdo em andamento.

Comissio de Etica

O Tribunal também dispde de uma Comissdo de Etica, e de um Cédigo de Etica, este regido atual-
mente pela Resolucao n°592/2016, como instrumento de gestao de riscos e de controles internos.

A Comissao, reunida em 18 de dezembro de 2018, deliberou por submeter ao Presidente do STF
seu plano de trabalho anual nos termos do inciso Il do art. 12 da Resolugao n° 592/2016.

Referido Plano dispde, sobre mecanismos de prevencao, promove a disseminac¢do do Cédigo
de Etica no ambito do STF, apresenta propostas de treinamento e abre canal para recebimento
de denuncias, entre outras proposicées. (Processo Administrativo Eletrénico SEI n° 013708/2018).

Controle Social

O acompanhamento da gestdo e fiscalizacdo dos gastos no setor publico — quando realizados
pela prépria sociedade — é denominado de controle social. Para exercer esse papel, é preciso garan-
tir a transparéncia por meio do acesso a informacao publica de qualidade, permitindo a qualquer
cidadao, independentemente do grau de instrucao, o exercicio do direito de fiscalizar a atuacao
governamental.

A transparéncia administrativa é o pilar fundamental para o exercicio desse direito pelo cidadao.
Ele encontra respaldo no principio da publicidade, estampado no caput art. 37 da Constituicdo
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Federal, realcado ainda pelo art. 5°, incisos XXXIII, e XXXIV b), LXXII; ressalvados a intimidade e o
interesse social, conforme o inciso LX do art. 5° da Carta Maior°.

Nessa esteira, ainda, a Lei de Acesso a Informagao definiu compromissos permanentes dos érgaos
da Administracdo Publica em promover uma administracdo transparente, em que as informacdes
sao disponiveis aos cidadaos e tém garantia de autenticidade e integridade, respeitada a eventual
restricdo de acesso.

No Supremo Tribunal Federal, o controle social é viabilizado principalmente pelas informacoes
disponibilizadas no sitio eletronico do STF, em especial, o canal da Transparéncia e, ainda, pela dis-
ponibilizacdo de um canal de interacdo permanente com a sociedade, que é a Central do Cidadao.

Ao se esmiucar o art. 2° da Resolucao n° 361, de 21 de maio de 2008, que versa sobre a refe-
rida Central, é possivel constatar que sua missao foi delineada para favorecer o controle social, ao
dispor que ela deve colaborar para aumentar os padrdes de transparéncia e seguranca da atuacao
administrativa; sendo, vejamos:

Art. 2° A misséo da Central do Cidadao é servir de canal de comunicagdo direta entre o cidaddo
e o Supremo Tribunal Federal, com vistas a orientar e transmitir informagées sobre o funciona-
mento do Tribunal, promover a¢ées que visem a melhoria continua do atendimento as demandas,
colaborar na tomada de deciséo destinada a simplificar e modernizar os processos de entrega
da Justica, ampliando seu alcance, bem como elevar os padroées de transparéncia, presteza e
seguranca das atividades desenvolvidas no Tribunal.

(grifo nosso)

Portanto — e embora ja se tenha detalhado a atuacdo da Central do Cidadao na secao sobre
Governanga do presente relatério — o que se buscou neste tépico foi reiterar a relevancia deste
canal para os controles do Tribunal por viabilizar o controle social. E por meio dele que o cidadio
colabora com a Administracdo na fiscalizacdo da coisa publica e contribui para que as falhas sejam
sanadas e os controles sejam aperfeicoados.

A Central do Cidadao compée o rol de servicos do STF, tanto presencialmente, quanto por
telefone ou meio eletrénico®.

Especificamente os incisos de | a lll do § 3° do art. 37, da Constituicdo Federal, estabelece que a lei disciplinard a participagdo
do usudrio na Administracdo Publica direta e indireta, para reqular o direito de representagdo quanto a qualidade do servico e a
negligéncia e o abuso no exercicio de funcdo publica, bem como o acesso a registros administrativos e a informacdes sobre atos de
governo.

http.//www.stfjus.br/portal/centralCidadao/mensagem.asp
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Resultados da gestao

Prestacao jurisdicional

Atendimento a demanda da sociedade brasileira por Justica,
em tempo razodvel, mediante o exercicio da competéncia
constitucional do STF



101.497

processos recebidos
20.750 (20,4%) origindrios e
80.747 (79,6%) recursais

42.500

processos registrados a Presidéncia

meédia de 3.542 processos por més

55.201

processos distribuidos aos ministros

média de 4.600 processos por més

128

sessoes plenarias
3 solenes, 83 presenciais e 42 virtuais, com 3.242

processos julgados

162

sessoes nas Turmas

com 11.249 processos julgados

3

audiéncias publicas
33 audiéncias criminais e

11 audiéncias civeis

126.753

decisoes
entre monocrdticas e colegiadas,
80,8% delas decisbes finais

84

14.391

acordaos publicados

18.961

recursos interpostos

43

novos temas de repercussao geral
32 com repercussdo geral reconhecida e

11 com repercussdo geral negada

27

processos de repercussao geral com
mérito julgado
mais de 88.000 processos aptos a serem

resolvidos pelas instancias de origem

106.452

processos baixados
numero 4,9% superior ao de

processos recebidos

38.675

processos em tramitacao

no dia 31/12/2018

numero 14,9% inferior ao do acervo
final de 2017

53,5% dos processos com decisdo final

91,9% dos processos em meio eletronico



PE - STF Rumo a 2020: objetivos estratégicos

Buscar maior celeridade da prestacao jurisdicional

Aprimorar as técnicas de gestao do acervo de processos

Prestacao jurisdicional: indicadores estratégicos

. L Resultados
Indicador Descricao/Meta
2016 2017 2018
Mede a produtividade do Tribunal em relagao a
carga de trabalho total, que compreende néo sé
1 —Indicador de | 0s processos recebidos mas também aqueles que
Congestiona- | tramitavam no inicio do periodo avaliado (acervo | 40,90% | 31,38% | 26,65%
mento (ICNG) | inicial).
Meta: manter o indice de congestionamento de
processos em no maximo 39% até 2020.
. Revela a média aritmética entre o tempo de tra-
2 - Indicador N
o mitagdo dos processos em estoque e o tempo dos
de Tramite . . - 478,9 395,5 363,1
processos baixados no periodo de andlise. ) ) .
Processual _ — dias dias dias
(ITPR) Meta: manter o tempo médio de tramitagdo em
no maximo 519 dias até 2020.
Mede a relacdo entre o nimero de processos com
mais de 5 anos de autuagao e o acervo.
3 — Indicador Meta: d|mlnuw.p;oggesswa?e'nte 0 acervoTc!eb pro-I
de Processos | (o>o0> commas 120/ adnos el'”gfzsggono MOUNALT 453006 | 16,25% | 13,94%
Antigos (IPA) para no maximo 15% do total até L
Meta 2018: 16,60%.
Meta 2019: 15,80%.
Meta 2020: 15,00%.

Fonte: Planejamento Estratégico — STF Rumo a 2020. Dados extraidos em 3/1/2019.
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A partir do final de agosto de 2018, passaram a ser publicados no portal do STF os resultados
dos indicadores do Planejamento Estratégico referentes a prestacdo jurisdicional, por ministro:
ICGN, ITPR e IPA.

As informacdes estdo dispostas em conjunto, conforme tabela a seguir disposta, e de forma
especifica, dentro das paginas correspondentes aos acervos de cada ministro.

ICNG ITPR IPA
Min. Alexandre de Moraes 15,68% 504,25 10,68%
Min. Celso de Mello 37,36% 492,23 16,86%
Min. Dias Toffoli 5,61% 346,45 42,96%
Min. Edson Fachin 39,40% 334,94 6,54%
Min. Gilmar Mendes 34,30% 448,7 15,21%
Ministro Presidente 10,77% 70,53 2,72%
Min. Luiz Fux 26,02% 368,2 14,26%
Min, Marco Aurélio 51,16% 1.015,52 26,41%
Min. Ricardo Lewandowski 30,50% 286,39 5,95%
Min. Roberto Barroso 32,38% 673,47 23,29%
Min. Rosa Weber 34,64% 586,85 23,08%

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica. Portal do STF. Acesso em 13/12/2018.
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Evolucao do acervo processual

O acervo processual do Tribunal corresponde ao quantitativo de processos em tramitacdo em
determinada data. Computam-se todos os processos ja registrados a Presidéncia ou distribuidos

aos ministros, excetuados os baixados ou arquivados.

Acervo processual ao fim de cada ano

60.000
50.000
40.000
8
g
o
g
S 30000
S .
©
(1]
o
=
S
(@}
20000
10.000
0
2014 2015 2016 2017 2018
= Origindrios 15.608 15.072 15.416 16.377 15.700
B Recursais 40.883 38818 42579 29.048 22975
Total 56491 53.890 57.995 45425 38675

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informacées Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Em 31/12/2018, o acervo do Tribunal contabilizava 38.675 processos em tramitacao, 40,6%

originarios e 59,4% recursais. Houve reducdo de 14,9% em relacao ao acervo final de 2017.
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Composicao do acervo: processos fisicos x processos eletronicos

Processos 2018 %
Fisicos 3.127 8,1%

Eletrénicos 35.548 91,9%
Total 38.675 100,00%

Fonte: Portal de Informag6es Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

e de automacao no fluxo processual, diretrizes da atual gestéo.

Acervo final por classes originarias e recursais com e sem decisao final

A tramitacao por meio eletrénico correspondeu a 91,9% do acervo final em 2018. Implan-
tado em 2007, esse tipo de tramitacao superou os autuados em meio fisico a partir de 2013.
Esse esforco para a transformacéao do acervo viabiliza a implantacao de novas tecnologias

Classes
. . Total
Originarias Recursais
Sem decisao final 9.589 8.405 17.994
Com decisao final 6.111 14.570 20.681
Total 15.700 22.975 38.675

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Acervo em 2018

Sem decisao final
46,5%

53,5%
Com decisao final

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Em 53,5% do acervo em tramitacdo, ha decisao final. Nesses casos, os ministros relatores ja

prestaram jurisdicdo, mas os processos aguardam o transcurso de prazo para a interposicao

de recursos ou o julgamento de recursos interpostos contra suas decisdes.
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Acervo final por ano de autuacao

Classes
Ano de autuacao L . Total % do total
Originarias Recursais
Anteriores a 2014 3.065 2326 5.391 13,94%
De 201422018 12.635 20.649 33.284 86,06%
Total 15.700 22975 38.675 100,00%

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Conforme se extrai da tabela acima, 86,06% do acervo atual do STF é composto por processos
com menos de 5 anos. Uma das metas do Planejamento Estratégico 2015-2020 é diminuir

progressivamente o acervo de processos com mais de 5 anos de ingresso no Tribunal, atin-
gindo-se, em 2020, o méximo de 15% do total.

Acervo em tramitacao por ramo do direito

Ramo do direito CTETTEERE %
de processos
Direito administrativo e outras matérias de direito publico 15.380 39,8%
Direito processual penal 5.615 14,5%
Direito tributario 4,670 12,1%
Direito penal 3.565 9,2%
Direito processual civil e do trabalho 3.258 8,4%
Direito previdenciario 1.855 4,8%
Direito civil 1.654 4,3%
Direito do trabalho 1.384 3,6%
Direito do consumidor 561 1,5%
Direito eleitoral 207 0,5%
Direito internacional 133 0,3%
Direito da crianca e do adolescente 66 0,2%
Outros 327 0,8%
Total 38.675 100,0%

Fonte: Portal de Informagbées Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
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Estatistica processual conforme as fases da
tramitacao do processo no STF | ‘.I I

O processamento judicial no STF ocorre conforme as seguintes macroetapas:

)
Recebimento TRIAGEM
NAO RECEBER RECEBER
a RECEBER ® J
G :
£ Registro a .
c 529~ Distribuicdo
2 Presidéncia ¢
v
g L I ‘ v ¥ | l
Decisoes L Baixaao
s Comunicagoes Julgamento arquivo ou envio
- >~> > Recursos — = P
rggg&cgriaatécsss processuais final a outro juizo
ou tribunal
.

Recebimento de processos

O processamento inicial comega com o recebimento e a autuacao do processo. Consideram-se
processos recebidos os ajuizados diretamente no STF, denominados “originérios’, e também aqueles
provenientes de outros juizos ou tribunais, chamados “recursais”.

Em 2018, foram recebidos 101.497 processos, 2,1% menos que no ano anterior.

Ingresso de processos e acervo final

Ano Novos processos* Acervo final
2017 103.650 45.425
2018 101.497 38.675
. -2.153 -6.750
Variacao
-2,1% -14,9%

Fonte: Portal de Informag6es Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
* Novos processos: autuados ou protocolados no STF entre 1°de janeiro e 31 de dezembro.
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Ingresso de processos recursais por classe

Classes recursais 2016 2017 2018
Al — Agravo de Instrumento 2.268 1.732 238
ARE - Recurso Extraordinario com Agravo 64.133 57.846 66.324
RE - Recurso Extraordinério 11.017 15.440 14.185
Total 77.418 75.018 80.747
Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
Ingresso de processos originarios por classe
Classes originarias 2016 2017 2018
. ADC - Acao Declaratdria de Constitucionalidade 6 6 8
% g ADI - Acéo Direta de Inconstitucionalidade 195 237 178
§ g ADO - Acdo Direta de Inconstitucionalidade por Omissao 1 9 5
) ADPF — Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental 60 68 54
AP — Acdo Penal 27 25 12
EP — Execugao Penal 1 0 0
w» | Ext - Extradicao 48 33 34
g HC - Habeas Corpus 6.554 11.327 | 13.815
S | Inq - Inquérito 136 233 43
% PPE - Prisao Preventiva para Extradicao 34 28 27
~ | RC-Recurso Crime 1 0 1
RHC - Recurso em Habeas Corpus 621 952 1.061
RvC — Revisao Criminal 6 14 10
AC - A¢ao Cautelar 168 42 15
v | ACO - Acdo Civel Originaria 171 123 119
:% Almp - Arguicdo de Impedimento 10 13 2
:Eﬂ AO - Acéo Origindria 81 202 88
.% AOE - Acdo Originaria Especial 2 1 0
% AR — Acao Rescisoria 105 45 87
° AS - Arguicao de Suspeicao 1 7 4
CC - Conflito de Competéncia 23 41 55
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Classes originarias 2016 2017 2018
Cm - Comunicagao 2 0 1
El - Excecao de Incompeténcia 1 2 0
HD - Habeas Data 3 0 1
IF - Intervencéo Federal 1 1 3
MI - Mandado de Injun¢ao 92 176 236
MS — Mandado de Seguranca 466 729 633
§ Pet — Peticao* 449 718 438
% PSV - Proposta de Sumula Vinculante 5 5 8
‘é Rcl - Reclamacéo 3.291 3.326 3.467
E RMI — Recurso em Mandado de Injuncgao 0 0 1
8 RMS - Recurso em Mandado de Seguranca 133 148 121
SIRDR - Suspensao do Incidente de Resolucao de Demandas ~ ~ 3
Repetitivas
SL - Suspensao de Liminar 123 54 51
SS - Suspensao de Seguranca 60 51 54
STP - Suspensdo de Tutela Proviséria 30 16 106
TPA - Tutela Provisdria Antecedente - - 9
Total 12.907 | 18.632 | 20.750

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
*Art. 56, I, do RISTF: ‘os expedientes que ndo tenham classificagdo especifica nem [...] sejam acessorios ou incidentes serdo incluidos na classe
Peticdo, se contiverem requerimento, ou na classe Comunicagdo, em qualquer outro caso.”

Registro a Presidéncia e distribuicao aos ministros

Do total de processos recebidos, alguns tém o seguimento obstado pela Presidéncia, por atri-
buicao regimental (arts. 13,V, c e d; 327, caput; e 328, paragrafo Unico, do RISTF):
~ recursos que nao preenchem requisitos formais de admissibilidade;

~ que tratam de temas com repercussao geral ja apreciada pelo STF;
~ prejudicados em razao de decisdo do STJ em recurso especial ou agravo interposto no mesmo

processo.
Outros sdo registrados ao presidente, porque s6 a ele competem (arts. 13,V, d, e XV; 70, § 4°;
278;297;351; e 354-A do RISTF):
~ habeas corpus em que seja manifesta a incompeténcia do Tribunal para a apreciacdo do pedido
e feitos das classes Arguicdo de Suspeicao (AS), Intervencao Federal (IF), Proposta de Sumula
Vinculante (PSV), Suspensao de Liminar (SL), Suspensdo de Seguranca (SS) e Suspenséo de
Tutela Antecipada (STA) — esta desde dezembro de 2017 denominada Suspensao de Tutela
Proviséria (STP).
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Os processos que ndo se enquadram nas hipéteses anteriores sao distribuidos livremente ou
por prevencdo aos ministros, excetuado o presidente.

Recebimento, distribuicao e registro a Presidéncia’

Ano
2014 2015 2016 2017 2018

Recebimento 79.943 93.477 90.331 103.650 | 101.497
Distribuicao aos ministros 57.799 65.091 57.369 56.256 55.201
Registro a Presidéncia 12.600 25.029 30.083 43.169 42.500
% distribuido/recebido 72,30% | 69,63% | 63,51% | 54,27% | 54,39%
% registrado/recebido 15,76% | 26,78% | 33,30% | 41,65% | 41,87%
Média mensal de processos distribuidos 4817 5.454 4781 4.688 4.600
Média mensal de processos registrados a

Presidancia 1.050 2.086 2.507 3.597 3.542

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informagées Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Entre os processos recebidos, 55.201 foram distribuidos aos ministros — média de 5.520
processos para cada membro do Tribunal. Foram registrados a Presidéncia 42.500 processos,
0 que corresponde a 41,87% dos processos recebidos e autuados.

Média mensal de processos registrados e distribuidos aos ministros em 2018

Classe
Origindrios Recursais
Média mensal de processos distribuidos a cada ministro 138 322
Média mensal de processos registrados a Presidéncia 339 3.203

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

1 Asoma dos processos distribuidos e registrados a Presidéncia ndo coincide com o total de processos recebidos. Essa diferenca
corresponde das sequintes situacoes: (a) processos recebidos mas ainda ndo distribuidos ou registrados; (b) retificaces de autuacdes
(processos repetidos — duplicados, triplicados etc. —, cujas copias sdo baixadas a origem); e (c) inconformidades para tramitagdo

(por exemplo: processos indevidamente remetidos ao STF, processos sem pecas suficientes para a autuacdo ou remetidos mais de
uma vez ao Tribunal).
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Comparativo entre a quantidade de processos distribuidos aos ministros e a de processos regis-
trados a Presidéncia em 2018

8.000

7.000

6.000

5.000 <r

4.000

3.000

2.000 (2 310
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m Registrados a Presidéncia Distribuidos aos ministros

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

A estatistica indica a relevancia quantitativa dos processos julgados pela Presidéncia, nos termos
regimentais, reflexo do volume significativo de processos recebidos no Supremo que sdo manifes-
tamente inadmissiveis, seja por auséncia de algum requisito formal, seja pela ndo aplicagao pelos
tribunais de origem da sistematica de repercussao geral.

Juizo de admissibilidade dos recursos

O RISTF atribui ao presidente a competéncia para, antes da distribuicdo, decidir os recursos
manifestamente inadmissiveis. Para auxiliar na gestdo dos processos recebidos diariamente em
seu acervo, o Tribunal mantém estrutura administrativa especializada de suporte a essa atividade
jurisdicional.

Essa atribuicdo do presidente vem se sofisticando ao longo dos anos, tendo alcancado nivel de
refinamento que evita a distribuicdo de cerca de 50% dos processos recursais recebidos no Tribunal.
E 0 que indica a tabela a seguir.
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Recebimento e distribuicao dos processos de classes recursais (Al, ARE e RE) em 2018

TOTAL DE PROCESSOS RECURSAIS
e Distribuidos aos ministros x registrados a Presidéncia
Distribuidos aos ministros Registrados a Presidéncia
Quantidade % distribuidos Quantidade % registrados
jan 1.809 47,2% 2.025 52,8%
fev 2.795 50,9% 2.691 49,1%
mar 3.109 45,7% 3.689 54,3%
abr 5.941 61,2% 3.762 38,8%
mai 4.227 50,7% 4.118 49,3%
jun 3.730 51,4% 3.526 48,6%
jul 2.109 41,4% 2.987 58,6%
ago 3.630 47,1% 4.073 52,9%
set 3.500 50,6% 3.421 49,4%
out 3.773 49,6% 3.834 50,4%
nov 2.241 49,3% 2.302 50,7%
dez 1.725 46,2% 2.005 53,8%
Total 38.589 50,1% 38.433 49,9%

Fonte: Portal de Informagbées Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Comparativo entre a quantidade de processos de classes recursais (Al, ARE e RE) distribuidos aos
ministros e a de processos registrados a Presidéncia em 2018

100%

75% |- 52,8% 49,1% 54,3% 38,8% 49,3% 48,6% 58,6% 52,9% 49,4% 50,4% 50,7% 53,8%
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Registrados a Presidéncia m Distribuidos aos ministros
Fonte: Portal de Informagbes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
Dos processos registrados a Presidéncia, 76,7% (29.485) estao relacionados a existéncia de algum
Obice processual. Os ébices mais recorrentes sao os seguintes:
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Obices processuais

Motivo da inaptidao Q::;t:::;:sie
Agravo contra decisao que tem, como base, a sistematica da repercussao geral 13.409
Incidéncia da Simula 287/STF 4.270
Auséncia de ofensa constitucional direta 3.941
Incidéncia da Simula 279/STF 3.141
Incidéncia da Simula 282/STF 2.750
Auséncia de preliminar formal e fundamentada de repercussao geral 2.366
Incidéncia da Simula 356/STF 1.359
Recurso especial provido 1.132
Incidéncia da Simula 281/STF 881
Incidéncia das Simulas 279 e 280/STF 751
Incidéncia da Simula 280/STF 705
Outro 395
Incidéncia da Simula 735/STF 348
Incidéncia da Simula 283/STF 240
Intempestividade do recurso extraordinario 240
Requerimento de desisténcia 136
Recurso especial parcialmente provido 125
Incidéncia da Simula 284/STF 106
Auséncia de interesse recursal 71
Supressao de instancia 1
Total 36.367

Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

*Um processo pode ser inapto por mais de um motivo.

Conforme relatério sobre a taxa de provimento publicado no Portal STF, considerada apenas a
primeira decisdo dos processos, 99,14% dos agravos civeis registrados a Presidéncia ou distribuidos
aos ministros ndo sao providos. Considerado o acervo recursal em todas as classes processuais (RE,

ARE) e matérias (civel e criminal), a taxa de provimento fica em 3,11%.

Esse cenario motivou alteragdes organizacionais voltadas ao aprimoramento e ao reforco do
processo de trabalho relacionado ao juizo de admissibilidade da Presidéncia.

Dentre as principais mudancas, destaca-se a formalizacao, no organograma do Tribunal, do
Nucleo de Agravos, cuja atribuicdo é assessorar o ministro presidente na admissibilidade dos recursos
extraordindrios e dos agravos de competéncia da Presidéncia, inclusive embargos de declaracao
e agravos regimentais interpostos contra decisdes proferidas no exercicio dessa competéncia.
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Além disso, foram estruturados processos de trabalho especializados na Secretaria Judiciaria para
o aperfeicoamento dessa rotina.

Do julgamento

O julgamento do processo é identificado pela decisao final, mas cada feito pode ter mais de uma
decisdo. As decisdes podem ser monocraticas (decisdo de um ministro) ou colegiadas (decisdo de uma
das Turmas ou do Plenario). No STF, as decis6es sdo classificadas em: liminares, decisées interlocutdrias,
decisées de sobrestamento, decisées finais, decisées de repercussao geral e decis6es em recurso interno.

A decisao final é a principal decisdo do processo, ainda que nela nao se chegue efetivamente
a apreciar o mérito da causa. E o que ocorre, por exemplo, nas decisdes de ndo conhecimento, de
prejudicialidade, de homologacao de desisténcia e de negativa de seguimento.

Se houver decisao final no processo e decurso do prazo processual sem interposicao de recurso,
ocorrerd o transito em julgado da decisao e, subsequentemente, a baixa do processo.

Quantitativo de decisdes por espécie (monocraticas e colegiadas)

Decisoes Ano

2014 2015 2016 2017 2018
Decisao - repercussao geral 138 116 84 90 66
Decisao em recurso interno 15.965 17.492 14.495 12.986 15.655
Decisdo liminar 2.335 2.507 2415 3.191 2.966
Decisao interlocutoéria 2.210 3.018 4.900 4.565 5.305
Decisdo — sobrestamento 1.170 1.121 264 398 304
Decisdo final 92.610 92.372 95.314 | 105.300 | 102.457
Total 114.428 | 116.626 | 117.472 | 126.530 | 126.753

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informagées Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
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Quantitativo de decisoes monocraticas e colegiadas
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Quantidade de decis6es

40.000

20.000

2014 2015 2016 2017 2018

B Monocraticas

97.358 98.876 102.940 113.634 112.218

B Colegiadas

17.070 17.752 14.532 12.896 14.535

2 Total

114.428 116.628 117.472 126.530 126.753

Fontes: Relatério de Atividades do STF 2017 e Portal de Informacoes Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Decisoes monocraticas da Presidéncia

Originarios 859 1.923 1.672 3.278 4.299
Recursais 27.179 21.852 30.985 41.038 39.350
Total 28.038 23.775 32.657 44316 | 43.649

Fontes: Relatério de Atividades do STF 2017 e Portal de Informacoes Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

[A Presidéncia foi responsavel por 38,9% das decisdes monocraticas do Tribunal no perl’odo.j




Quantitativo de decisdes colegiadas por orgao julgador*

. Ano
Orgao julgador
2014 2015 2016 2017 2018

Primeira Turma 7.467 7.115 6.315 6.456 7.096
Segunda Turma 6.897 7.820 4.787 4320 4.153
Plenério 2,615 2.735 3.375 2.070 3.242
Plenario Virtual da Repercussao Geral 91 82 55 50 44
Total 17.070 17.752 14.532 12.896 14.535

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informagdes Gerenciais do STF.

Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

* Inclui processos julgados em listas.

A partir de setembro de 2018, a Presidéncia passou a divulgar os processos agendados
para a pauta com antecedéncia inicialmente mensal, tendo evoluido para o agendamento
trimestral. Em vista do éxito dessa experiéncia, no fim de 2018, a Presidéncia divulgou o

agendamento completo relativo ao 1° semestre de 2019.

Quantitativo de decisdes do Plenario

Decisées do Plenario Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Controle concentrado (ADI, ADC, ADO e ADPF*) 181 130 120 98 305
Criminais 82 32 61 35 57
Demais classes originarias 958 452 285 275 310
Classes recursais 1.394 2121 2.909 1.663 2.570
Total 2.615 2.735 3.375 2.070 3.242

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informagdes Gerenciais do STF.

Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

* A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI); Acdo Declaratéria de Constitucionalidade (ADC);
Acdo Direta de Inconstitucionalidade por Omissdo (ADO); e Arquicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF).

Foram realizadas 128 sessdes no Plenario (39 ordinarias, 44 extraordinarias, 42 virtuais e 3
solenes), com 5,2 processos julgados em média por sessao presencial e 66,8 em média por
sessdo virtual. Em 2018, foram publicados 14.391 acérdaos, 9,5% mais que em 2017.
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Sessoes solenes

71°/2: Abertura do Ano Judiciario.

ol B

13/9: Posse do ministro Dias Toffoli na Presidéncia
do STF e do ministro Luiz Fux na Vice-Presidéncia,
para o biénio 2018/2020.

4/10: Comemoracao dos 30 anos da Constituicao
Federal. A celebracao incluiu uma exposicao sobre
as constitui¢des brasileiras e o langamento de site,
selo e carimbo comemorativos e de dois livros edi-
tados especialmente para a ocasido: um catélogo
institucional e uma edicao da atual Carta Magna

com projeto grafico exclusivo.

No dia 16 de agosto de 2018, em sessdo extraordi-
naria, o ministro Celso de Mello foi homenageado

por seus 29 anos de exercicio no STF.
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Dos recursos

Apds a decisdo, pode haver a interposicdo de agravo regimental ou a oposicao de embargos
de declaracdo, infringentes ou de divergéncia. Nesses casos, o processo serd concluso ao relator
para que o recurso interno seja julgado. Note-se que, se a decisao embargada for de uma Turma, os
embargos de divergéncia serdo distribuidos a ministro da outra; se a decisao objeto dos embargos
for do Plenario, serdo excluidos da distribuicao o relator e o revisor. O julgamento ndo corresponde
a efetiva finalizacdo do processo, que se consuma apenas com a baixa definitiva deste.

Taxa de recorribilidade

Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Total de decisdes 114.428 | 116.628 | 117.472 | 126.531 | 126.753
Total de recursos interpostos 17.202 21.469 18.147 15.654 18.961
Taxa de recorribilidade 15,03% | 1841% | 1545% | 12,37% | 14,96%

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informagées Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Do processamento final

Nesta etapa, ocorre a baixa do processo, que é o marco final da tramitacdo e representa o

momento em que se encerram todas as atividades (jurisdicionais e cartorarias) do processo no
ambito do STF.

Recebimento e baixa de processos

Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Recebimento 79.943 93.476 90.331 103.650 | 101.497
Baixa 90.164 95.816 85.961 115.402 | 106.452
% baixa/recebimento 112,79% | 102,50% | 95,16% | 111,34% | 104,88%
Acervo final 56.217 53.890 57.995 45.425 38.675

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informacdes Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.
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Recebimento, baixa e acervo final

101.497
2018 106.452
103.650

2017 115.402
2016

2015

2014

\ \
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

B Recebimento W Baixa Acervo final

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informagdes Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Em 2018, foram baixados 106.452 processos, nimero 4,9% superior ao de processos rece-

bidos.

Comparativo entre acervo inicial, recebimento, decisoes finais, baixa e acervo final em
31/12/2018

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
2014 2015 2016 2017 2018
B Acervo inicial 67.052 56.230 53.890 57.995 45425
Recebimento 79.943 93.476 90.331 103.650 101.497
B Decisdes finais 92,610 92372 95314 105.300 102.457
W Baixa 90.164 95.816 85.961 115.402 106.452
B Acervo final 56.230 53.890 57.995 45.425 38.675

Fontes: Relatdrio de Atividades do STF 2017 e Portal de Informacdes Gerenciais do STF.
Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Em 2018, o Tribunal registrou o menor acervo processual dos ultimos anos, com 38.675
processos em tramitacao.
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Repercussao geral I I I I I
4dNl

A repercussao geral tem por finalidades: (a) cingir a competéncia do STF, no julgamento de
recursos extraordinarios, as questdes constitucionais que tenham relevancia social, politica, econo-
mica ou juridica e transcendam os interesses subjetivos da causa; e (b) uniformizar a interpretacao
constitucional sem que seja necessario o julgamento de multiplos casos idénticos.

O instituto, incluido no ordenamento juridico pela Emenda Constitucional (EC) 45/2004, esta
atualmente regulamentado pelo novo Cédigo de Processo Civil (CPC) — Lei 13.105/2015.

O novo diploma processual exigiu do STF que melhorasse a disponibilidade de dados e infor-
macoes, a fim de aperfeicoar a aplicacdo da repercussao geral.

Em 2018, a par do langcamento de uma série de melhorias tecnolégicas de suporte a pesquisa e
a prestacao jurisdicional, o Supremo reestruturou seu organograma, de modo a fortalecer o Nuicleo
de Repercussao Geral e lhe conferir autonomia para fazer frente as atribuicoes do Tribunal, seja
com relagao a fluxos internos de trabalho, seja com relagao a interlocucdo com tribunais e érgdos
relacionados.

A partir da formalizacdo do Nucleo de Repercussdo Geral na estrutura organica do STF, a Presi-
déncia retomou a andlise, antes da distribuicao, dos recursos extraordindrios indicados pelas cortes
de origem como representativos de controvérsia (art. 1.036, §§ 1° e 6°, do CPC de 2015), assim
como dos recursos interpostos em face de recurso especial repetitivo, com o objetivo de avaliar a
pertinéncia de sua inclusdo no Plenario Virtual, nos termos regimentais.

Em termos de avanc¢o nos sistemas informatizados, destacam-se:

~ Disponibilizacdo de funcionalidade, na pesquisa avancada no site do Supremo, que permite a
busca de temas por relator ou por ramo do direito. A novidade é importante nao sé por atender
aos servidores e aos magistrados diretamente envolvidos com o juizo de admissibilidade, mas
também por permitir acesso rapido a informacdes sobre temas vinculados as respectivas areas
de atuacao das diversas varas e 6rgdos jurisdicionais especializados.

~ Disponibilizacao, no site do Supremo, de planilha com os pedidos de suspensdo nacional do
incidente de resolucdo de demandas repetitivas (art. 982, § 30, do CPC).

~ Insercao dos temas com mérito julgado da repercussédo geral na obra A Constitui¢édo e o Supremo, a
qual contém a Constituicao Federal de 1988 anotada com a jurisprudéncia do STF e, desde 2018,
a indexacao dos temas aos dispositivos constitucionais.

~ Disponibilizacao, no site do Supremo, das teses firmadas sobre temas sem repercussao geral,
em complemento ao banco de teses relativas a temas com repercussao geral.

Desde a Emenda Regimental 21/2007, o STF reconheceu 688 temas com repercussao geral e
julgou o mérito de 394 temas.

A tabela a seguir mostra o nimero de temas em que a repercussao geral foi reconhecida e
negada ano a ano.
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Histarico da repercussao geral’

Quantidade de temas
Repercussao . T =
Ano Repercussao Repercussao geral reco-
geral . geral negada Mérito julgado nhecida com reafirmacao
reconhecida de jurisprudéncia
2007 14 6 0 0
2008 99 26 17 8
2009 65 31 19 8
2010 77 41 20 9
2011 108 41 21 18
2012 78 33 6 7
2013 48 23 36 8
2014 48 43 47 14
2015 53 32 33 12
2016 27 30 28 9
2017 39 12 38 9
2018 32 11 23 4
Total 688 329 288 106

Fonte: Portal de Informagbes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

Em 2018, foram incluidos no Plendrio Virtual 43 novos temas de possivel repercussao geral,

a qual foi reconhecida em 32 casos e negada em 11. Em 4 dos 32 temas com repercussao

geral reconhecida, houve reafirmacao de jurisprudéncia.

Julgamentos de mérito por ano
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Fonte: Portal de Informagdes Gerenciais do STF. Universo Processos. Dados extraidos em 3/1/2019.

2 Dados corrigidos conforme publica¢do no Portal STF.
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Teses firmadas e liberacao de processos em todo o Pais

O julgamento de mérito dos temas com repercussdo geral tem como consequéncia imediata

a liberacdo de processos correlatos sobrestados pelos tribunais do Pais. Em 2018, mais de 88.000

processos tornaram-se aptos a serem resolvidos pelas instancias de origem.
O quadro a seguir mostra a quantidade de processos liberados, tal qual informado pelos tribu-

nais, em razdo do julgamento dos referidos temas pelo Supremo.

Quantidade de processos sobrestados aptos a serem resolvidos pelos tribunais mediante o
julgamento de mérito dos temas com repercussao geral em 2018

Pro-
Relator Data de cessos
Tema Tese Processo .
atual julgamento | sobres-
tados
E constitucional a previsao legal que assegure, .
. o . Ministro
na hipétese de transferéncia ex officio de ser-
57 | ) ST Edson RE 601.580 19/9/2018 75
vidor, a matricula em instituicdo publica, se Fachi
achin
inexistir instituicdo congénere a de origem.
Néo ofende o art. 173, § 19, I, da Constituicdo
Federal a escolha legislativa de reputar ndo
equivalente a situacdo das empresas privadas
com relagao a das sociedades de economia
mista, das empresas publicas e respectivas sub- |  Ministro
64 | sididrias que exploram atividade econémica, Edson RE 577.494 13/12/2018 22
para fins de submissao ao regime tributério Fachin
das contribuicdes para o PIS e para o Pasep, a
luz dos principios da igualdade tributaria e da
seletividade no financiamento da seguridade
social.
Compete a Justica comum o julgamento de o
o Ministro
conflito de interesses a envolver a incidéncia
149 o T . Marco RE 594.435 24/5/2018 1.929
de contribuicdo previdencidria, considerada a .
. Aurélio
complementacao de proventos.
Néo incide contribuicdo previdenciéria sobre
verba nao incorporével aos proventos de apo- | Ministro
163 | sentadoria do servidor publico, tais como terco | Roberto RE 593.068 11/10/2018 51.315
de férias, servicos extraordinarios, adicional | Barroso
noturno e adicional de insalubridade.
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Tema

Tese

Relator
atual

Processo

Data de
julgamento

Pro-
cessos
sobres-
tados

262

O Ministério Publico é parte legitima para
ajuizamento de acdo civil publica que vise o
fornecimento de remédios a portadores de
certa doenga.

Ministro
Marco
Aurélio

RE 605.533

15/8/2018

1.989

345

E constitucional o ressarcimento previsto no
art. 32 da Lei 9.656/1998, o qual é aplicavel
aos procedimentos médicos, hospitalares ou
ambulatoriais custeados pelo SUS e posterio-
res a 4/6/1998, assegurados o contraditério e
a ampla defesa, no ambito administrativo, em
todos os marcos juridicos.

Ministro
Gilmar
Mendes

RE 597.064

7/2/2018

1.422

360

Sao constitucionais as disposicdes normativas
do pardgrafo Unico do art. 741 do CPC,do § 1°
do art. 475-L, ambos do CPC/1973, bem como
os correspondentes dispositivos do CPC/2015,
oart.525,§1°,1ll,e 8§ 12 e 14, 0 art. 535, § 5°.
Sao dispositivos que, buscando harmonizar a
garantia da coisa julgada com o primado da
Constituicao, vieram agregar ao sistema pro-
cessual brasileiro um mecanismo com efica-
cia rescisdria de sentencas revestidas de vicio
de inconstitucionalidade qualificado, assim
caracterizado nas hipé6teses em que (a) a sen-
tenca exequenda esteja fundada em norma
reconhecidamente inconstitucional, seja por
aplicar norma inconstitucional, seja por aplicar
norma em situacdo ou com um sentido incons-
titucionais; ou (b) a sentenca exequenda tenha
deixado de aplicar norma reconhecidamente
constitucional; e (c) desde que, em qualquer
dos casos, o reconhecimento dessa constitu-
cionalidade ou a inconstitucionalidade tenha
decorrido de julgamento do STF realizado em
data anterior ao transito em julgado da sen-

tenca exequenda.

Ministro
Teori
Zavascki

RE611.503

20/9/2018

979
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Tema Tese Relator Processo : Data de c:srgos
atual julgamento | sobres-
tados

E constitucional a contribuicdo adicional de
2,5% (dois e meio por cento) sobre a folha de | Ministro
salarios instituida para as instituicdes finan- | Ricardo

470 . . RE 599.309 6/6/2018 98
ceiras e assemelhadas pelo art. 3°,§ 2°,da Lei | Lewan-
7.787/1989, mesmo considerado o periodo | dowski
anterior a Emenda Constitucional 20/1998.
Aincidéncia da estabilidade previstano art. 10, | Ministro

497 | inciso Il, do ADCT somente exige a anteriori- Marco RE 629.053 10/10/2018 103
dade da gravidez a dispensa sem justa causa. Aurélio
E constitucional a majoracdo diferenciada de
aliquotas em relagdo as contribuicdes sociais | Ministro

515 | incidentes sobre o faturamento ou a receita de Dias RE 656.089 6/6/2018 23
instituicdes financeiras ou de entidades a elas Toffoli
legalmente equiparaveis.
Séo inconstitucionais as leis que obrigam os
supermercados ou similares a prestacao de Ministro

525 | servicos de acondicionamento ou embalagem Luiz Fux RE 839.950 24/10/2018 37
das compras, por violagdo ao principio da livre
iniciativa (arts. 1°, 1V, e 170 da Constituicao).
O Ministério Publico é parte legitima para o
ajuizamento de acao coletiva que visa anu- | Ministro

561 RE 409.356 25/10/2018 32
lar ato administrativo de aposentadoria que | Luiz Fux
importe em lesdo ao patrimdnio publico.
Sdo constitucionais a aliquota e a base de
cdlculo da contribuicdo ao PIS, previstas no
art. 72,V, do ADCT, destinada a composicdo | Ministro

665 | do Fundo Social de Emergéncia, nas reda¢des Dias RE 578.846 6/6/2018 166
da ECR 1/1994 e das EC 10/1996 e 17/1997, Toffoli
observados os principios da anterioridade
nonagesimal e da irretroatividade tributéria.
E licita a terceirizacio ou qualquer outra forma
de divisdao do trabalho entre pessoas juridicas Ministro

725 | distintas, independentemente do objeto social Luiz Fux RE 958.252 30/8/2018 5.020
das empresas envolvidas, mantida a responsa-
bilidade subsidiaria da empresa contratante.
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http://www.stf.jus.br/portal/processo/verProcessoAndamento.asp?incidente=3940408
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Tema Tese Relator Processo : Data de c:srgos
atual julgamento | sobres-
tados
E nula a decisio de érgio fracionario que se
recusa a aplicar o art. 94, Il, da Lei 9.472/1997, | Ministro
739 | sem observar a clausula de reserva de plenario | Alexandre | ARE 791.932 11/10/2018 21.955
(CF, art. 97), observado o art. 949 do Cédigo de | de Moraes
Processo Civil.
i) O transgénero tem direito fundamental
subjetivo a alteracdo de seu prenome e de sua
classificagdo de género no registro civil, ndo se
exigindo, para tanto, nada além da manifesta-
¢do de vontade do individuo, o qual podera
exercer tal faculdade tanto pela via judicial
como diretamente pela via administrativa;
i) Essa alteracdo deve ser averbada a margem
do assento de nascimento, vedada a inclusao
do termo "transgénero”; iii) Nas certidées do | Ministro
761 | registro ndo constard nenhuma observacao Dias RE 670.422 15/8/2018 14
sobre a origem do ato, vedada a expedicdo de |  Toffoli
certiddo de inteiro teor, salvo a requerimento
do préprio interessado ou por determinacdo
judicial; iv) Efetuando-se o procedimento pela
via judicial, cabera ao magistrado determinar
de oficio ou a requerimento do interessado a
expedicao de mandados especificos para a alte-
racao dos demais registros nos érgaos publicos
ou privados pertinentes, os quais deverao pre-
servar o sigilo sobre a origem dos atos.
Ministro
822 | Tese ainda nado fixada. Roberto RE 888.815 12/9/2018 38
Barroso
0 parlamentar, na condicao de cidadéo, pode
exercer plenamente seu direito fundamental | Ministro
832 | de acesso a informagdes de interesse pessoal Dias RE 865.401 25/4/2018 8
ou coletivo, nos termos do art. 59, inciso XXXIIl, Toffoli
da CF e das normas de regéncia desse direito.
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http://www.stf.jus.br/portal/processo/verProcessoAndamento.asp?incidente=4517937
http://www.stf.jus.br/portal/processo/verProcessoAndamento.asp?incidente=4192182
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Pro-
Relator Data de cessos
Tema Tese Processo .
atual julgamento | sobres-
tados
A condenacdo por abuso de poder econémico
ou politico em ac¢do de investigacdo judicial
eleitoral transitada em julgado, ex vi do art. 22, o
) Ministro
X1V, da Lei Complementar 64/1990, em sua Ricard
icardo
860 | redacdo primitiva, é apta a atrair a incidéncia L RE 929.670 1°/3/2018 1
ewan-
da inelegibilidade do art. 19, inciso |, alinea d, .
< . dowski
na redacao dada pela Lei Complementar 135/
2010, aplicando-se a todos os processos de
registro de candidatura em tramite.
Os bens e direitos que integram o patrimonio
do fundo vinculado ao Programa de Arren- .
. . . ~ | Ministro
damento Residencial (PAR), criado pela Lei
884 . . ] Alexandre RE 928.902 17/10/2018 1.342
10.188/2001, beneficiam-se da imunidade
. . de Moraes
tributaria prevista no art. 150, VI, a, da Cons-
tituicdo Federal.
Sao imprescritiveis as acoes de ressarcimento | Ministro
897 | ao erério fundadas na prética de ato doloso tipi- | Alexandre RE 852.475 8/8/2018 1.138
ficado na Lei de Improbidade Administrativa. | de Moraes
A regra que prevé o crime do art. 305 do
Cddigo de Transito Brasileiro (Lei 9.503/1997)
é constitucional, posto nao infirmar o princi- | Ministro
207 | T . o , RE971.959 | 14/11/2018 134
pio da nao incriminagdo, garantido o direitoao | Luiz Fux
siléncio e ressalvadas as hipdteses de exclusdo
da tipicidade e da antijuridicidade.
E constitucional a remarcacao do teste de apti-
dao fisica de candidata que esteja gravida a Minist
inistro
973 | época de sua realiza¢do, independentemente Luiz F RE 1.058.333 21/11/2018 21
uiz Fux
da previsdo expressa em edital do concurso
publico.
| - O termo inicial do pagamento diferenciado
das gratificacdes de desempenho entre servido-
res ativos e inativos é o da data da homologacéo
do resultado das avaliagdes, apds a conclusdo | Ministro
983 | do primeiro ciclo; Il - A reducao, ap6s a homo- | Alexandre | ARE 1.052.570 16/2/2018 10
logacdo do resultado das avaliacdes, do valor da | de Moraes
gratificacdo de desempenho paga aos inativos e
pensionistas ndo configura ofensa ao principio
da irredutibilidade de vencimentos.
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Relator Data de

Tema Tese Processo .
atual julgamento

Pro-
cessos
sobres-
tados

O Supremo Tribunal Federal veda o aumento
de vencimentos pelo Poder Judiciario com
base no principio da isonomia, na equiparacéo
salarial ou a pretexto da revisao geral anual,
ndo sendo devida, portanto, a extensdo do »
. . . . Ministra
maior reajuste concedido pela Lei estadual i
984 . Carmen RE 976.610 16/2/2018
7.622/2000 aos soldos de toda a categoria dos Lici

Ucia
policiais militares do Estado da Bahia, dispen-
sada a devolucéo de valores eventualmente
recebidos de boa-fé até a data de concluséo
do presente julgamento no Plenario Virtual

desta Corte.

No caso de declaracdo de nulidade de exame
psicotécnico previsto em lei e em edital, é »
oo ) L o Ministro
1009 | indispensdvel a realizacao de nova avaliagdo, Luiz F RE 1.133.146 21/9/2018
uiz Fux
com critérios objetivos, para prosseguimento

no certame.

Nao
infor-

mado

(a) A criacao de cargos em comissdo somente
se justifica para o exercicio de funcées de dire-
¢ao, chefia e assessoramento, ndo se prestando
ao desempenho de atividades burocraticas,
técnicas ou operacionais; (b) tal criacdo deve
pressupor a necessaria relagao de confianca
entre a autoridade nomeante e o servidor | Ministra
1010 | nomeado; (c) o nimero de cargos comissio- | Carmen RE 1.041.210 28/9/2018
nados criados deve guardar proporcionalidade Lucia
com a necessidade que eles visam suprir e com
o nlimero de servidores ocupantes de cargos
efetivos no ente federativo que os criar; e (d)
as atribui¢des dos cargos em comissao devem
estar descritas, de forma clara e objetiva, na

prépria lei que os instituir.

18

Total

88.953

Fontes: Portal de Informacdes Gerenciais do STF, Universo Processos, dados extraidos em 3/1/2019;
e Conselho Nacional de Justica, acesso em 20/1/2019.
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Audiéncias publicas I I I I I
Al

As audiéncias publicas foram regulamentadas no STF pela Emenda Regimental 29/2009, que
atribuiu competéncia ao presidente ou ao relator, nos termos dos arts. 13, XVII, e 21, XVII, do RISTF,
para “convocar audiéncia publica para ouvir o depoimento de pessoas com experiéncia e autori-
dade em determinada matéria, sempre que entender necessario o esclarecimento de questdes ou
circunstancias de fato, com repercussédo geral e de interesse publico relevante”.

Além dos expositores inscritos, qualquer interessado pode acompanhar, pessoalmente, as
audiéncias publicas realizadas pelo Tribunal, sendo a participacao limitada ao nimero de assentos
do local de realizacdo. Em prol da transparéncia e da publicidade, as audiéncias sao transmitidas pela
TV Justica e pela Radio Justica, nos termos do art. 154, paragrafo unico, V, do RISTF. No Portal STF,
na aba Processos, a esquerda da pagina que apresenta as audiéncias publicas, na guia Realizadas,
é possivel acessar as transcricdes de todas as manifestacdes ocorridas.

Em 2018, houve 3 audiéncias publicas no STF:

Transferéncia de controle aciondrio de em-

presas publicas, sociedades de economia

mista e de suas subsididrias ou controladas

Data: 28/9

Relator: Ministro Ricardo Lewandowski

Referéncia: Acao Direta de Inconstitucio-
nalidade 5.624

Tabelamento de fretes: politica de precos

minimos do transporte rodovidrio de

cargas sobre a concorréncia

Data: 27/8

Relator: Ministro Luiz Fux

Referéncia: Acao Direta de Inconstitucio-
nalidade 5.956

Interrup¢do voluntdria da gestac¢do

Data: 3 e 6/8

Relatora: Ministra Rosa Weber

Referéncia: Arguicdo de Descumprimento
de Preceito Fundamental 442

AUDIENCIA PORIICA
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Julgamentos de especial relevancia

Apresentam-se, a seguir, sinteses de julgamentos considerados de especial relevancia proferidos

pelo Plenario ou pelas Turmas do Tribunal, ordenadas segundo a data de julgamento.

1.

Acéo Direta de Inconstitucionalidade 4.512 - E constitucional a lei que obriga as operadoras
de planos de saude a fornecer ao consumidor informagées com o motivo da negativa de
custeio de assisténcia médica de qualquer natureza, entre outros documentos.

Relatora: Ministra Carmen Lucia, julgamento em 7/2/2018, DJe de 9/2/2018 - ata de jul-
gamento

O Plenario julgou improcedente pedido formulado em acao direta de inconstitucionalidade
ajuizada em face da Lei 3.885/2010 do estado de Mato Grosso do Sul, que dispde sobre a obri-
gatoriedade de entrega ao usuario, por escrito, de comprovante fundamentado com informa-
¢Oes pertinentes a eventual negativa, parcial ou total, de cobertura de procedimento médico,
cirdrgico ou de diagnéstico, bem como de tratamento e internacao.

Recurso Extraordinario 597.064 - Validade de débitos cobrados a titulo de ressarcimento
ao Sistema Unico de Saude (SUS) em decorréncia de despesas referentes a atendimentos
prestados a beneficiarios de planos de satde.

Relator: Ministro Gilmar Mendes, julgamento em 7/2/2018, DJe de 16/5/2018

E constitucional o ressarcimento previsto na Lei 9.656/1998 (art. 32), o qual é aplicavel aos
procedimentos médicos, hospitalares ou ambulatoriais custeados pelo SUS e posteriores a
4/6/1998, assegurados o contraditério e a ampla defesa, no ambito administrativo, em todos
0s marcos juridicos.

Com esse entendimento, o Plendrio negou provimento a recurso extraordindrio no qual se
discutia a validade de débitos cobrados a titulo de ressarcimento ao SUS em decorréncia de
despesas referentes a atendimentos prestados a beneficiarios de planos de saude.

Acao Direta de Inconstitucionalidade 3.239 — Reconhecimento, aos remanescentes das comu-
nidades quilombolas, da propriedade das terras por eles ocupadas.

Relator: Ministro Cezar Peluso, redatora para o acérdao: Ministra Rosa Weber, julgamento
em 8/2/2018, DJe de 23/2/2018 - ata de julgamento

O Tribunal, por maioria de votos, reconheceu a validade do Decreto 4.887/2003, pelo qual
se deu efetividade ao art. 68 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias ao se garantir
aos remanescentes das comunidades quilombolas a propriedade das terras por eles ocupadas.

4. Habeas Corpus 143.641 - Gestantes e maes presas preventivamente e habeas corpus coletivo.

Relator: Ministro Ricardo Lewandowski, julgamento em 20/2/2018, DJe de 9/10/2018
A Segunda Turma, por maioria, concedeu a ordem em habeas corpus coletivo impetrado em
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favor de todas as mulheres presas preventivamente que ostentem a condicdo de gestantes, de
puérperas ou de maes de criancas sob sua responsabilidade.

Determinou a substituicao da prisao preventiva pela domiciliar - sem prejuizo da aplicacao
concomitante das medidas alternativas previstas no art. 319 do Cédigo de Processo Penal (CPP) -
de todas as mulheres presas, gestantes, puérperas ou maes de criancas e deficientes sob sua
guarda, nos termos do art. 2° do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e da Convencao
sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto legislativo 186/2008 e Lei 13.146/2015).

Estendeu a ordem, de oficio, as demais mulheres presas, gestantes, puérperas ou maes de crian-
cas ou de pessoas com deficiéncia, bem assim as adolescentes sujeitas a medidas socioeducativas
em idéntica situacdo no territério nacional, observadas as restricdes previstas anteriormente.

Acoes Diretas de Inconstitucionalidade 4.901, 4.902, 4.903 e 4.937, e Acao Declaratéria de
Constitucionalidade 42 - Julgados validos diversos dispositivos do novo Cédigo Florestal.

Relator: Ministro Luiz Fux, julgamento em 28/2/2018, DJe de 8/3/2018 - ata de julgamento

O Tribunal reconheceu a validade de diversos dispositivos da Lei 12.651/2012 (novo Cédigo
Florestal) e atribuiu interpretacao conforme a Constituicao a alguns deles. Assentou o enten-
dimento de que a adesao ao Programa de Regulariza¢Go Ambiental (PRA) ndo configura anistia,
pois os proprietdrios continuam sujeitos a punicao na hipétese de descumprimento dos ajus-
tes firmados nos termos de compromisso. Atribuiu-se a essa norma interpretacado conforme a
Constituicao para afastar o risco de prescricao ou decadéncia da punibilidade. Também houve
interpretacdo conforme a Constituicdo dos dispositivos referentes aos entornos de nascentes e
olhos d'agua intermitentes para considera-los dreas de protecao permanente e de preservacao
ambiental. Definiu-se que a intervencdo por interesse social ou utilidade publica fica condicio-
nada a inexisténcia de alternativa técnica ou locacional a atividade proposta. Foram reduzidos
os casos de utilidade publica previstos no normativo, para excluir a hipétese de obras voltadas
a gestdo de residuos e vinculadas a realizacdo de competicdes esportivas.

Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 165 - Homologacao de acordo em
acao sobre planos econémicos.

Relator: Ministro Ricardo Lewandowski, julgamento em 1°/3/2018, DJe de 9/3/2018 - ata
de julgamento

O Tribunal referendou a decisdo monocratica em que o ministro Ricardo Lewandowski homo-
logou acordo celebrado entre instituicdes financeiras e poupadores em torno da disputa sobre
os planos econémicos Cruzado, Bresser, Verao e Collor Il. Quanto ao Plano Collor |, decidiu-se
ndo haver direito aos expurgos inflacionarios. O Plenario do STF acompanhou o voto do relator
por unanimidade, com pronunciamentos sobre a importancia histérica dessa decisao, do ponto
de vista juridico, ao possibilitar a solucao de diversos processos coletivos.
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7.

10.

Recurso Extraordinario 929.670 - E valida a aplicacdo do prazo de inelegibilidade aos con-
denados pela Justica Eleitoral antes da edicao da Lei da Ficha Limpa.

Relator: Ministro Ricardo Lewandowski, redator para o acérdao: Ministro Luiz Fux, julga-
mento em 1°/3/2018, DJe de 9/3/2018 - ata de julgamento

O Tribunal aprovou a tese proposta pelo ministro Luiz Fux, nos seguintes termos:“A condenagao
por abuso de poder econdémico ou politico em acao de investigacdo judicial eleitoral transitada
em julgado, exvi do art. 22, XIV, da Lei Complementar 64/1990, em sua redacao primitiva, é apta
a atrair aincidéncia da inelegibilidade do art. 1°, inciso |, alinea d, na redacdo dada pela Lei Com-

"

plementar 135/2010, aplicando-se a todos os processos de registro de candidatura em tramite!

Acéo Direta de Inconstitucionalidade 4.275 - E possivel a alteracio de nome e género no
assento de registro civil mesmo sem a realizacdao de procedimento cirdrgico de redesignacao
de sexo.

Relator: Ministro Marco Aurélio, redator para o acérdao: Ministro Edson Fachin, julgamento
em 1°/3/2018, DJe de 9/3/2018 - ata de julgamento

O Tribunal reconheceu como direito fundamental da pessoa transgénero a mudanca de nome
e género no assento de registro civil sem a necessidade de cirurgia e, por maioria, entendeu
nao ser necessario autorizacao judicial para essa alteracao.

Recurso em Habeas Corpus 146.303 - Incitacao a discriminacao religiosa e liberdade de
expressao.

Relator: Ministro Edson Fachin, redator para o acérdao: Ministro Dias Toffoli, julgamento
em 6/3/2018, DJe de 7/8/2018

A incitacao ao édio publico contra quaisquer denominacoes religiosas e seus seguidores nao
estd protegida pela cldusula constitucional que assegura a liberdade de expressao.

A Turma, por maioria, considerou que o exercicio da liberdade religiosa e de expressao nao é
absoluto, pois deve respeitar restricdes previstas na prépria Constituigao.

Acodes Diretas de Inconstitucionalidade 5.525 e 5.619 - Constitucionalidade das normas da
Minirreforma Eleitoral (Lei 13.165/2015), sobre novas eleicdes em casos de perda de mandato
de candidato eleito.

Acao Direta de Inconstitucionalidade 5.525 - Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento
em 8/3/2018, DJe de 19/3/2018 - ata de julgamento

Acao Direta de Inconstitucionalidade 5.619 — Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento
em 8/3/2018, DJe de 7/8/2018

No julgamento conjunto das A¢des Diretas de Inconstitucionalidade 5.619 e 5.525, por maioria
de votos, o STF entendeu ter o legislador federal competéncia para instituir hipoteses de novas
eleicdes em caso de vacancia decorrente da extin¢cdo do mandato, por causas eleitorais, de cargos
majoritarios, ndo podendo, no entanto, prever forma de eleicao para presidente, vice-presidente
e senador da Republica diversa daquela disposta na Constituicdo.

Também por maioria os ministros declararam a inconstitucionalidade da expressao “apés o
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11.

12.

13.

transito em julgado’, prevista no § 3° do art. 224 do Cédigo Eleitoral, e conferiram interpreta-
¢ao conforme a Constituicdo ao § 4° do mesmo artigo para afastar da incidéncia situacdes de
vacancia nos cargos de presidente, vice-presidente e senador da Republica.

Acéao Direta de Inconstitucionalidade 5.617 — Dos recursos do Fundo Partidario, 30% sao
garantidos para campanhas eleitorais de mulheres.

Relator: Ministro Edson Fachin, julgamento em 15/3/2018, DJe de 3/10/2018

O Tribunal, por maioria de votos, decidiu que a distribuicao de recursos do Fundo Partidario
para o financiamento das campanhas eleitorais de mulheres deve ser feita na exata proporcao
das candidaturas de ambos os sexos, respeitado o percentual minimo de 30% de candidatas
mulheres previsto no § 3° do art. 10 da Lei 9.504/1997 (Lei das Elei¢des). Nos termos do voto
do relator, o Tribunal considerou inconstitucional a fixacao de prazo de trés eleicdes, porque a
distribuicdo ndo discriminatdria deve perdurar, ainda que transitoriamente, enquanto for justi-
ficada a composicdo minima das candidaturas femininas. Foram declarados inconstitucionais
também os §§ 5°-A e 7° do art. 44 da Lei dos Partidos Politicos (Lei 9.096/1995), os quais tratam
de recursos especificos para a criacdo e a manutencdo de programas de promocao e difusdo
da participacao politica das mulheres.

Acao Direta de Inconstitucionalidade 5.394 - Inconstitucionalidade de doacgdes eleitorais
anoénimas.

Relator: Ministro Alexandre de Moraes, julgamento em 22/3/2018, DJe de 26/3/2018 - ata
de julgamento

O Tribunal declarou, por maioria, a invalidade de trecho da Lei das Elei¢es (Lei 9.504/1997),
introduzido pela Minirreforma Eleitoral (Lei 13.165/2015), ao entendimento de que as“doacbes
ocultas” retiram a transparéncia do processo eleitoral e dificultam o controle de contas pela
Justica Eleitoral.

Habeas Corpus 152.752 - E constitucional a execucio proviséria de pena apés a condenacio
em segunda instancia.

Relator: Ministro Edson Fachin, julgamento em 5/4/2018, DJe de 27/6/2018

O Tribunal, por maioria de votos, negou habeas corpus com o qual se buscava impedir a exe-
cucdo provisoria da pena, dada a confirmacao pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido da
condenacdo referente aos crimes de corrupgao passiva e lavagem de dinheiro. Prevaleceu o
entendimento de auséncia de ilegalidade, abusividade ou anormalidade na decisdo do Superior
Tribunal de Justica, que aplicou ao processo a atual jurisprudéncia do STF, pela qual se permite
o inicio do cumprimento da pena apds a confirmacdo da condenacdo em segunda instancia.
Na sessao de 22/3/2018, também por maioria, os ministros negaram pedido para estender a
duracao do salvo-conduto concedido.
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Acao Direta de Inconstitucionalidade 4.717 - Medida proviséria ndo pode alterar os limites
dos parques nacionais.

Relatora: Ministra Carmen Lucia, julgamento em 5/4/2018, DJe de 13/4/2018 - ata de jul-
gamento

O Tribunal decidiu ser inconstitucional a diminuigao, por medida proviséria, de espacos terri-
toriais especialmente protegidos. Os ministros, no entanto, ndo declararam a nulidade da norma
questionada nos autos, porque os efeitos da medida proviséria, posteriormente convertida em
lei, ja se concretizaram, com a construcao de usinas ora em funcionamento.

Recurso Extraordinario 865.401 - Direito de vereador, na condicdo de parlamentar e cida-
dao, a obter diretamente do chefe do Poder Executivo informacgdes e documentos sobre a
gestao municipal.

Relator: Ministro Dias Toffoli, julgamento em 25/4/2018, DJe de 19/10/2018

O Tribunal, ao apreciar o Tema 832 da repercussdo geral, por unanimidade e nos termos do
voto do ministro Dias Toffoli (relator), deu provimento ao recurso e fixou a seguinte tese: “O
parlamentar, na condicdo de cidadao, pode exercer plenamente seu direito fundamental de
acesso a informacgodes de interesse pessoal ou coletivo, nos termos do art. 5°, XXXIII, da CF e das
normas de regéncia desse direito.”

Acao Direta de Inconstitucionalidade 4.263 - Constitucionalidade da resolucdo do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) pela qual se dispde sobre a utilizacdao de interceptacao
telefonica por seus membros.

Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento em 25/4/2018, DJe de 30/4/2018 - ata de
julgamento

O Tribunal, por maioria, considerou que o Conselho nao exorbitou do poder regulamentador
atribuido pela Constituicao da Republica. Na Resolugao 36/2009 do CNMP, apenas se disciplinou
a conduta do Ministério Publico nas hipéteses de interceptacao telefonica.

Questao de Ordem na Ac¢ao Penal 937 - O foro por prerrogativa de funcao no STF é restrito a
parlamentares federais nos casos de crimes comuns cometidos apés a diplomacao e relacio-
nados ao cargo.

Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento em 3/5/2018, DJe de 11/12/2018

O Tribunal, por maioria, no julgamento de questao de ordem, fixou as seguintes teses:“(i) O foro
por prerrogativa de funcao aplica-se apenas aos crimes cometidos durante o exercicio do cargo
e relacionados as fungdes desempenhadas”; e “(ii) Apds o final da instrugao processual, com a
publicacdo do despacho de intimacédo para apresentacdo de alegacdes finais, a competéncia
para processar e julgar acdes penais ndo sera mais afetada em razao de o agente publico vir a
ocupar outro cargo ou deixar o cargo que ocupava, qualquer que seja o motivo”.
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Agravo Regimental em Peticao 3.240 - Acao de improbidade administrativa: ministro de
Estado e foro competente.

Relator: Ministro Teori Zavascki, redator para o acordao: Ministro Roberto Barroso, julga-
mento em 10/5/2018, DJe de 22/8/2018

O foro especial por prerrogativa de fungéo previsto na Constituicdo Federal em relagédo as
infracdes penais comuns nao é extensivel as acdes de improbidade administrativa.

O Plendrio decidiu, ainda, que a suposta gravidade das sancdes previstas no art. 37, § 4°, da
Constituicdo ndo reveste a acdo de improbidade administrativa de natureza penal.

Acao Direta de Inconstitucionalidade 2.566 - Inconstitucionalidade da vedacao ao proseli-
tismo na programacao das emissoras de radiodifusao comunitaria.

Relator: Ministro Alexandre de Moraes, redator para o acérdao: Ministro Edson Fachin,
julgamento em 16/5/2018, DJe de 23/10/2018

O Plenario, por maioria, julgou procedente pedido formulado em acéo direta para declarar a
inconstitucionalidade do § 1° do art. 4° da Lei 9.612/1998. O dispositivo proibe, no ambito da
programacao das emissoras de radiodifusdo comunitaria, a pratica de proselitismo, ou seja, a
transmissao de contetido tendente a converter pessoas a doutrina, sistema, religido, seita ou
ideologia. Portanto, é constitucional o proselitismo na programacdo das emissoras de radiodi-
fusdo comunitaria.

Acao Direta de Inconstitucionalidade 5.889 - Suspenso, por liminar, dispositivo da Minirre-
forma Eleitoral de 2015 pelo qual se instituiu a necessidade de impressao do voto eletrénico.
Relator: Ministro Gilmar Mendes, redator para o acérdao: Ministro Alexandre de Moraes,
julgamento em 6/6/2018, DJe de 12/6/2018 - ata de julgamento
O Tribunal, por maioria, considerou que o dispositivo pelo qual se determina a impressao do
voto eletrénico coloca em risco o sigilo e a liberdade do voto, em contrariedade a Constituicdo
da Republica.

Agravos Regimentais nos Mandados de Injuncao 6.770, 6.780, 6.773, 6.874 e 6.515 - Guardas
municipais ndao tém direito a aposentadoria especial prevista nos incisos delaV do art. 114
da Constituicao da Republica para os 6rgaos de seguranca publica.

Agravos Regimentais nos Mandados de Injuncao 6.770, 6.780, 6.773 e 6.874 — Relator:
Ministro Alexandre de Moraes, redator para o acérdao: Ministro Roberto Barroso, julgamento
em 20/6/2018, DJe de 26/11/2018

Agravo Regimental no Mandado de Injunc¢ao 6.515 - Relator: Ministro Roberto Barroso,
julgamento em 20/6/2018, DJe de 6/12/2018

O Tribunal, por maioria de votos, firmou o entendimento de ndo poder ser estendida as guardas
municipais a possibilidade de aplicacdo de aposentadoria especial por mandado de injuncao.
Entendeu ndo ser aplicavel a hipdtese a Lei Complementar 51/1985, que dispde sobre a apo-
sentadoria do servidor publico policial.
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23.

24,

25,

Acao Direta de Inconstitucionalidade 4.451 - Inconstitucionalidade dos dispositivos da Lei
das Eleic6es nos quais se vedavam programas de humor com candidatos, partidos e coliga-
¢Oes nos trés meses anteriores ao pleito.

Relator: Ministro Alexandre de Moraes, julgamento em 21/6/2018, DJe de 25/6/2018 - ata
de julgamento

O Tribunal, por unanimidade, declarou inconstitucionais, por contrariedade as liberdades
de expressdo e de imprensa e ao direito a informacao, dispositivos da Lei das Elei¢des (Lei
9.504/1997) que impediam emissoras de radio e televisao de veicular programas de humor com
candidatos, partidos ou coligagdes nos trés meses anteriores ao pleito, para evitar que fossem
ridicularizados ou satirizados.

Acoes Diretas de Inconstitucionalidade 5.794, 5.806, 5.810, 5.811, 5.813, 5.815, 5.850, 5.859,
5.865, 5.885,5.887, 5.888, 5.892, 5.900, 5.912, 5.913, 5.923, 5.945 e 5.950, e Acao Declaratoria
de Constitucionalidade 55 - A contribuicéo sindical ndo é obrigatoria, pois o recolhimento
depende de expressa autorizacao dos trabalhadores.

Relator: Ministro Edson Fachin, redator para o acérdao: Ministro Luiz Fux, julgamento em
29/6/2018, DJe de 6/8/2018 - ata de julgamento

OTribunal, por maioria de votos, declarou a constitucionalidade do art. 1° da Lei 13.467/2017
(Reforma Trabalhista), pelo qual se deu nova redacéo aos arts. 545,578, 579, 582, 583, 587 e 602
da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) para condicionar o recolhimento da contribuicao
sindical a expressa autorizacao dos trabalhadores. Prevaleceu o entendimento de que a Cons-
tituicdo determina que ninguém é obrigado a se filiar ou a se manter filiado a entidade sindical.

Acobes Diretas de Inconstitucionalidade 2.139, 2.160 e 2.237 - A conciliacao prévia nao é
requisito obrigatério para o ajuizamento de reclamacao trabalhista.

Relatora: Ministra Carmen Lucia, julgamento em 1°/8/2018, DJe de 7/8/2018 - ata de jul-
gamento

O Tribunal, por unanimidade, julgou parcialmente procedentes os pedidos, (i) para dar inter-
pretacdo conforme a Constituicdo ao art. 625-D, §§ 1° a 4°, da CLT, assentando que a comissdo
de conciliagcdo prévia constitui meio legitimo, mas ndo obrigatério, de solucdo de conflitos,
permanecendo o acesso a Justica resguardado para todos os que venham a ajuizar demanda
diretamente ao 6rgao judiciario competente, e (ii) para manter higido o inciso Il do art. 852-B
da CLT, no sentido de se considerar legitima a citagao nos termos estabelecidos na norma.

Acao Declaratéria de Constitucionalidade 17 e Arguicao de Descumprimento de Preceito
Fundamental 292 - E constitucional a fixacdo de marco temporal e idade minima para ingresso
na educacao infantil e no ensino fundamental.

Acao Declaratéria de Constitucionalidade 17 - Relator: Ministro Edson Fachin, redator
para o acérdao: Ministro Roberto Barroso, julgamento em 1°/8/2018, DJe de 8/8/2018 - ata
de julgamento
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Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental 292 - Relator: Ministro Luiz Fux,
julgamento em 1°/8/2018, DJe de 8/8/2018 - ata de julgamento

Por maioria, o Tribunal julgou constitucional a fixacdo da data-limite de 31 de marco para que
estejam completas as idades minimas de 4 e 6 anos para ingresso, respectivamente, na educacao
infantil e no ensino fundamental.

Na Acéo Declaratéria de Constitucionalidade 17, fixou-se a seguinte tese: “E constitucional a
exigéncia de 6 (seis) anos de idade para o ingresso no ensino fundamental, cabendo ao Minis-
tério da Educacao a definicdo do momento em que o aluno devera preencher o critério etério.”

Recurso Extraordindrio 892.727 - Impossibilidade de cobranca judicial de empresas publicas
por meio de precatorios.

Relator: Ministro Alexandre de Moraes, redatora para o acérdao: Ministra Rosa Weber,
julgamento em 7/8/2018, DJe de 16/11/2018

A Primeira Turma, por maioria, negou provimento ao recurso extraordinario em que se pre-
tendia a submissdo de empresa publica a sistematica dos precatérios (CF, art. 100). Tomou como
base o entendimento de que nao se submetem ao regime de precatoério as empresas publicas
dotadas de personalidade juridica de direito privado com patrimdnio préprio e autonomia
administrativa que exer¢am atividade econdmica sem monopélio e com finalidade de lucro.

Recurso Extraordinario 852.475 - E imprescritivel a acio de ressarcimento ao erario por ato
de improbidade administrativa.

Relator: Ministro Alexandre de Moraes, redator para o acordao: Ministro Edson Fachin,
julgamento em 8/8/2018, DJe de 10/8/2018 - ata de julgamento

Sao imprescritiveis as acdes de ressarcimento ao erario fundadas na pratica de ato doloso
tipificado na Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8.429/1992, arts. 9 a 11) — Tema 897 da
repercussao geral. Com base nesse entendimento, o Plendrio, por maioria, deu parcial provimento
ao recurso extraordindrio para afastar a prescri¢cdo da sancao de ressarcimento e determinar o
retorno dos autos ao tribunal recorrido para que, superada a preliminar de mérito pela imprescri-
tibilidade das acdes de ressarcimento por improbidade administrativa, aprecie o mérito apenas
quanto a pretensao de ressarcimento.

Recurso Extraordindrio 605.533 - Legitimidade do Ministério Publico para ajuizamento de
acao civil publica que vise ao fornecimento de remédios a portadores de certas doencas.

Relator: Ministro Marco Aurélio, julgamento em 15/8/2018, DJe de 20/8/2018 - ata de
julgamento

O Ministério Publico é parte legitima para ajuizar agao civil publica que vise ao fornecimento
de remédios a portadores de certas doencas. Com esse entendimento, o Plenario, ao apreciar o
Tema 262 da repercussdo geral, deu provimento ao recurso extraordindrio para que, suplantada
ailegitimidade declarada pelo tribunal de justica, este prossiga no julgamento da apelacgao.
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Recurso Extraordinario 670.422 - E um direito fundamental subjetivo do transgénero a
alteracao do prenome e de sua classificacao de género, nao sendo necessaria a realizacao
da cirurgia de redesignacao sexual.

Relator: Ministro Dias Toffoli, julgamento em 15/8/2018, DJe de 20/8/2018 - ata de julga-
mento

O transgénero tem direito fundamental subjetivo a alteracdo de seu prenome e de sua classifi-
cacao de género no registro civil, ndo se exigindo, para tanto, nada além da manifestacao de
vontade do individuo, o qual podera exercer tal faculdade tanto pela via judicial como direta-
mente pela via administrativa.

Recurso Extraordinario 958.252 e Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental
324 -Terceirizacao entre pessoas juridicas distintas.

Recurso Extraordinario 958.252 - Relator: Ministro Luiz Fux, julgamento em 30/8/2018, DJe
de 10/9/2018 - ata de julgamento

Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 324 - Relator: Ministro Roberto
Barroso, julgamento em 30/8/2018, DJe de 4/10/2018 - ata de julgamento

O Tribunal, por maioria e nos termos do voto do ministro Luiz Fux, ao apreciar o Tema 725 da
repercussao geral, deu provimento ao recurso extraordinario para considerar licita a terceirizacao
ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas, independen-
temente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a responsabilidade subsidiaria
da empresa contratante. Também por maioria, os ministros decidiram que, na terceirizacdo,
compete a contratante verificar a idoneidade e a capacidade econdmica da terceirizada, bem
como se responsabilizar pelo descumprimento das normas trabalhistas e previdenciarias, na
forma do art. 31 da Lei 8.212, de 1993.

Habeas Corpus 144.161 - Sementes de maconha e tipicidade.

Relator: Ministro Gilmar Mendes, julgamento em 11/9/2018, DJe de 14/12/2018

A Segunda Turma entendeu que a matéria-prima, ou insumo, deve ter condi¢des e qualida-
des quimicas que permitam, mediante transformacao ou adicao, por exemplo, a producao da
drogailicita. Nao é esse o caso das sementes da planta cannabis sativa, as quais ndo possuem
a substancia psicoativa THC.

Por maioria, a Turma concedeu a ordem de habeas corpus para restabelecer a decisao do juizo
de primeiro grau, que, em razao da auséncia de justa causa, rejeitou a denuncia e determinou o
trancamento de acdo penal proposta contra réu acusado de importar, pela internet, 26 sementes
de maconha.

Recurso Extraordinario 888.815 — Possibilidade de o ensino domiciliar (homeschooling),
ministrado pela familia, ser considerado meio licito de cumprimento do dever de educacao,
previsto no art. 205 da Constituicdao Federal.

Relator: Ministro Roberto Barroso, redator para o acérdao: Ministro Alexandre de Moraes,
julgamento em 12/9/2018, DJe de 25/9/2018 - ata de julgamento
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O Plenario, em conclusdo de julgamento e por maioria, ao apreciar o Tema 822 da repercus-
sdo geral, negou provimento ao recurso extraordindrio em que se discutia a legitimidade da
educacao domiciliar.

Prevaleceu o voto do ministro Alexandre de Moraes (redator para o acérdao), no sentido da
inexisténcia de vedacao absoluta ao ensino domiciliar, conforme depreendeu da anélise dos
dispositivos da Constituicdo Federal que tratam da familia, crianca, adolescente e jovem.

Recurso Extraordinario 601.580 - E constitucional a previsdo legal que assegure, na hipétese
de transferéncia ex officio de servidor, a matricula em instituicao publica se inexistir institui-
¢ao congénere a de origem.

Relator: Ministro Edson Fachin, julgamento em 19/9/2018, DJe de 25/9/2018 - ata de jul-
gamento

Por ter sido declarada a constitucionalidade da norma que assegura, na hipdtese de transferén-
cia ex officio de servidor, a matricula em instituicao publica se inexistir instituicdo congénere a de
origem, o Plenério, por maioria, ao apreciar o Tema 57 da repercussao geral, negou provimento
ao recurso extraordinario interposto contra acérdao que, fundado no art. 49, paragrafo unico,
da Lei 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB), regulamentada pela Lei 9.356,
de 1997, garantiu a servidor publico militar o acesso a universidade publica sem a realizacédo
de prévio processo seletivo.

Recurso Extraordinario 611.503 - Desconstituicao de titulo executivo judicial mediante
aplicacao do paragrafo unico do art. 741 do CPC.

Relator: Ministro Teori Zavascki, redator para o acérdao: Ministro Edson Fachin, julgamento
em 20/9/2018, DJe de 25/10/2018 - ata de julgamento

OTribunal, ao apreciar o Tema 360 da repercussdo geral, por unanimidade, negou provimento
ao recurso extraordindrio, nos termos do voto do relator. Em seguida, por maioria, fixou a seguinte
tese: “Sao constitucionais as disposi¢cdes normativas do paragrafo Unico do art. 741 do CPC, do
§ 1°do art. 475-L, ambos do CPC/1973, bem como os correspondentes dispositivos do CPC/2015,
oart. 525,810, 1ll, e §§ 12 e 14, o0 art. 535, § 5°. Sdo dispositivos que, buscando harmonizar a
garantia da coisa julgada com o primado da Constituicao, vieram agregar ao sistema processual
brasileiro um mecanismo com eficacia resciséria de sentencas revestidas de vicio de inconsti-
tucionalidade qualificado, assim caracterizado nas hip6teses em que (a) a sentenca exequenda
esteja fundada em norma reconhecidamente inconstitucional - seja por aplicar norma incons-
titucional, seja por aplicar norma em situacao ou com um sentido inconstitucionais; ou (b) a
sentenca exequenda tenha deixado de aplicar norma reconhecidamente constitucional; e (c)
desde que, em qualquer dos casos, o reconhecimento dessa constitucionalidade ou a incons-
titucionalidade tenha decorrido de julgamento do STF realizado em data anterior ao transito
em julgado da sentenca exequenda.’
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Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 541 - Validade das normas que
autorizam o cancelamento do titulo de eleitor de quem nao atendeu ao chamado para cadas-
tramento biométrico obrigatério.

Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento em 26/9/2018, DJe de 2/10/2018

Por maioria dos votos, o Tribunal julgou validas as normas que autorizam o cancelamento do
titulo de eleitor de quem nao atendeu ao chamado para cadastramento biométrico obrigatério.
A decisao foi tomada no julgamento da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental
541, na qual se pedia que fosse autorizado a votar o eleitor que teve titulo cancelado por faltar
ao cadastramento biométrico.

Recurso Extraordinario 629.053 - Empregada gestante e requisito para configuracao da
estabilidade.

Relator: Ministro Marco Aurélio, redator para o acérdao: Ministro Alexandre de Moraes,
julgamento em 10/10/2018, DJe de 22/10/2018 - ata de julgamento

O Plenério, por maioria, ao apreciar o Tema 497 da repercussao geral, negou provimento ao
recurso extraordinario interposto contra acérdao do Tribunal Superior do Trabalho que, fun-
dado no item | do Verbete 244 da Simula daquela Corte, assentou que o desconhecimento da
gravidez por parte do empregador nao exclui o direito ao recebimento da indenizacao relativa
ao periodo de estabilidade da gestante. O Tribunal fixou a seguinte tese de repercussao geral:
“A incidéncia da estabilidade prevista no art. 10, Il, do ADCT somente exige a anterioridade da
gravidez a dispensa sem justa causa.”

Referendo em Medida Cautelar na Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental
548 - Direito de manifestacao em universidades e normas eleitorais.

Relatora: Ministra Carmen Lucia, julgamento em 31/10/2018, DJe de 20/11/2018 - ata de
julgamento

O Tribunal, por unanimidade, referendou, integralmente, a decisao proferida pela relatora,
ministra Carmen Lucia, a qual se reveste de efeito vinculante e de eficacia contra todos, sus-
pendendo-se os efeitos de atos judiciais ou administrativos emanados de autoridade publica
que possibilitem, determinem ou promovam o ingresso de agentes publicos em universidades
publicas e privadas, o recolhimento de documentos, a interrupgao de aulas, debates ou mani-
festacdes de docentes e discentes universitarios, a atividade disciplinar docente e discente e a
coleta irregular de depoimentos desses cidadaos pela pratica de manifestacdo livre de ideias e
divulgacao do pensamento nos ambientes universitarios ou em equipamentos sob a adminis-
tracdo de universidades publicas e privadas e serventes a seus fins e desempenhos.

Recurso Extraordinario 971.959 - Crime de fuga e direito a nao autoincriminacao.
Relator: Ministro Luiz Fux, julgamento em 14/11/2018, DJe de 23/11/2018 - ata de julgamento
O Tribunal, por maioria, ao apreciar o Tema 907 da repercussao geral, deu provimento ao
recurso extraordindrio e fixou a seguinte tese:“A regra que prevé o crime do art. 305 do Cédigo
de Transito Brasileiro (Lei 9.503/1997) é constitucional, posto ndo infirmar o principio da nao
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40.

41.

42.

incriminagdo, garantido o direito ao siléncio e ressalvadas as hipteses de exclusao da tipicidade
e da antijuridicidade”

Recurso Extraordinario 1.058.333 — Concurso publico e remarcacao de teste de aptidao fisica.
Relator: Ministro Luiz Fux, julgamento em 23/11/2018, DJe de 26/11/2018 - ata de julgamento
O Tribunal, por maioria, ao apreciar o Tema 973 da repercussao geral, negou provimento ao

recurso extraordinario e fixou a seguinte tese: “E constitucional a remarcacéo do teste de apti-

dao fisica de candidata que esteja gravida a época de sua realizacdo, independentemente da
previsdo expressa em edital do concurso publico.”

Acéao Direta de Inconstitucionalidade 3.150 e Questao de Ordem na Ac¢ao Penal 470 - Execucao
de multa decorrente de sentenca penal condenatéria e legitimidade ativa.

Acao Direta de Inconstitucionalidade 3.150 - Relator: Ministro Marco Aurélio, julgamento
em 13/12/2018, DJe de 19/12/2018 - ata de julgamento

Questao de Ordem na Acao Penal 470 - Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento em
13/12/2018, DJe de 19/12/2018 - ata de julgamento

O Plenario, por maioria, julgou parcialmente procedente o pedido formulado em acdo direta
de inconstitucionalidade ajuizada em face do art. 51 do Cédigo Penal e, em conclusao de jul-
gamento e por maioria, resolveu questdo de ordem em acdo penal no sentido de assentar a
legitimidade do Ministério Publico para propor a cobran¢a de multa decorrente de sentenca
penal condenatdria transitada em julgado, com a possibilidade subsidiaria de cobranca pela
Fazenda Publica.

Acéo Direta de Inconstitucionalidade 3.995 - E constitucional a fixacdo de depésito prévio
como condicao de procedibilidade de acao resciséria.

Relator: Ministro Roberto Barroso, julgamento em 13/12/2018, acérdao pendente de publi-
cacao

Com base nesse entendimento, o Plendrio, por maioria, julgou improcedente o pedido formulado
em acao direta de inconstitucionalidade para declarar a constitucionalidade da Lei 11.495, de 2007,
que alterou a redacao do caput do art. 836 da CLT. O Tribunal entendeu que o depdsito de 20% do
valor da causa para ajuizamento da acdo rescisdria é razodvel e visa desestimular agdes temerarias.

Recurso Extraordinario 577.494 - Diferenca de tratamento entre empresas publicas e privadas
para fins de contribuicao ao Programa de Integracao Social (PIS) e ao Programa de Formacao
do Patriménio do Servidor Publico (Pasep) é constitucional.

Relator: Ministro Edson Fachin, julgamento em 13/12/2018, acérdao pendente de publicacao

Nao ofende o art. 173, § 1°, 1I, da Constituicao Federal a escolha legislativa de reputar ndo
equivalente a situacao das empresas privadas com relacdo as sociedades de economia mista,
as empresas publicas e suas respectivas subsididrias exploradoras de atividade econdmica,
para fins de submisséo ao regime tributario das contribuicdes para o PIS e para o Pasep, a luz
dos principios da igualdade tributaria e da seletividade no financiamento da seguridade social.

123



Areas especiais da gestao

Orcamento, pessoas, contratacoes,
patriménio e infraestrutura, tecnologia
da informacao e gestao socioambiental

Atuacdo administrativa do STF para potencializar "
o uso de recursos no atendimento de sua
missdo e do interesse publico l




30/ago
projeto Victor - inteligéncia artificial

inicio da implantagdo, em prol da celeridade na

tramitacdo processual

27/set

nova estrutura organica do STF
aprovada pelos ministros na 59 sessdo

administrativa de 2018

19/out
Plano Diretor de Tl (PDTI) 2017/2018

revisto pelo Comité Diretor de Tecnologia da
Informagéo (CDTI)

29/out

trabalho remoto no STF
regulamentado pela Resolugéo 621/2018

27/nov

Comité de Responsabilidade
Socioambiental
instituido pela Resolugdo 627/STF

142

aprimoramentos tecnolégicos

na prestagao jurisdicional

223

acoes de capacitacao e desenvolvi-
mento

87

procedimentos licitatorios

por pregdo eletrénico

12

campanhas de promocao
da saude e do bem-estar

e diversas acées socioambientais

3

Reunides gerais
de Avaliagéo da Estratégia

e outras setoriais

93,5%
do orcamento executado

em relacdo a Lei Orcamentdria Anual



Temas: Estrutura e Infraestrutura

Resulta-
Objetivo Indicador Meta
dos 2018
Garantir a execucao financeira do
. . STF relativa a custeio e investimento
8 — Indicador de Execucao . B
. ) em, no minimo, 95% de execugao 95 1%
Financeira do Orcamento o ) o
Aori (EFO)4 do limite da EC 95/2016, ao ano, até (meta 95%)
prltnorzr a. 2020. Até 2017, a base de andlise era
g'estao.a mi- de 75% da LOA (maior, melhor).
nistrativa e
. Garantir o tempo médio de 142 dias
financeira do . 50 do T de Ref
) entre a aprovacao do Termo de Refe-
Tribunal 9 - Indicador de Eficiéncia dos . p g . .
. L réncia até a adjudicacao do objeto 65.52%
Procedimentos Licitatérios por L o
. L em pelo menos 85% das licitagoes (meta 85%)
Pregao Eletronico (IEPL) , - . .
por meio de pregao eletronico (maior,
melhor).
Promover a Concretizar, anualmente, no minimo
culturadares- | 10 - indice de Aces de Res- 70% das ag¢des previstas relacionadas
ponsabilidade | ponsabilidade Socioambiental | aos temas Responsabilidade socioam- (geztaiz/f)
socioambiental | e Acessibilidade (IARSA) biental e Acessibilidade (maior,
e acessibilidade melhor).
11 - Indice de Automatizacdo | Até 2020, atingir 69% de automatiza-
do Processo Judicial em Plata- | ¢ao do processo judicial em plata- (mlfz/:%)
forma Unificada (IAPJPU) forma Unica (maior, melhor).
12 — indice de Alcance do Nivel | Disponibilizar, até 2020, 100% dos
de Disponibilidade dos Servigos | servicos estratégicos dentro do nivel 98,2%
Estratégicos de Tecnologia da de exceléncia estabelecido (maior, (meta 99%)
) Informacdo (IDSE)5 melhor).
Aperfeicoar os .
recuUrsos tecno- Aumentar em 0,20 ao ano, até 2020, a
‘L evolucao do perfil de governanca de
l6gicos do STF 13 — Evolugdo do Perfil de .g P 9 . ¢
. Tl - EiGovTl (conforme critérios apon- 047
Governanca de Tecnologia da L ’
o tados no questionério de Governanca (meta 045)
Informacao (EiGovTl)6 ]
de Tl do TCU). Meta atualizada em
2018 (maior, melhor).
14 - indice de Comunicacdo Até 2020, atingir 90% de comunica-
83%

Eletronica entre STF e 6rgaos
do Sistema de Justica (ICE)

¢do eletronica entre o STF e os 6rgaos
do Sistema de Justica (maior, melhor).

(meta 70%)

Fontes: Secretaria-Geral da Presidéncia e Secretaria de Gestao Estratégica/Gestao da Estratégia (GEEST). Atualizagdo em 15/1/2019.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Dotacao

A Lei Orcamentéria de 2018 — LOA 2018, consignou ao Supremo Tribunal Federal dotacdo orca-
mentaria de R$ 714.059.827,00. Contudo, essa dotagao sofreu pequena reducao de R$ 8.094,00, em
razao do contingenciamento de despesas estabelecido pelo art. 9° da Lei Complementar 101 - Lei
de Responsabilidade Fiscal.

LOA 2018 Contingenciamento Dotacao Autorizada

R$ 714.059.827,00 -> R$ 8.094,00 -> R$ 714.051.733,00

Assim, a dotagao orcamentaria do Supremo Tribunal Federal ao final do exercicio 2018 estava
distribuida nos grupos de despesa conforme tabela e gréfico abaixo:

LOA R$ 714.051.733,00

Despesas Pessoal e Encargos 63,8% | RS 455.678.347,00
Obrigatérias | Beneficios Assistenciais 4,5% | RS  32.316.480,00
Despesas Custeio 25,9% | R$ 184.613.343,00
Discriciondrias | Investimentos 58% | RS  41.443.563,00

~  Pessoal: aqui compreendidas apenas as despesas primdrias obrigatdrias;

~ Encargos Sociais: aqui compreendidas as despesas com contribuicdo da Unido para custeio previdencidrio, classi-
ficada como financeira obrigatdria;

N Beneficios Assistenciais: aqui compreendidas as despesas com auxilios (alimentagdo, transporte, pré-escolar, funeral
e natalidade) e assisténcia médica;

~  Custeio: despesas necessdrias a prestacao de servicos e a manuten¢do organizacional;

~ Investimento: dotagbes aplicadas no patrimoénio permanente, tais como obras, instalagées, equipamentos, desen-
volvimento de sistemas de Tl, etc.

Investimentos

5,8%

. Pessoal e
C”St‘:'o Encargos
25,9% 6—3,8%

Beneficios
Assistenciais
4,5%
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Execucao Geral

Em 2018, do total da dotacdo orcamentaria disponivel, RS 714,1 milhdes, o Supremo Tribunal
Federal executou R$ 667,7 milhdes, o que equivale a 93,5%.

Do total executado, 623,9 milhdes foram liquidados em 2018 e RS 43,9 milhdes foram inscritos em restos
a pagar, os quais deverdo ser liquidados e pagos ao longo de 2019.

Grupo Dotacao Execucao Inscricao EX::::IaO % Execucao
Loa (A) Loa (B) Rp 2018 (C) (D=B+0)" (E=D/A *100)
Pessoal e
Encargos 55.678.347,00 | 440.184.400,01 2.312.574,25 | 442.496.974,26 97,1%
Sociais
Beneficios
Assistenciais 32.316.480,00 | 32.174.183,83 71.620,34 | 32.245.804,17 99,8%
Custeio 184.613.343,00 | 142.861.870,19 | 17.527.275,30 | 160.389.145,49 86,9%
Investimentos | 41.443.563,00 8.653.328,37 | 23.947.240,82 | 32.600.569,19 78,7%
Total 14.051.733,00 23.873.782,40 43.858.710,71 | 67.732.493,11 93,5%
Gastos com Pessoal
LOA R$ 487.994.827,00 Execucao R$ 474.742.778,43
Ativos 53% R$ 257.388.995,00 Ativos 53% R$ 253.330.868,72
Inativos e Inativos e
Pensionistas 30% R$ 148.101.368,00 Pensionistas 31% R$ 148.101.364,38
Contribuicdes 10% R$ 50.187.984,00 | Contribuicoes 9% RS 41.064.741,16
Beneficios 7% R$ 32.316.480,00 Beneficios 7% RS 32.245.804,17

O montante destinado ao pagamento de despesas de Pessoal corresponde a 68% do orcamento anual
do STF. Vale lembrar que em 2018 foram pagas duas parcelas do plano de carreira dos servidores (Lei n°
13.317/2016).

Beneficios _

7%

Contribuicdes S

9%
Ativos
53%
Inativos e
Pensionistas
31%
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Custeios e Investimento

LOA Executado %
Custeio RS 184.613.343,00 RS 160.389.145,49 | 86,88%
Investimentos RS 41.443.563,00 R$ 32.600.569,19 | 78,66%
Total R$ 226.056.906,00 R$ 192.989.714,68 | 85,37%
Custeio b (1  —— (|
RS 160.389.145,49
86,88%
m LOA

Investimentos

R$ 41.443.563,00

40 80

120
(em RS milhdes)

160 200

M Executado

Comparativo da execucao orcamentaria de 2017, 2018 (em RS milhaes)

Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago RP Inscrito
Gupo | 2007 | 2018 2017 | 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2078 Va':?“ Va':;f“
@ B O @ @ O @ WD 0
Pessoal e
Encargos| 425 | 456 | 420 | 442 | 418 | 440 418 | 440 3 2 2 5%
Sociais
Bene-
ficios 310032 03 32 30 | 32 | 30 | 3 0 0 2 6%
Assis-
tenciais
Custeio |~ 196 180 | 149 | 160 | 137 | 43 | 137 | W3 12 | 18 11 8%
Ivesti- 31w 33 1 9 15 9 7 U1 51%
mentos
Total 686 714 621 = 668 600 624 600 624 21 | 44 46 | 7%

Por deliberacdo do Tribunal de Contas da Uniao (Acérdao 2779/2017-TCU-Plenario), recomendou
aquela Corte de Contas que se adotassem providéncias com o intuito de identificar, nos anos de 2018
a 2020, as despesas discricionarias passiveis de reducao, com a respectiva amplitude desse valor,
de modo a garantir as condicdes necessérias ao funcionamento da Corte e atender ao disposto no
art. 107 da Emenda Constitucional n° 95/2016 c/c com os arts. 24 e 25, § 6°, da Lei n® 13.473/2017.
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OTribunal vem trabalhando de modo a enquadrar suas despesas continuadas dentro do limite
de despesa estabelecido pela EC n° 95/2016, as quais se mantiveram estaveis em 2018, com excec¢ao
daquelas relacionadas as despesas de pessoal. Nao obstante, o STF vem utilizando o excedente
autorizado pelo art. 107, § 7° e 8°, do ADCT apenas para investimentos necessarios para a preparagao
da Corte para a forte contencdo de despesas que se iniciara no exercicio de 2020.

Nota-se, portanto, que houve aumento de despesas do grupo de investimento em consequéncia
de esforcos do Tribunal em melhorar os seus processos de trabalho e a sua infraestrutura tecnolé-
gica de modo a reduzir as despesas continuadas, visando, assim, adequar-se ao impacto do teto de
despesas primarias, cuja vigéncia integral no Poder Judiciario se dara no préximo ano.

Quanto ao aumento das despesas de Pessoal, que decorre da progressao dos servidores na
carreira g, sobretudo, do incremento das parcelas de junho e novembro do plano de carreira dos
servidores (Lei n° 13.317/2016), o Tribunal tem atuado para mitigar o avanco desse tipo de despesa
em relacdo ao orcamento total. Nesse sentido, desde 2016, sdao autorizadas apenas nomeagdes
absolutamente necessarias as atividades do Tribunal.

Revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracao
da folha de pagamento - Lei 12.546/2011 e Decreto 7.828/2012.

Em 2018 o Tribunal nao possuia nenhum contrato vigente que pudesse ser alcancado por revisao
contratual em funcao da desoneracdo da folha de pagamento.
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Gestao de pessoas

Temas: Pessoas

Resulta-
Objetivo Indicador Meta
dos 2018
15 - Indicador de Fungoes
Comissionadas e Cargos em
L J Manter o IFCP acima de 80% até 80 14%
Comissao Ocupados por Ser- 2020 — (maior, melhor) (meta 80%)
vidores Efetivos do Quadro de ' '
Pessoal do STF (IFCP)
Desenvolver no minimo 75% das
Aperfeicoar competéncias necessarias prioriza-
P ~§ 16 - Indicador de Competén- P ) P . 76.53%
agestao de . . das pelas unidades do STF. Biénios: =
cias Desenvolvidas (ICDE)7 (meta 75%)
pessoas 2015/2016,2017/2018 e 2019/2020 —
(maior, melhor).
Reduzir as saidas espontaneas de
servidores efetivos do STF para 3,0%
17 - Indicador de Saidas Espon- ) . P °
R até 2020 - [Descontinuado. Acom- -
taneas (ISE) . L .
panhamento no ambito setorial]
(menor, melhor).
Atingir, anualmente, pelo menos 70
pontos no cdmputo das atividades
realizadas nas dimensoes de bem-es-
. tar do programa Viva Bem do STF —
Aprimorar a 18 - Indice de Atividades de prog . 75 pts
(menor, melhor). (Meta anterior:
politica de pro- | Bem-Estar (IABE)8 o (meta 70 pts)
) ) Atingir, anualmente, pelo menos 70%
mocao da satide . - .
b 4 no cOmputo das atividades realiza-
€ e:;—estar ° das nas dimensdes de bem-estar do
servidor programa Viva Bem do STF).
19 - indice de Participacdono | Alcancar, até 2020, 51% de servidores
48,51%

Programa Exames Periédicos de
Saude (IPEPS)

que participaram do EPS no ano, den-
tre os convidados — (maior, melhor).

(meta 47%)

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/Gestdo da Estratégia (GEEST). Atualizagdo em 15/1/2019.

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) tem por missao implementar politicas e praticas inova-

doras de gestao, de forma integrada, com valorizacao das pessoas, efetividade no uso dos recursos

e transparéncia, com a finalidade de contribuir para a obtencao de bons resultados para o Tribunal.

A qualificacdo dos servidores, a adequada distribuicdo da forca de trabalho entre as diversas

unidades da estrutura organica do Tribunal, a conformidade e a agilidade na prestacdo dos servicos
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sdo acoes que exemplificam a atuacao da SGP em congruéncia com os objetivos estratégicos do
STF - dos quais se destacam “buscar maior celeridade da prestacéo jurisdicional” e “aperfeicoar a
gestao de pessoas”.

Conformidade legal
Legislagao aplicavel

Na conducao das atividades sdo observados os dispositivos da Lei n° 8.112/1990 e as demais
normas federais vigentes sobre gestdo de pessoas, as normas internas editadas pelo préprio STF, a
jurisprudéncia dos Tribunais, as recomendag¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Auditoria
Interna (AUDI). O acompanhamento sobre a atualizacdo da legislacdo e da jurisprudéncia pertinente
é feita por meio de consultas diarias aos servicos informativos do TCU e de revistas juridicas.

Apontamentos dos Orgaos de Controle

Os esclarecimentos necessdrios para a elucidacao dos casos de indicios de irregularidade apon-
tados pelo TCU sao prestados por meio do sistema Indicios (médulo do sistema e-Pessoal) e sao
adotadas as providéncias pertinentes, visando assegurar a conformidade dos pagamentos reali-
zados a agentes publicos federais e das concessdes de vantagens e beneficios de acordo com a
legislacdo e a jurisprudéncia em voga. Da mesma forma, sao prestadas as informacdes e adotadas
as recomendacoes oriundas da AUDI nas acbes de fiscalizagao e auditoria.

No ano de 2018, este Tribunal foi oficiado pelo TCU no que diz respeito a ilegalidade de algumas
aposentadorias quanto a incorporacao de quintos/décimos entre 8/4/1998 e 4/9/2001. As determi-
nagdes contidas nos Acérdaos do TCU foram atendidas e registrados os novos atos no e-Pessoal e
excluidas as vantagens julgadas indevidas. Nao obstante, o tema aguarda apreciacdo pelo Plenario
do STF.

Niicleo de Controles Internos em Gestao de Pessoas

O Nucleo de Controles Internos em Gestao de Pessoas (NCGP) foi instituido pela Resolucdo n°
623,de 31/10/2018 - que publicou o atual Regulamento da Secretaria do Tribunal — e esta em fase
de estruturacao.

Cabe ao NCGP atuar na segunda linha de defesa, em uma funcédo de superviséo e de geren-
ciamento de risco, destinada a dar suporte a gestdao por meio de instrumentos que busquem a
exceléncia nos processos e o monitoramento gerencial de toda a acdo da primeira linha de defesa
da SGP, representada pelas unidades operacionais, de modo a assegurar que o risco e o controle
sejam efetivamente geridos.
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Avaliacao da forca de trabalho

Forca de trabalho no STF

A forca de trabalho em exercicio no STF é composta por Ministros, magistrados convocados —
Juizes Auxiliares e Magistrados Instrutores - e por servidores - efetivos do Quadro de Pessoal do
Tribunal, cedidos por outros 6rgaos ou sem vinculo efetivo com a Administracdo Publica.

Quanto aos servidores cedidos ao STF ou sem vinculo com a Administracdo Publica, sdo obser-
vados os critérios e limitagdes previstos na Lei n° 8.112/1990 e na Lei n° 11.416/2006.

Forca de trabalho
Ministros 1
Juizes Auxiliares e Magistrados 28
Instrutores convocados
Servidores efetivos do STF* 1.010
Servidores de outros 6rgaos 81
cedidos ao STF
Servidor de outro 6rgdo em :
exercicio provisério no STF
Servidores sem vinculo 38
com a Administragdo

Total 1.169

Referéncia: 31/12/2018
*Nao foram considerados 93 servidores efetivos (75 cedidos a outros érgdos e
18 em licengas previstas pela Lei 8.112/1990)

Forga de trabalho por Sexo Forca de trabalho por faixa etaria

Acima de 60 anos 3,08%

de 51 a60anos 16,51%
& Feminino de 41 a 50 anos 33,28%
) 54%

Masculino

de 31 a40anos
de 18 a30anos

39,78%

7,36%

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Distribuicao de forca de trabalho por area

A atividade-fim do STF é a prestacao da jurisdicdo constitucional, exercida exclusivamente por
seus ministros, em colegiado ou individualmente. Para o exercicio de suas competéncias, a forca
de trabalho do Tribunal conta com trés principais atividades de apoio: jurisdicional, administrativa
e institucional.

659; 57%
W Apoio Institucional

Apoio Jurisdicional

B Apoio Administrativo

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas
Provimento de Cargos Efetivos

Em 2018 foram providas 30 vagas de cargos efetivos, Provimento de cargos - evolugio
sendo 1 de Analista Judiciario mediante reversao de aposen- 3 15 15
tadoria, 14 de Analista Judiciario e 15 de Técnico Judiciério
mediante aproveitamento de candidatos habilitados em
concurso publico de outros érgaos do Poder Judicidrio Fede-

ral, uma vez que nao ha concurso do STF com prazo vigente.

Para preenchimento dessas vagas, foram analisados 2017 2018
fatores como percentual de evasdo, nimero ideal de ser- Analista Judicidrio ® Técnico Judicidrio
vidores por atividade e por cargo e disponibilidade orca-

mentaria/financeira.

Alocacao e Ambientacao de Servidores

No intuito de garantir que o capital humano agregue valor a organiza¢ao, com resultados mais
efetivos, a alocacao dos servidores é definida por meio de avaliacdo da compatibilidade das atri-
buicdes dos cargos e dos perfis dos servidores com as necessidades do tribunal. Sao realizadas
analise curricular e entrevista de selecdo e aplicado teste de personalidade, a fim de selecionar o
mais adequado para ocupacao da vaga.

Ao ingressarem, os novos servidores participam do Programa de Ambientacao, que é composto
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por trés acoes distintas e complementares: acolhimento Inicial, ambientacao setorial e curso de
ambientacdo. O Programa visa proporcionar a formacao da cidadania corporativa, por meio da
sensibilizacao dos servidores, com o objetivo de estimular a pratica dos valores institucionais e sao
repassadas as informacoes e orientagdes acerca das politicas e das normas do Tribunal, alinhando
as expectativas do servidor com a realidade organizacional. Em 2018, 31 servidores participaram
de alguma etapa do Programa.

Selecao de Pessoas

Em 2018, foram realizados 8 processos seletivos para ocupacao de 18 vagas de cargo em comis-
sdo e funcdo comissionada, com inscricao de 98 participantes. As selecbes sao amplamente divul-
gadas no Tribunal, as etapas do certame consistem em analise curricular, entrevista dos candidatos,
prova e/ou aplicacdo de teste de personalidade. Busca-se oferecer oportunidade para que os inte-
ressados concorram em igualdade de condicées, privilegiando a meritocracia, e selecionar o perfil
mais adequado a ocupacao das vagas.

Rotatividade (turnover)

No decorrer de 2018 houve 19 vacancias no STF, sendo 11 no cargo de Analista Judicidrio (AJ) -
5 por aposentadoria, 2 por exoneragao a pedido e 4 por posse em outro cargo inacumulavel - e 8
no cargo de Técnico Judicidrio (TJ) - 2 por aposentadoria, 3 por exoneracao a pedido e 3 por posse
em outro cargo inacumulavel.

22
7 7
5 6
Aposentadoria Exoneragao Posse em outro cargo
inacumulavel
2017 m 2018
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Remuneracao e detalhamento da despesa de pessoal

Remuneracao dos servidores por classe/padrao (servidores do Quadro de Pessoal do STF)

Remuneracao
Plano/carreira Classe Padrao Subtotal (VB + GA)J)
individual
13 260 18.701,52
C 12 18 18.156,82
1 31 17.627,98
10 80 17.114,55
9 36 16.616,06
B 8 14 15.720,02
Analista 7 37 15.262,15
Judiciario 6 5 14.817,63
5 35 14.386,04
4 28 13.967,04
A 3 16 13.213,83
2 4 12.828,96
1 13 12.455,30
Total 577
13 265 11.398,39
C 12 19 11.066,39
1 28 10.744,07
10 32 10.431,14
9 17 10.127,31
B 8 24 9.581,19
Técnico 7 24 9.302,12
Judicidrio 6 7 9.031,20
5 30 8.768,15
4 39 8.512,76
A 3 14 8.053,70
2 1 7.819,13
1 16 7.591,37
Total 526
Total geral 1.103

Referéncia: 31/12/2018.

Composicdo da remuneragdo: Vencimento Bdsico e Gratificagdo de Atividade Judicidria (GAJ) — Lei 11.416/2006.
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Cargo por Classe — Analista Judiciario Cargo por Classe - Técnico Judiciario

W Classe C W Classe C
Classe B Classe B
W Classe A W Classe A
Evolucao da despesa com pessoal
RS 33.723.217,58
Pensionistas
RS 34.354.067,24
Aposentados R$ 109.862.328,09
R$ 113.225.050,12
Pagamento de R$ 250.554.918,46

pessoal ativos R$ 268.336.389,87

W 2017 W 2018

Pagamento com pessoal ativo: vencimentos e vantagens, como: férias, gratificagao natalina, obrigagées patronais de servidores
sem vinculo, servico extraordindrio, ressarcimento de pessoal cedido, substituicées, beneficios (auxilio-funeral e auxilio-natalidade,
assisténcia pré-escolar auxilio-transporte e auxilio-alimenta¢do) e contribuicdes a Fundagdo de Previdéncia Complementar.

Justificativa para aumento da despesa

O aumento da despesa de pessoas justifica-se pela implementacdo de duas parcelas de reajuste
da remuneracao dos servidores (em junho e novembro/2018), conforme Lei 11.416/2006, com
alteragdes da Lei 13.317/2016, além do crescimento vegetativo da folha de pagamento.
Avaliacao de desempenho, desenvolvimento na carreira e bem-estar
Avaliacao de desempenho

No ano de 2018, 560 servidores foram avaliados para progresséo e promogao na carreira, sendo
70 deles em estagio probatdério. Desses, apenas 2 ndo alcancaram os requisitos para progressao

Ou promogao.
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A sistematica de avaliacdo de desempenho tem por finalidade planejar, acompanhar, avaliar,
orientar e aprimorar o desempenho dos servidores nas atribui¢des inerentes aos seus cargos efeti-
vos. A avaliacao é aplicada aos servidores em estagio probatério, com avaliagbes semestrais, e aos
servidores estaveis em desenvolvimento na carreira, com avaliacdes anuais.

O processo é realizado em trés etapas complementares: autoavaliacao pelo servidor, avaliacao
pela chefia e avaliacdo consensual. Esta ultima constitui uma importante oportunidade para o dia-
logo construtivo entre servidor e seu gestor, por meio do fornecimento de feedbacks que visem a
melhoria do desempenho do servidor, contribuindo para o cumprimento do resultado institucional.

Avaliacao Gerencial

Em 2018, foram realizadas a¢des para aperfeicoamento das competéncias Gestdo da Inovacao,
Acompanhamento e Feedback e Tomada de Decisado destinados ao desenvolvimento do corpo
gerencial. Os temas foram definidos a partir do Programa de Avaliacdo Gerencial por Competéncias
(Prolider) que visa a busca do desenvolvimento continuo do desempenho dos gestores do Tribunal.

As competéncias avaliadas sdo de natureza comportamental e a avaliacdo é realizada pelo
superior imediato, por subordinados, sem identificacdo de autoria, e por autoavaliacdo do servidor.
Ao final, o gestor participante recebe um relatério detalhado com os resultados dessas avaliagdes
e com um comparativo desses dados em relacao aos resultados gerais do corpo gerencial do STF.

Estagio Probatario

Em 2018, 62 servidores alcancaram a estabilidade no servico publico, nos termos dos art. 21 e
22 da Lein°8.112/1990.

Programa de Acompanhamento Funcional

Em 2018, foram realizadas 70 sessdes de atendimento aos servidores no propdsito de contri-
buir com a melhoria do desempenho, da saude e da qualidade de vida no trabalho, por meio do
Programa de Acompanhamento Funcional.

Trata-se do acompanhamento de servidores com comprometimento do desempenho laboral,
dificuldades nas relagdes socioprofissionais, necessidade de direcionamento do papel profissional
e acometimento de doencas que interfiram na relacdo do servidor com o trabalho, bem como aos
seus gestores.
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Meritocracia

Como forma de valorizar os servidores e garantir a retencdo do conhecimento/experiéncia, foi
criado o Indicador de Fungdes Comissionadas e Cargos em Comissao Ocupados por Servidores
Efetivos do Quadro de Pessoal do STF (IFCP) que mede o percentual de fun¢ées comissionadas e
cargos em comissdao ocupados por servidores efetivos do Quadro de Pessoal do STF.

A meta é manter o IFCP acima de 80%. Em 2018, o resultado alcancado foi de 80,14%.

Acoes voltadas a qualidade de vida

O Programa de Qualidade de Vida do STF (Viva Bem) corresponde a um conjunto de atividades
cujo objetivo é contribuir para a saide e o bem-estar, por meio da valorizacdo das pessoas, da
humanizacdo do ambiente de trabalho e do incentivo a um estilo de vida saudavel.

O Viva Bem vem sendo aprimorado constantemente e, em 2018, passou por uma reestruturacao
baseada em estudos da Psicologia Positiva, com consequente revisao do indicador estratégico
IAQV - Indice de Acées de Qualidade de Vida, vinculado ao objetivo estratégico 10 “Aprimorar a
politica de promocao da satide e do bem-estar do servidor”.

A atuacdo do Programa estd organizada em quatro dimensdes de bem-estar: Ocupacional,
Fisico e Psicoldgico, Interpessoal e Financeiro. A meta é concretizar anualmente o minimo de 70
pontos no cOmputo das atividades realizadas nas dimensdes de bem-estar. Em 2018, atingiu-se o
resultado de 75 pontos.

Durante o ano de 2018, foram realizadas 19 a¢des, que contaram com 1.337 participantes, em
sua maioria servidores, mas também colaboradores e familiares; além de 4 atividades de sensibili-
zagao, como publicagdes na intranet e distribuicao de cartilhas.

Capacitacao
Acoes de capacitacao

As acbes de capacitacdo estdo vinculadas ao desenvolvimento de potencialidades dos servidores
e gestores e a promogao do desenvolvimento sistematico e continuo de maneira alinhada aos obje-
tivos institucionais. Durante o exercicio de 2018, entre o Plano de Capacitacdo Anual - PCA e outros
Programas Institucionais foram realizadas 213 acbes de capacitacdo na modalidade presencial e a
distancia, que contaram com 3.376 participagdes, atingindo uma média de 2,8 eventos por servidor.

A capacitacao realizada por instrutores internos representa uma excelente estratégia de atua-
cao para suprir as demandas em temas especificos, permitindo maior adequacao do contetido as
necessidades do Tribunal, além de otimizar o uso de recursos e contribui com a valorizag¢dao dos
servidores. Para incentivar e intensificar a pratica, o STF criou o Programa de Formacéao de Multipli-
cadores de Conhecimento (PFMC) que, desde 2010, vem capacitando servidores para atuarem como
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instrutores internos. Atualmente, ha 187 servidores especialistas em diversas matérias, habilitados
para a atividade de instrutoria interna. Desses, 27 foram habilitados em 2018. Além disso, 54,37%
das acbes de capacitacao promovidas pelo STF foram realizadas por instrutores internos.

Outra estratégia de capacitacdo é a oferta de cursos a distancia produzidos internamente. Essa
modalidade traz beneficios tais como a elaboracdo de contelidos mais aderentes a realidade do
Tribunal, o aumento da capacidade de oferta de vagas, maior compartilhamento de conteudo,
economicidade e flexibilidade para o servidor. Em 2018, houve 498 participacdes nessa modalidade.

Além do Programa Anual de Capacitacao, o STF conta com programas especificos para forma-
¢ao de liderangas com foco no desenvolvimento dos gestores e dos servidores com potencial de
lideranca e para reciclagem dos ocupantes de cargos de Analista Judicidrio e de Técnico Judiciario
cujas atribuicées estejam relacionadas as funcdes de seguranca.

Participantes em acdes de capacitacao por Programa

Plano de Formagdo de Reciclagem Anual Formacgdo de Multiplicadores
Capacitagdo Anual Lideranga de Seguranga de Conhecimento
2811 490 48 27

Oferta de bolsa de estudo

Buscando o aprimoramento da qualificacdo de seus servidores, o STF incentiva a realizacdo de
cursos de poés-graduacao e o estudo de outros idiomas, por meio da oferta de bolsas de estudo -
correspondente ao reembolso de 70% do valor da matricula e mensalidades - precedida de processo
seletivo. Em 2018, foram contemplados para bolsa de pés-graduacao 14 servidores e 38 para bolsa
de lingua estrangeira. Ha 21 bolsas ativas de pds-graduacao e 56 de lingua estrangeira.

Indicador de Competéncias Desenvolvidas - ICDE

Como forma de mensurar o aper- ICDE
. ) < 80%
feicoamento na drea de gestdo de pes-
soas, especificamente no que tange a

. < . L 76,53%
qualificacdo profissional, foi criado o 0

- 75%
indicador que mede o percentual de ’

competéncias desenvolvidas em rela-

¢ao as competéncias necessarias iden- 0% 71,49%

0
tificadas no Levantamento de Necessi- 2015/2016 2017/2018
dades de Capacitacao (LNC 2017/2018). Meta == Resultado
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A meta é desenvolver, no minimo, 75% das competéncias necessarias identificadas no LNC para
os anos de 2017 e 2018. No biénio 2017/2018, o resultado alcancado foi de 76,53%.

Principais desafios e acdes futuras

Para a manutencao da cultura de exceléncia e do foco no melhor desempenho e otimizagdo
dos recursos, o grande desafio serd a modernizacdo dos recursos tecnolégicos aliado a automacao
de processos prioritarios, o que garantira melhor desempenho, qualidade, confiabilidade e rapidez
dos servigos prestados pela Secretaria.

Em 2019, a SGP investira esforcos no mapeamento dos processos da Unidade e em aprimora-
mento dos procedimentos e na revisdo das bases de dados disponiveis, fortalecendo a integracéo
de recursos tecnolégicos e gestao de pessoas.

Além disso, com a criacao do Nucleo de Controles Internos em Gestao de Pessoas, ao término
de 2018, a SGP contard com uma unidade especializada para propor melhorias na governanca em
gestao de pessoas e na implementacao de controles destinados a mitigar os riscos.

Trabalho remoto

No Supremo Tribunal Federal, o inicio da implementacao do trabalho remoto ocorreu por meio
de projeto-piloto, acompanhado pelo Comité de Gestao do Teletrabalho, instituido pela Portaria
n° 53, de 8 de marco de 2016.

O projeto teve inicio em 25 de maio de 2016 contando inicialmente com a participagao de 27
servidores lotados na Secretaria Judicidria. O ano de 2018 foi encerrado com 108 servidores na
modalidade distribuidos pelas diversas unidades do Tribunal.

Ao longo desses dois anos e meio o projeto foi se consolidando: foram construidos métricas e
indicadores para o acompanhamento dos resultados, além da realizacdo de pesquisas periddicas de
satisfacdo com teletrabalhadores e gestores.

Com base nos dados coletados, foi ela- Unidade Numero de servidores
borado um relatério final apresentado aos SEJ 42
Senhores Ministros, em Sessao Administrativa, sDO 19
em 27/09/2018. Este relatério evidenciou que Gabinetes 2
aimplantacdo do teletrabalho no Supremo Tri- SAF 17
bunal Federal representou grande ganho para AIN 1
a instituicao e para os servidores, proporcio- STF-Med 8
nando, dentre outros beneficios, melhoria do SEG 1
clima organizacional e qualidade de vida, eco- STI 10
nomia de recursos, aumento da produtividade e SIS 1
do nivel de satisfacdo dos servidores e gestores. Total 108
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Em outubro de 2018, foi publicada a Resolucdo 621, que instituiu, em definitivo, o trabalho
remoto no STF. A decisdo foi subsidiada pelo relatério final do projeto-piloto elaborado pelo refe-
rido Comité Gestor.

O STF encerrou o ano de 2018 com 108 servidores em trabalho remoto, nimero correspon-
dente a 9,7% dos servidores em atividade no STF. A tabela, a seguir, demonstra a distribuicdo dos
servidores nessa modalidade de atuacdo.

Gestao de contratacoes

Em 2018, o Supremo Tribunal Federal contratou no que tange a custeio e investimento o equi-
valente a R$ 193.000.000,00, conforme descrito abaixo:

R$ 193 MI

9% Execugao por finalidade (Valores em R$ milhes)

37
26 2
l _ .~ N
I

Funcionamento TV/Radio Justica Tecnologia da Manutencao Obras Outros
Administrativo e Comunicagdo  informagdo predial

Programa  pjarias

deEstigio g Outros
' /ﬁ g Recepgdo e Secretariado 21
Energiage égi Seguranga e vigilancia 44
Limpeza e conservacéo 5
Copeiragem 4
Passagens 2
Servico Outros servicos 5
&l Total 81

Observa-se que as maiores contratagoes relativas ao funcionamento administrativo do Tribunal
sdo, em especial, os servicos de vigilancia, seguranca, limpeza e apoio administrativo.
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417 Processos de contratacao em 2018

326
87
] ; !
Contratagao Pregoes Concorréncia Tomada de pregos
direta eletronicos

!

Principais tipos de Contratacées Diretas

~ Contrata¢des de Tecnologia da Informacéo (Tl)

~ Energia Elétrica
~ Agua e Esgoto
~ Treinamentos
~ Baixo valor

Contratacoes Diretas - Justificativas

Entre as contratacdes diretas — aquelas realizadas por meio de dispensa ou inexigibilidade -
destacam-se servicos de tecnologia da informacao, especialmente para atender as éreas finalisticas
do Tribunal. Além dos servicos de Tl, destacam-se as contratagées com fornecedoras de energia
elétrica e agua, justificadas pelo fornecimento exclusivo.

Total de contratagdes

31

W Inexibilidade de Licitacao
M Dispensas de Licitagdo
B Pregdes Eletronicos
W Concorréncias

Tomada de precos

Licitagdes 2018 - Distribuicao de valores por modalidade

B Pregéo Eletronico

143

|/ R$ 47.607,94

R$7.172.563,01
N

R$ 68.764.484,62

W Concorréncia M Tomada de pregos



Licitacdes por Categoria

Bens de Consumo 3.473
Servicos de Engenharia 7.172
Bens Permanentes 10.039
Servicos Diversos 17.130 ‘
Servigos de Mao de Obra 41.885 ‘
Total 79.699 0 10.1)00 zo.l)oo 30.(‘)00 404‘000 50.000

Eficiéncia dos Procedimentos Licitatorios por Pregao Eletronico (IEPL)

Em 2018, foram realizados 87 procedimentos licitatérios por pregao eletrénico. Desses, 57
(65,5%) foram concluidos dentro do prazo maximo de 142 dias entre a aprovacao do termo de
referéncia e a adjudicacdo do objeto.

Aperfeicoamento do processo de contratacao: criacao de um sistema normativo

Marco importante foi a edicao de cinco Instru¢ées Normativas no ambito do Supremo Tribunal

Federal:

IN 230/2018
Elaboracao da proposta orcamentaria

IN231/2018
Norma geral de contratagdo

IN 232/2018
Norma de gestéo e fiscalizagdo de contratos

k
e
IN 233/2018
Acompanhamento da execu¢do orcamentaria

IN 236/2018
Procedimentos administrativos sujeitos a andlise do Nucleo de Controles Internos em Licitagdes e Contratos
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O objetivo da edicdo de tais normas consistiu nao apenas em uma modernizacdo dos normativos
internos do Tribunal, como o que trata da elaboracao da proposta orcamentaria, em virtude das
modificagdes ocorridas na forma de captacao de demandas e a utilizacdo de sistema informatizado
mas, sobretudo, cuida do aperfeicoamento da governanca do Tribunal, buscando aprimorar o pla-
nejamento e a gestdo das contratacdes, definir as responsabilidades de gestores e fiscais, segregar
funcdes, promover a eficiente execucao dos contratos e a precisa prestacao de contas.

R4 A 04 u
Gestao Patrimonial e de Infraestrutura m

Manutencao e Modernizacao da Estrutura Predial

Além do complexo de edificios onde funciona o Supremo Tribunal Federal, o 6rgdo ainda é
responsavel pela manutenc¢ao e modernizacao de oito iméveis funcionais. Para tanto, ao longo do
ano de 2018, foram investidos 4,63 milhdes de reais, e estdo diretamente ligados ao Planejamento
Estratégico STF — Rumo a 2020 - Estrutura e Infraestrutura.

Investimentos na infraestrutura predial

B Manuten¢ao
B Reforma
M Obras

Servicos

Acessibilidade

No ano de 2018, foram realizadas acdes para melhoria de infraestrutura do STF no que tange a
acessibilidade. No periodo, foram elaborados os projetos e executadas as obras de adaptacdo dos
espacos quanto a mobilidade horizontal no interior do Edificio Anexo |. Foram escopo dessas obras
a adaptacao de inclinacéo e a instalacdo de corrimaos de duas alturas em todas as rampas internas
da edificagao, assim como foram instalados guarda-corpos em todos os desniveis que pudessem
representar barreira ou risco a integridade fisica dos ocupantes do edificio.

Com a implementacdo desses sistemas, o interior do Edificio Anexo | permite agora acesso
amplo e deslocamento facil e autbnomo a todos os seus usuarios. Quanto ao acesso do exterior a
edificacdo, novos sistemas de garantia de acessibilidade serdo instalados quando da execucao das
obras de adaptacéo do edificio as normas atuais de seguranca, prevencao e combate a incéndio e
panico, programadas para acontecerem em 2019.
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Ainda em relacdo ao compromisso do Tribunal com a acessibilidade de seus edificios, outra obra
que mereceu destaque em 2018 foi a instalacdo de sinalizacdo podotatil direcional e de alerta no
interior de todos os edificios do complexo do STF. Com a implementacao desses dispositivos de piso,
os edificios do Supremo estdo agora aptos a receber, atender e orientar espacialmente também os
deficientes visuais que fazem uso de suas edificagbes.

Em 2018 houve também a instalacdo de balcdes acessiveis em varias unidades do Tribunal, como
as areas de atendimento da Secretaria de Saude e também em diversos Gabinetes.

Automacao Predial

Em 2018, foi contratada empresa de engenharia para prestacao de servicos de consultoria espe-
cializada dos sistemas de automacao predial. O trabalho dessa consultoria foi finalizado e, em 2019,
sera realizada a obra de adequacdo dos sistemas de supervisao e automacao predial nos Edificios
Sede, Anexo | e Anexo Il do STF, bem como do Centro de Transmissdo do Colorado.

A execucao dessa obra de automacao predial consistird em tornar automaticos diversos siste-
mas prediais. Essa supervisao proporcionara vantagens a Administracdo em termos de eficiéncia
energética e de consumo de agua, além da integracao das instalagdes prediais com o objetivo de
reduzir insumos em geral.

O controle dos sistemas prediais baseia-se na utilizacdo de softwares e de manutencao capazes
de monitorar equipamentos, instrumentacdo de campo e processos, bem como dar suporte para
criacao de rotinas de manutencdo mais eficazes e dimensionar, de forma mais precisa, indicadores
de desempenho contratuais.

Projetos de seguranca contra incéndio e panico para o edificio Anexo I do STF

Iniciado em 2017 e em fase de execucdo pela contratada, tem como objetivo a adequacao do
Ed. Anexo | do STF quanto as questdes de seguranca contra incéndio e panico junto ao Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF).

Apos a conclusao do projeto, prevista para o primeiro semestre de 2019, licitaremos a execugao
da respectiva obra, que iniciar-se-a ainda em 2019.

Adequacao da infraestrutura elétrica do edificio anexo I do STF

Em 2018 foi contratada empresa para prestacao de servigcos técnico-profissionais especializados
em elaboracdo de projetos de engenharia visando a adequacéo da infraestrutura elétrica de emer-
géncia do Edificio Anexo | do STF. O projeto foi entregue e a obra sera licitada neste ano de 2019.

Quando ocorre um procedimento de manutencao, mesmo com a redundancia de fornecimento
de energia elétrica estabilizada, ainda se torna necessario efetuar o desligamento da Sala-Cofre da

146



STI, prejudicando os servicos de tecnologia da informacao, impedindo a movimentacao processual
no site do STF, por exemplo.

Dessa forma, com a contratacdo dessa obra, que acontecerd em 2019, ao se proceder a manu-
tencdes elétricas no Ed. Anexo |, com desligamentos de energia, serd possivel manter a Sala-Cofre
operante.

Obra de adequacao dos sistemas de incéndio da casa de maquinas do ed. Anexo
Il do STF

Em 2018 foi contratada e concluida a obra de adequacao dos sistemas de prevencao, de deteccao,
alarme e combate a incéndio, de extintores e hidrantes manuais, de sinalizacdo de emergéncia e
de extingdo para instalacdes especiais para a Casa de Maquinas do Edificio Anexo Il do STF (painéis
elétricos, no break, geradores, tanque de combustivel, CAG e subestacdo da Concessiondria de
energia elétrica).

Nesse local - Casa de Maquinas do Ed. Anexo Il - estdo concentrados equipamentos e compo-
nentes dos sistemas elétrico, de iluminacao e de ar condicionado como a Central de Agua Gelada
(CAG), além de banco de baterias e de capacitores, do grupo de geradores elétricos, do tanque de
combustivel, do sistema de No Break (UPS), do transformador isolador, das centrais de iluminacao
de emergéncia, das unidades supervisoras de corrente alternada (USCA), do quadro de paralelismo
e da subestacdo da Concessiondria de energia elétrica.

Em sintese, os setores expostos acima funcionam como o “coracao” do Edificio Anexo Il, e um
eventual incéndio acarretaria em prejuizos incalculaveis tanto do ponto de vista estrutural quanto
da atividade tipica do Tribunal. O primeiro, pelas dimensdes dos sistemas e equipamentos (sendo
alguns deles de porte industrial), o Gltimo por funcionar os gabinetes de Ministros do STF e as
Primeiras e Segundas Turmas, o que afetaria diretamente a atividade fim do Tribunal.

Gestao de veiculos automotores de propriedade do STF

A gestdo da frota é regulamentada internamente pela IN 94/2009, que disp6e sobre a utilizacdo
dos veiculos oficiais.
Para auxiliar na gestao de todos os servicos que envolvem a frota de veiculos, o Tribunal dispoe
dos seguintes sistemas informatizados:
~ Sistema de gestdo de frota STF-Frota: realiza o gerenciamento das requisicbes de veiculos,
controla e gerencia o abastecimento de veiculos oficiais e prevé o controle de gastos com
manutencao da frota;
~ Sistema de rastreamento de veiculos - monitora em tempo real a localizagao geogréfica dos
veiculos oficiais do STF, com excec¢ao dos veiculos de representacao.
A classificacdo, a quantidade, a média anual de quildometros rodados e a idade média dos veiculos
que compdem a frota do STF sdo as indicadas abaixo:
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Classificacao e quantitativo dos veiculos do STF

Grupo (classificacao conforme Quantidade Quilometragem Idade Média
Instrucao Normativa n° 94/2009) média anual (anos)
Veiculo de Representacao Oficial 16 3.832 5,7
Veiculo de Transporte Institucional 22 4136 6,7

Veiculo de Servico 33 6.420 6,3
Veiculo de Transporte Médico 0 0 0
Veiculo de Transporte de Material 4 263 8,3
Veiculo de Transporte de Passageiros 12 2.960 6,6
Total 87 3.522,2 6,72
(Média) (Média)

Estdo classificados nessa categoria os veiculos Hyundai/Azera e os GM/Omega utilizados como veiculos reserva pelos ministros.
Fonte: Sec¢do de Transporte/ Secretaria de Seguranca

Custo de manutencao da frota em 2018

Gastos Valor Gasto em 2018
Abastecimento RS 486.588,29
Aquisicao de veiculos de representacao RS 2.795.994,60
Aquisicdo de veiculos de servico RS 252.500,00
Aquisicao pneus RS 17.805,43
Contrato motoristas (56 postos) RS 4,075.157,02
Lavajato RS 42.376,45
Manutencao corretiva e preventiva RS 279.082,14
Rastreamento RS 25.297,92
Seguro da frota RS 119.164,34
Seguro obrigatorio, licenciamento anual,
plagca de brognze e vinculada 5 15.700,12
Total RS 8.109.666,31

Fonte: Se¢do de Transporte/ Secretaria de Seguran¢a

Em 2018 foram adquiridos 14 veiculos de representacdo blindados e 2 veiculos de servico, os
quais ainda nao foram entregues.

Encontra-se em andamento o processo SEI 1614/2017, cujo objeto é a contratacdo de empresa
para prestacdo de servicos de intermediacdo e agenciamento de transporte terrestre de servidores,
empregados e colaboradores a servi¢co do STF, por demanda, com previsdo de reducao da frota
oficial e dos correspondentes custos de manutencao.
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Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso

A destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso pelo Supremo Tribunal Federal observa o
Decreto 99.658/1990 e a IN 163/2013.

Quando da incorporagao dos novos veiculos de representac¢ao blindados, assim como da imple-
mentacao dos servicos de transporte por demanda, seréo leiloados os veiculos considerados inser-
viveis que, no momento, compdem a frota do Supremo Tribunal Federal.

Seguranca

No ano de 2018, foram realizadas acbes da Secretaria de Seguranca para promover a eficiéncia
operacional e as parcerias institucionais:

~ Capacitacao do efetivo com a promocao das seguintes acdes em parceria com a Secretaria
de Gestao de Pessoas e a Policia Federal: Programa de Reciclagem Anual da Seguranca
(Seguranca Organica e Tiro); Curso de Gerenciamento de Situacdes de Crise; Curso de Moni-
toramento de Redes Sociais; Curso de Pesquisa em Fontes Abertas; Curso de Operador de
Bastdo Retrétil e Uso da Algema; Palestra Violéncia Urbana; Treinamento da Brigada Volun-
taria (atualizacao e formacdao de novos brigadistas).

~ Normatizacdo de matérias: Instrucdo Normativa n° 228, de 21 de maio de 2018 (dispde sobre
a distribuicao e o uso de vagas na garagem); Resolucdo n° 626/2018 (define os quantitativos
de produtos controlados passiveis de aquisicdo pelo STF); IN 235/2018 (institui a carteira
de identidade funcional dos agentes e inspetores de seguranca judiciaria do STF); Regula-
mentacdo dos procedimentos de investigacao e localizacdo de aparatos clandestinos de
interceptacao de audio ou video no Supremo Tribunal Federal.

~ Participacédo nas reunides de elaboracao do Protocolo Tatico Integrado de Defesa, de Segu-
ranca, de Inteligéncia e de Instituicbes/Orgaos/Agéncias Parceiras para Manifestacdes (PrTI
Manifestagdes) e atuagdo integrada com os érgaos e unidades de seguranca nos eventos
e manifestacdes publicas;

~ Aquisi¢des concluidas/iniciadas: coletes para brigada voluntéria; cadeiras de resgate; alge-
mas e bastdes retrateis; uniformes social e operacional; coletes balisticos de protecdo; armas;
veiculos de representacédo blindados; veiculos para ronda ostensiva; armamento menos
letal; catracas, cancelas e equipamentos diversos para controle de acesso; equipamentos
para Circuito Fechado de Televisao — CFTV.
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Gestao de Tecnologia da Informacao m

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

O PDTI, principal instrumento de planejamento e governanca de tecnologia da informacao,
vigente para o biénio 2017/2018, foi revisado em outubro e esta disponivel no Portal STF, em
Transparéncia/ Gestao Estratégica.

As principais iniciativas em solu¢des em tecnologia da informacdo, no ano de 2018, sdo as
descritas a seguir:

Projeto Victor: inteligéncia em favor da celeridade na tramitacao processual

O projeto Victor, software com inteligéncia artificial desenvolvido em parceria com a UnB, teve
sua primeira entrega concluida em setembro de 2018. Inicialmente, Victor lerd os recursos extraor-
dindrios encaminhados ao STF e identificard quais estdo vinculados a determinados temas de reper-
cussao geral. Os principais objetivos sao otimizar a alocacdo de pessoal e aumentar a velocidade
de tramitacao desses processos no Tribunal.

Nesta fase inicial, foram encontrados os seguintes resultados:

~ separacao de pecas em 550 microssegundos por peca, com acuracia de 95,07%;
~ classificacdo de 5 pecas em aproximadamente 4 segundos, com acuracia de 94,13%.

Ao final do projeto, espera-se que todos os tribunais do Brasil possam utilizar esse software para

pré-processar os recursos extraordinarios logo apds sua interposicao.

Aprimoramento tecnoldgico na prestacao jurisdicional
Pesquisa avancada em repercussao geral

Nova solucdo permite que varios filtros sejam aplicados na pesquisa avancada da repercussao
geral, propiciando resultado mais preciso, em tempo real. Além disso, ha novos filtros que dao acesso

as pesquisas mais comuns, como temas com repercussao geral negada, com suspensao nacional
vigente, com repercussdo geral reconhecida e com mérito pendente.

Geracao automatica de decisoes a partir das listas de julgamento apresentadas ao
Plenario Virtual

Recurso desenvolvido para gerar automaticamente o resultado dos julgamentos feitos no Plena-
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rio Virtual. A inovacao contribuiu para a reducao do trabalho manual, oferecendo maior celeridade
e qualidade ao processo.

Melhorias em sistemas judiciais

Em 2018, a STl entregou 142 melhorias nos sistemas do processo judicial. Destaca-se o com-
partilhamento antecipado de votos. Para otimizar os julgamentos nos colegiados, foi desenvolvida
uma ferramenta que permite aos relatores compartilhar seus votos com os demais ministros antes
do dia de julgamento das respectivas causas, de modo que os demais ministros possam antecipar
o preparo de seus votos vogais sobre os temas.

Gestao de impedimentos e suspeicoes

Permite que os gabinetes rastreiem processos com possibilidade de impedimento ou suspeicao
de seus relatores, reduzindo-se, assim, os riscos de julgamentos indevidos.

STF-Digital

O STF-Digital foi uma iniciativa da Secretaria de Tecnologia da Informacéo (STI) com o objetivo
de disponibilizar uma plataforma tecnolégica capaz de suportar a automatizacdo do processo
judicial no Tribunal de forma flexivel, centralizada e integrada.

Além de reconstruir a familia de sistemas judiciais, hoje com mais de 80 integrantes, o projeto
busca inovar no desenvolvimento de um software judicial. Para isso, conecta uma arquitetura tec-
nolégica inteligente a processos dgeis e pessoas capacitadas. Desse modo, os sistemas até entao
utilizados principalmente como repositérios de dados comecaram a ser substituidos por processos
automatizados hospedados em uma unica plataforma.

As solucdes desenvolvidas pelo STF-Digital sustentam-se em 2 pilares: os servicos de auto-
matizacdo de processos e os servicos de manipulacdo de informacées. O primeiro possibilita a
automatizacdo de fluxos de trabalho, além da gestao de tarefas, de regras de negécio e de indica-
dores. O segundo pilar se integra ao primeiro e permite a reutilizacdo de informacodes por outros
processos de trabalho com mecanismos de seguranca e rastreabilidade mais confidveis, uma vez
que proporciona um ponto Unico de acesso as informacdes de cada parte do processo judicial.

A plataforma ja se encontra implantada e com varias ferramentas comuns ao fluxo do processo
judicial desenvolvidas, tais como controle de acessos, controle de tarefas, edicdo de texto e visua-
lizacdo de pecas. Também ja foram construidas solucdes para o registro de peticdes e processos,
o recebimento de documentos, a gestao de impedimentos nos gabinetes e o deslocamento de
processos. Atualmente, encontram-se em desenvolvimento solucdes para a consulta e autuacao
de processos.
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Aprimoramentos e inovacoes nos servicos administrativos e corporativos

~ Inclusao de captcha na pagina da Central do Cidadao
Elimina problemas de uso de robds para abrir pedidos via Central do Cidadao.
~ Melhoria na acessibilidade do captcha e no cadastro do servico de push do portal

Permite que deficientes visuais se cadastrem e utilizem o servico de push, bem como usufruam

dos demais servico do portal com captcha.
~ Implantacdo e treinamento no Médulo de Peticionamento Eletronico no SEl, desenvolvido
pela Anatel

Integra um conjunto de tecnologias disponibilizadas pelo Processo Eletronico Nacional (PEN)
e permite maior padronizacao, aumento de transparéncia, celeridade e seguranca na tramita-
¢ao documental. Sua funcao é ser um canal entre os prestadores de servicos ao Tribunal e os
gestores de contratos.

~ Modernizacao do servico de devolucao de obras da Biblioteca

O software Aleph passou a enviar por e-mail os comprovantes de devolucéo de livros, pro-

piciando economia de papel.
~ Adocao do FTP (File Transfer Protocol)

Atende demandas de pesquisa do Arquivo e do Museu do STF, substituindo os servigos antes
praticados pelos Correios. Economiza, com isso, tempo e recursos, pois facilita a transferéncia
de arquivos e documentos e permite o envio, em tempo real, de cépias de documentos digitais,
imagens, dudios etc. pela internet.

~ Oferecimento de novos servicos pela Biblioteca Ministro Victor Nunes Leal - acesso a obras
e pesquisa de contetidos por meio de plataformas méveis (tablets e smartphones)
Biblioteca Digital ProView — armazenamento, leitura e consulta a livros digitais;
HeinOnline Latin American Core — base de dados para pesquisa juridica.
~ Adocao do DSpace - software livre para o repositorio digital da Biblioteca do STF

Possibilita o gerenciamento da producao cientifica em qualquer tipo de material digital. Ainda
assegura mais visibilidade e acessibilidade, contribuindo para perpetuar as colecdes de obras
raras do Tribunal, entre outros beneficios.

Solucoes de infraestrutura de tecnologia da informacao

As solucdes de infraestrutura de tecnologia da informacdo tém, entre outras finalidades: (a) a
reducédo do risco de desastres decorrentes de operacoes de ativos criticos feitas por pessoas ndao
autorizadas; e (b) o aumento da seguranca operacional na gestao de ativos criticos. Dentre as acoes,
destacam-se:

~ Implantacdo de nova rede sem fio, de nova rede de dados no Anexo | e no Anexo Il e de solucao
de armazenamento de arquivos no conceito nuvem; e

~ Contratacao de novos equipamentos de seguranca de redes e desenvolvimento de nova solucao para
o armazenamento de grande volume de dados e para a infraestrutura computacional e de dados.
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Orcamento de Tecnologia da Informacao
Execucao orcamentaria

20,3%

100%
83%

80% 750

80%

80%
de execu¢do
do orcamento

40%

20%

79,7%
2017 2018

B Executado B Nio executado B Execucio M Meta- IEFO

O indicador mede o percentual de execugao do orcamento de Tl em relagdo ao total orcamentario
em dezembro, considerando os valores executados até dezembro e os valores de restos a pagar.
Assim, o resultado apurado para 2018 foi de 80% de execuc¢ao do orcamento de Tl, conforme a
tabela abaixo:

Ano Captagio Orcamento em Executado até B . Execucao
dezembro dezembro (%)

2017 | RS 12.926.574,94 | RS 20.068.172,74 | RS 11.052.807,79 | RS 5.662.362,43 | 83,29%

2018 | R$ 12.930.368,63 | RS 33.400.950,91 | RS 12.461.480,52 | RS 14.166.450,81 | 79,72%

Cabe ressaltar que consta do Plano Estratégico do Tribunal o Indicador de Execugao Financeira
do Orcamento - IEFO, sob responsabilidade da SAF. Esse indicador mede a eficiéncia da execucdo
financeira eficiente relativa a custeio e investimento em no minimo 75%, até 2020.

Seguranca da Informacao

O STF, por meio da resolugdo n° 612 de 2018, instituiu a Politica Corporativa de Seguranca da
informacdo para direcionar o tema dentro do Tribunal. A PCSI prevé mudancas no Comité Corpo-
rativo de Seguranca da Informacdo - CCSI, bem como a criagao do Comité Executivo de Seguranca
da Informacao - CESI.

A STl criou a unidade de Gestao de Seguranca - GESEG com o objetivo direcionar a seguranga
dainformacao dentro do STF. A GESEG ja possuiu minutas de normativos previstos na PCSI, aguar-
dando a nomeacgao do CCSI para aprovacao.

O tema seguranca, de uma forma geral, no pais é tratado com um certo descaso. Para minimizar
0s riscos relativos a seguranca sdo necessarios investimentos em servicos, ferramentas e pessoal.
O quadro reduzido de servidores para tratar o tema Seguranca da Informacgao em suas varias ver-
tentes é um dos principais desafios. O quadro reduzido de pessoal acarreta riscos, tais como:
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~ Incapacidade de dar andamento a alguns projetos importantes de seguranca;
~ Demora na execucéo dos projetos;
~ Dificuldade em tratar, de forma assertiva, temas de seguranca como o desenvolvimento seguro.
A falta de consciéncia das diversas areas da Tl sobre o seu papel na seguranca informacéo e os
prazos cada vez mais apertados, deixam, por vezes, que assuntos de seguranca sejam deixados de
lado, sendo essas, as nossas principais fraquezas.
Com a aumento das atividades “hackers” e a facilidade em se obter ferramentas prontas para
atacar ambientes e sem ferramentas e equipes preparadas, os riscos de invasao e roubo de infor-
macodes aumenta a cada dia.

Sustentabilidade Ambiental

Historico do consumo de recursos no STF: energia elétrica, agua e papel A4

Consumo de energia elétrica no STF (em kWh)

2015 9.615.851

8.845.778

8.232.841

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000

Fonte: Secretaria de Administra¢do e Finangas. Dados extraidos em 15/1/2019.

Consumo de agua no STF (em m3)

2015 50.979
2016

2017

2018

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Fonte: Secretaria de Administracéo e Finangas. Dados extraidos em 15/1/2019.
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Consumo de papel A4 no STF (em resmas)

2015 17.404
2016
2017

2018

0 4.000 8.000 12.000 16.000 20.000

Fonte: Secretaria de Administragdo e Finangas. Dados extraidos em 15/1/2019.

Principais marcos das acoes socioambientais no STF em 2018

~ Maio: Foi aprovado o Plano de Logistica Sustentavel do STF, elaborado pela Comissao Gestora
da Agenda Ambiental do Tribunal.

~ Novembro: A Resolugao 627, de 27 de novembro de 2018, instituiu o Comité de Responsabili-
dade Socioambiental no STF e revogou a Portaria DG 55, de 4 de marco de 2015, que instituira
a Comissao Gestora da Agenda Ambiental.

Imagem de referéncia da logistica reversa, extraida de noticia publicada no site do Ministério do Meio Ambiente.

Adocao de logistica reversa, em cumprimento ao estabelecido na Lei 12.305/2010, que
instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos. Segundo o inciso lll do art. 31 dessa lei, a
licitante vencedora devera apresentar ao pregoeiro declaracao de comprometimento de que
efetuard, no prazo de trinta dias, contados a partir do primeiro dia util apds a convocacéo,
o recolhimento dos produtos determinados, quando convocada a fazé-lo pelo STF, assim
como sua subsequente destinacdo ambientalmente adequada.
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Principais acdes socioambientais realizadas no STF em 2018

Semana do Meio Ambiente (1°a 8 de junho)

~ Exposicao A natureza que vejo pelo caminho;

~ Distribuicdo de mudas de plantas frutiferas e ornamentais;

~ Palestra A preservacgao do cerrado e a crise hidrica no DF, com o pre-
sidente da Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento
Bésico do Distrito Federal (Adasa);

~ Mural sobre sustentabilidade e reaproveitamento de alimentos;

~ Exposicdo de artesdos que trabalham com reciclagem.

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS)

O PGRS é um documento que determina estratégias de controle e monitoramento dos processos
produtivos e visa evitar destinacdes inadequadas que possam gerar poluicao ao meio ambiente
e acarretar prejuizos a satuide publica.

Acoes de incentivo ao voluntariado

Campanhas

~ Contribua para um Sorriso Sauddvel: 59
terceirizados atendidos no trailer de
odontologia do Sesc, gracas a doagdes
dos servidores do STF.

~ Doe Frascos — Vidro é Vida: 164 vidros
encaminhados ao Banco de Aleitamento
Materno do Distrito Federal.

~ Meias do Bem: 396 pares de meias arre-
cadados para a confeccao de cobertores.

~ Passaporte para a Satide: 69 terceirizados atendidos para a prevencdo de doencas cronicas,
em a¢ao conjunta com o Sesc/DF.

~ Ponto de Leitura: livros com livre acesso disponiveis para qualquer interessado.

~ Campanha de Natal: 274 cartas enviadas aos Correios com pedidos de criancas adotadas
por ministros e servidores.
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Eventos e campanhas de orientagdo para a sustentabilidade

N

N

N

N

Dia Mundial da Agua;
Dia da Pilha;
Semana do Meio Ambiente.

660 itens eletronicos e 3.000 cabos de

_dp—

computador; DlSQUE COLETA

11.386 pilhas;
2.026 buchas usadas; L

Coleta de material recicldvel ou para descarte I - o

6.850 residuos odontolégicos;
15 | de 6leo de cozinha usado;

61,8 kg de medicamentos para incine- v

racao;
3.040 blocos de rascunho confeccionados com reaproveitamento de papel.
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Outras informacoes
relevantes

Tratamento de determinac¢oes e recomendacgoes do TCU ‘




Conformidade da gestao e demandas dos N
A

orgaos de controle

Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

As determinagdes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido encaminhadas ao Supremo
Tribunal Federal sao controladas e acompanhadas pela Auditoria Interna e pela Secretaria do Tri-
bunal, sob a supervisdo e controle do Presidente.

Os quadros a seguir apresentam a quantidade e a natureza de oficios e delibera¢ées recebidas
do TCU no exercicio de 2018.

Oficios emitidos pelo TCU no exercicio de 2018 ao STF

Natureza do Oficio Quantidade
Notificacdo 25
Diligéncia 7
Comunicagao 0
Total 32

Deliberacaes proferidas pelo TCU no exercicio de 2018 ao STF

Tipo de Deliberagao do TCU Quantidade
Informacao para conhecimento 23
Determinacdo 1
Solicitacao de Informacgoes 7
Recomendagdes 1
Total de Deliberag¢oes proferidas 32

Das deliberacoes proferidas ao STF pelo Tribunal de Contas da Unido no exercicio de 2018, cum-
pre destacar a determinacao feita por meio do Acérdao 1529/2018-TCU-12 Camara (comunicacdo
ao Tribunal pelo Oficio 0878/2018-TCU-Sefip).

O tema enfrentado é a ilegalidade de atos de concessédo de montepio civil. Referida determina-
¢ao foi cumprida e relatada pela entao Secretaria de Controle Interno, atual Auditoria Interna, por
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meio do Oficio n° 0566641/GSCl, em 27 de marco de 2018, dirigido ao Secretario de Fiscalizagcao
de Pessoal do TCU (Processo SEI n° 002932/2018).

Também coube por deliberacao do TCU, evidenciado por meio do Acérdao 2779/2017-TCU-
-Plenério (comunicacdo ao Tribunal pelo Oficio 0021/2018-TCU/Sei), a Recomendacao para que
se adotassem providéncias com o intuito de identificar, nos anos de 2018 a 2020, as despesas
discricionarias passiveis de reducdo, com a respectiva amplitude desse valor, de modo a garantir
as condicdes necessarias ao funcionamento da Corte e atender ao disposto no art. 107 da Emenda
Constitucional n° 95/2016 c¢/c com os artes. 24 e 25, § 6°, da Lei n°® 13.473/2017 (Processo SEl n°®
002087/2018).

O atendimento a essa recomendacao consta do item Comparativo da execugdo orcamentdria
de 2017, 2018.

Tratamento de recomendacoes da Auditoria Interna (AUDI)

Os processos administrativos de fiscalizacao sao encaminhados pela AUDI as diversas unidades
do Tribunal para manifestacdo quanto aos fatos apontados nos respectivos relatérios.

A implementacao das recomendac¢des expedidas pela AUDI é acompanhada pela Alta Admi-
nistracao do Tribunal: Gabinete da Presidéncia, Secretaria-Geral da Presidéncia e Secretaria do
Tribunal - a depender de qual competéncia sera afetada pela decisao.

Apos andlise dos relatos e das justificativas apresentadas pelas unidades demandadas, o Chefe
de Gabinete da Presidéncia, a Secretaria-Geral ou o Diretor-Geral delibera sobre o0 atendimento ou
nao das recomendacdes da Auditoria Interna (sempre sob a orientacao e controle do Presidente
do Tribunal), considerando os principios gerais da Administracdo Publica, o custo-beneficio do
atendimento da recomendacdo, a legislacdo em vigor e os atos normativos instituidos pelo Tribunal.

A depender da dimensdo das recomendacdes, essas sao submetidas a apreciacao e deliberagao
dos Ministros do STF, em sessao administrativa.

Em fevereiro de 2019, a Auditoria Interna encaminhou a Secretaria do Tribunal planilha con-
tendo 86 recomendag¢des que deverao efetivamente ser monitoradas por aquela unidade e que
estdo sendo, nesse momento, objeto de averiguacao junto as diversas unidades do Tribunal para
preparar resposta adequada da Administracao.

Parte significativa dessas recomendacdes dizem respeito a atualizacdo de normativos internos
que ja se encontra em andamento.
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Demonstracoes contabeis

Situagdo e desempenho financeiro, orcamentdrio e
patrimonial da gestdo no exercicio, declaracdo do contador,
demonstrativos contdbeis e notas explicativas



Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi)

Denominacio completa (Orgéo Superior)

Cédigo do Orgao

Supremo Tribunal Federal

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Relacao de 6rgéos subordinados que apresentaram Declaragdo Plena: 10000 — Supremo Tribunal Federal

10000

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contdbeis (CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balango Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos pela
Lei n.c 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio
de 2018 dos 6rgdos subordinados relacionados abaixo, refletem adequada e integralmente a situagcdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Evaldo de Sousa Leite

Local Brasilia-DF Data 28/01/2019
i e A
Contador Responsavel D CRCn° DF - 020223/0-2
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Declaracao do Contador Geral: Evaldo Leite I I I I'
y | |

A Coordenadoria de Orcamento e Finangas compde a Secretaria de Administracao e Financas — SAF, a qual, dentre diversas atribuicoes, exerce a com-
peténcia de 6rgéo setorial de contabilidade do Supremo Tribunal Federal — STF, responsdvel, dessa forma, pelas demonstracdes contabeis e gerenciais que
compodem as tomadas de contas e outros relatoérios pertinentes.

As Demonstragdes Contabeis do Supremo Tribunal Federal sdo as seguintes:

~ Balango Patrimonial

~ Balan¢o Orcamentério

~ Balango Financeiro

~ Demonstracao de Fluxo de Caixa

~ Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais

~ Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido

Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contédbeis vigentes no Brasil, quais sejam: lei 4.230/64; lei complementar
101/2000 - LRF; normas brasileiras de contabilidade técnicas do setor publico - NBC TSP e o manual de contabilidade aplicada ao setor publico - MCASP.
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Demonstracoes contabeis

Balango orcamentario

Receitas correntes 2.003.113,00 2.003.113,00 9.706.515,18 7.703.402,18
Receitas tributarias - - 8.347.500,22 8.347.500,22
Impostos - - - -
Taxas - - 8.347.500,22 8.347.500,22
Contribui¢des de melhoria - - - -
Receitas de contribuicdes - - - -
Contribuiges sociais - - - -
Contribui¢des de interven¢ao no dominio econémico - - - -
Cont. entidades privadas de servico social formacao profis. - - - -
Receita patrimonial - - 19.848,03 19.848,03
Exploracdo do patriménio imobilidrio do estado - - 19.848,03 19.848,03

Valores mobiliarios

Delegacao de servigos publicos

Exploracdo de recursos naturais

Exploracao do patrimdnio intangivel

Cessao de direitos

Demais receitas patrimoniais

Receita agropecuaria

Receita industrial
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Receitas de servicos 145.005,00 145.005,00 186.396,73 41.391,73
Servicos administrativos e comerciais gerais 145.005,00 145.005,00 186.396,73 41.391,73

Servicos e atividades referentes a navegacao e ao transporte - - - -

Servicos e atividades referentes a saude - - - -

Servicos e atividades financeiras - - - -

Outros servicos - - — -

Transferéncias correntes - - - -

Outras receitas correntes 1.858.108,00 1.858.108,00 1.152.770,20 -705.337,80
Multas administrativas, contratuais e judiciais - - - -
Indenizagbes, restituicoes e ressarcimentos 1.858.108,00 1.858.108,00 1.152.770,20 -705.337,80

Bens, direitos e valores incorporados ao patrimonio publico - - - -

Demais receitas correntes - - _ _

Receitas de capital - - - -

Operacoes de crédito - - - -

Operacoes de crédito — mercado interno - - - -

Operagoes de crédito — mercado externo - - - _

Alienagao de bens - - - -

Alienagao de bens méveis - - - _

Alienagao de bens iméveis - - - -

Alienacdo de bens intangiveis - - - -

Amortizacao de empréstimos - - - -

Transferéncias de capital - - - -

Outras receitas de capital - - - -

Integralizacao do capital social - - - _
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Resultado do banco central do brasil

Remuneracéo das disponibilidades do tesouro nacional

Resgate de titulos do tesouro nacional

Demais receitas de capital

Recursos arrecadados em exercicios anteriores

Subtotal de receitas

2.003.113,00

2.003.113,00

9.706.515,18

7.703.402,18

Refinanciamento

Operagoes de crédito - mercado interno

Mobiliaria

Contratual

Operagoes de crédito - mercado externo

Mobiliaria

Contratual

Subtotal com refinanciamento

2.003.113,00

2.003.113,00

9.706.515,18

7.703.402,18

Deficit

Detalhamento dos ajustes na previsdo atualizada

655.379.273,15

655.379.273,15

Créditos adicionais abertos com superavit financeiro

Créditos adicionais abertos com excesso de arrecadacéo

Créditos cancelados liquidos
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Despesa

Despesas correntes

672.196.264,00

667.907.993,00

634.444.613,98

614.793.854,08

614.720.370,02

33.463.379,02

Pessoal e encargos sociais

455.686.441,00

455.686.441,00

442.511.360,93

440.198.786,68

440.198.786,68

13.175.080,07

Juros e encargos da divida

Outras despesas correntes

216.509.823,00

212.221.552,00

191.933.253,05

174.595.067,40

174.521.583,34

20.288.298,95

Despesas de capital

41.863.563,00

46.151.834,00

30.641.174,35

8.693.933,53

8.689.744,53

15.510.659,65

Investimentos

41.863.563,00

46.151.834,00

30.641.174,35

8.693.933,53

8.689.744,53

15.510.659,65

Inversdes financeiras

Amortizacao da divida

Reserva de contingéncia

Reserva do RPPS

Subtotal das despesas

714.059.827,00

714.059.827,00

665.085.788,33

623.487.787,61

623.410.114,55

48.974.038,67

Amortizacdo da divida / refinancia-
mento

Amortizacao da divida interna

Divida mobiliaria

Outras dividas

Amortizacao da divida externa

Divida mobiliaria

Outras dividas

Subtotal com refinanciamento

714.059.827,00

714.059.827,00

665.085.788,33

623.487.787,61

623.410.114,55

48.974.038,67
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Anexo 1 - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

Despesas correntes 833.102,70 14.333.178,91 8.435.783,07 8.435.783,07 3.969.401,58 2.761.096,96
Pessoal e encargos sociais 656.610,15 2.552.233,43 1.298.449,79 1.298.449,79 421.697,07 1.488.696,72
Juros e encargos da divida - - - - - -
Outras despesas correntes 176.492,55 11.780.945,48 7.137.333,28 7.137.333,28 3.547.704,51 1.272.400,24

Despesas de capital 61.407,00 7.029.889,33 7.045.322,12 7.045.322,12 22.737,03 23.237,18
Investimentos 61.407,00 7.029.889,33 7.045.322,12 7.045.322,12 22.737,03 23.237,18
Inversdes financeiras - - - - - -
Amortizacao da divida - - - - - -

Total 894.509,70 21.363.068,24 15.481.105,19 15.481.105,19 3.992.138,61 2.784.334,14

168



Balango Patrimonial

Ativo circulante 100.532.691,43 99.444.487,29
Caixa e equivalentes de caixa 96.372.490,22 95.232.594,42
Créditos a curto prazo - -
Demais créditos e valores a curto prazo 96.446,56 -
Investimentos e aplicagdes temporarias a curto prazo - -
Estoques 3.906.712,84 3.959.023,35
Ativos nao financeiros mantidos para venda - -
VPDs pagas antecipadamente 157.041,81 252.869,52

Ativo nao circulante 259.948.663,09 251.575.906,99

Ativo realizavel a longo prazo

Estoques

Investimentos

Participagcbes permanentes

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento

(-) Depreciagao acumulada de propriedades p/ investimentos

(-) Reducéo ao valor rec. de propriedades para investimentos

Investimentos do rpps de longo prazo

Investimentos do rpps de longo prazo

(-) Reducao ao valor recuperavel de investimentos do RPPS

Demais investimentos permanentes

Demais investimentos permanentes
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(-) Reducéo ao valor recuperavel de demais invest. perm.

Imobilizado 234.113.330,67 228.164.644,70
Bens moveis 51.448.125,55 46.441.735,62
Bens mdveis 116.870.880,67 106.828.198,92

(-) Depreciacdo/amortizacao/exaustao acum. de bens méveis -65.422.755,12 -60.386.463,30

(-) Redugdo ao valor recuperavel de bens méveis - -
Bens imoveis 182.665.205,12 181.722.909,08
Bens imdveis 183.836.486,37 182.291.515,77

(-) Depr./Amortizagdo/exaustdo acum. de bens iméveis -1.171.281,25 -568.606,69

(-) Reducéo ao valor recuperavel de bens imdveis - -
Intangivel 25.835.332,42 23.411.262,29
Softwares 25.747.699,55 23.323.629,42
Softwares 25.879.047,19 23.454.674,17

(-) Amortizacao acumulada de softwares -131.347,64 -131.044,75

(-) Redugéo ao valor recuperavel de softwares - -
Marcas, direitos e patentes industriais 87.632,87 87.632,87
Marcas, direitos e patentes industriais 87.632,87 87.632,87

(-) Amortizacao acumulada de marcas, direitos e patentes ind

(-) Reducéo ao valor recuperavel de marcas, direitos e pat.

Direitos de uso de imoveis

Direitos de uso de imdveis

(-) Amortizacdo acumulada de direito de uso de iméveis

(-) Reducédo ao valor recuperavel direito de uso de imoveis

Diferido
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Passivo

Passivo circulante 179.287,96 520.273,52

Obrigacdes trabalh., previd. e assist. a pagar a curto prazo 33.086,19 -

Empréstimos e financiamentos a curto prazo - -

Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 23.081,84 383.200,43

Obrigagdes fiscais a curto prazo - -

Obrigacoes de reparticdo a outros entes - -

ProvisGes a curto prazo - -
Demais obrigacdes a curto prazo 123.119,93 137.073,09

Passivo nao circulante - -

Obrigacoes trabalh., previd. e assist. a pag. de longo prazo - -

Empréstimos e financiamentos a longo prazo - -

Fornecedores e contas a pagar a longo prazo - -

Obrigacdes fiscais a longo prazo - -

Provisdes a longo prazo - -

Demais obrigag¢des a longo prazo - -
Resultado diferido - -
Total do passivo exigivel 179.287,96 520.273,52

171



Patriménio liquido

Patrimonio social e capital social

Adiantamentos para futuro aumento de capital (afac)

Reservas de capital

Ajustes de avaliacao patrimonial

Reservas de lucros

Demais reservas - -
Resultados acumulados 360.302.066,56 350.500.120,76
Resultado do exercicio 10.754.725,38 -46.583.484,50
Resultados de exercicios anteriores 350.500.120,76 398.042.080,56
Ajustes de exercicios anteriores -952.779,58 -958.475,30
(-) Acoes / cotas em tesouraria - -
Total do patrimonio liquido 360.302.066,56 350.500.120,76

Nota: O resultado positivo do exercicio de 2018, em compara¢do com 2017, deve-se principalmente em fun¢do do aumento das Transferéncias e Delegagdes

Recebidas em RS 88.046.876,60 bem como da diminui¢do em quase 100% da conta Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperdvel e ajustes para Perdas.
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Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (valores em unidades de real)

Varia¢oes patrimoniais quantitativas

Variagdes patrimoniais aumentativas

662.414.507,39

590.846.759,49

Impostos, taxas e contribui¢ées de melhoria

11.925.544,62

12.628.063,45

Impostos

Taxas

11.925.544,62

12.628.063,45

Contribuicdes de melhoria

Contribuicoes

Contribuicdes sociais

Contribui¢des de intervencdo no dominio econémico

Contribuicdo de iluminagéo publica

Contribuicdes de interesse das categorias profissionais

Exploragao e venda de bens, servicos e direitos

211.821,24

102.423,62

Venda de mercadorias

186.396,73

80.814,76

Vendas de produtos

Exploracao de bens, direitos e prestacdo de servicos

25.424,51

21.608,86

Variagdes patrimoniais aumentativas financeiras

5.140,17

Juros e encargos de empréstimos e financiamentos concedidos

Juros e encargos de mora

1.157,65

Variagdes monetdrias e cambiais

Descontos financeiros obtidos

Remuneracéo de depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras

Aportes do banco central

Outras variagdes patrimoniais aumentativas financeiras

3.982,52
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Varia¢oes patrimoniais quantitativas

Transferéncias e delegagées recebidas 648.306.168,60 560.259.292,00
Transferéncias intragovernamentais 644.554.555,06 560.212.196,36
Transferéncias intergovernamentais - -
Transferéncias das instituicdes privadas - -
Transferéncias das instituicdes multigovernamentais - -
Transferéncias de consorcios publicos - -
Transferéncias do exterior - -
Execucdo orcamentdria delegada de entes - -
Transferéncias de pessoas fisicas - -
Outras transferéncias e delegacdes recebidas 3.751.613,54 47.095,64

Valorizagao e ganhos c/ ativos e desincorporagao de passivos 150.418,19 15.662.605,75
Reavaliacdo de ativos - 15.005.355,05
Ganhos com alienacao - -
Ganhos com incorporagao de ativos 147.533,30 641.772,17
Ganhos com desincorporagdo de passivos 2.884,89 15.478,53
Reversédo de reducéo ao valor recuperavel - -

Outras variagoes patrimoniais aumentativas 1.820.554,74 2.189.234,50
Variagao patrimonial aumentativa a classificar - -
Resultado positivo de participacoes - -
Operacoes da autoridade monetaria - -
Reversdo de provisoes e ajustes para perdas - -
Diversas varia¢bes patrimoniais aumentativas 1.820.554,74 2.189.234,50

Varia¢oes patrimoniais diminutivas 651.659.782,01 637.430.243,99

Pessoal e encargos 321.655.933,21 291.081.158,14
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Varia¢oes patrimoniais quantitativas

Remuneracgéo a pessoal 257.169.523,82 229.169.095,94
Encargos patronais 43.383.839,57 41.137.756,19
Beneficios a pessoal 16.672.917,02 16.069.553,74
Outras var. patrimoniais diminutivas — pessoal e encargos 4.429.652,80 4.704.752,27
Beneficios previdenciarios e assistenciais 136.255.207,29 143.709.752,04
Aposentadorias e reformas 104.225.770,31 109.718.809,48

Pensoes

31.762.752,39

33.727.275,10

Beneficios de prestacdo continuada

Beneficios eventuais

Politicas publicas de transferéncia de renda

Outros beneficios previdenciarios e assistenciais 266.684,59 263.667,46
Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo 170.734.156,88 163.459.325,85
Uso de material de consumo 5.068.394,95 4.975.649,66
Servicos 156.604.768,21 149.817.669,57
Depreciacao, amortizagao e exaustao 9.060.993,72 8.666.006,62
Variagoes patrimoniais diminutivas financeiras 759,74 2.709,28
Juros e encargos de empréstimos e financiamentos obtidos - -
Juros e encargos de mora - -
Variagdes monetdrias e cambiais - -
Descontos financeiros concedidos 759,74 2.709,28
Aportes ao banco central - -
Outras varia¢des patrimoniais diminutivas financeiras - -
Transferéncias e delegac¢des concedidas 18.806.045,35 21.630.872,35
Transferéncias intragovernamentais 18.338.575,32 20.315.954,99

175




Variac6es patrimoniais quantitativas

Transferéncias intergovernamentais

Transferéncias a institui¢des privadas

Transferéncias a instituicoes multigovernamentais

Transferéncias a consércios publicos

Transferéncias ao exterior 467.470,03 323.772,24
Execucdo orcamentaria delegada a entes - -
Outras transferéncias e delegacdes concedidas - 991.145,12
Desvalorizacao e perda de ativos e incorporacao de passivos 1.975.672,73 14.217.519,73
Reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel e ajustes p/ perdas 70.365,03 13.642.123,40
Perdas com alienacao - 48.680,79
Perdas involuntarias 1.260.576,77 21.443,41
Incorporagao de passivos 126.734,36 151.207,03
Desincorporacao de ativos 517.996,57 354.065,10
Tributarias 57.905,16 68.574,65
Impostos, taxas e contribui¢bes de melhoria 14.970,76 21.887,54
Contribuicdes 42.934,40 46.687,11
Custo — mercadorias, produtos vend. e dos servicos prestados - -
Custo das mercadorias vendidas - -
Custos dos produtos vendidos - -
Custo dos servicos prestados - -
Outras variagoes patrimoniais diminutivas 2.174.101,65 3.260.331,95

Premiagoes

Resultado negativo de participa¢des

Operacgoes da autoridade monetéria
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Varia¢oes patrimoniais quantitativas

Incentivos - -

Subven¢des econémicas - -

Participagdes e contribuicdes - -

Constituicao de provisdes - -

Diversas variacoes patrimoniais diminutivas 2.174.101,65 3.260.331,95

Nota: O resultado positivo do exercicio de 2018, em comparag¢do com 2017, deve-se principalmente ao aumento das Transferéncias e Delegagées
Recebidas em RS 88.046.876,60 bem como da diminui¢do em quase 100% da conta Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperdvel e ajustes para Perdas.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

2018 2017

Ingressos 658.376.523,53 575.174.018,81
Receitas derivadas e originarias 9.706.515,18 14.922.033,80
Receita tributaria 8.347.500,22 12.628.324,08
Receita de contribuicoes - -
Receita patrimonial 19.848,03 21.608,86
Receita agropecudria - -
Receita industrial - -
Receita de servicos 186.396,73 84.797,28
Remuneracao das disponibilidades - -
Outras receitas derivadas e originarias 1.152.770,20 2.187.303,58
Transferéncias correntes recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos estados e/ou distrito federal - -
Dos municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras transferéncias correntes recebidas - -
Outros ingressos das operagdes 648.670.008,35 560.251.985,01
Ingressos extraorcamentarios 7.897,93 39.788,65
Transferéncias financeiras recebidas 644.508.370,30 560.212.196,36
Arrecadacdo de outra unidade 4.153.740,12
Desembolsos -641.501.561,08 -615.113.542,01
Pessoal e demais despesas -580.480.300,29 -553.650.358,33
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Legislativo

2018 2017

Judiciario

-432.640.924,15

-409.910.161,98

Essencial a Justica

-4.708,40

-3.443,65

Administracao

Defesa Nacional

Seguranca Publica

Rela¢bes Exteriores

Assisténcia social

Previdéncia social

-147.579.117,36

-143.585.545,67

Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da cidadania

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Gestao ambiental

Ciéncia e tecnologia

Agricultura

Organizagao agraria

IndUstria

-15.802,86

Comércio e servigos

Comunicagoes

Energia
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Transporte - -
Desporto e lazer - -
Encargos especiais -239.747,52 -151.207,03
(+/-) Ordens bancarias nao sacadas — cartdao de pagamento - -
Juros e encargos da divida - -
Juros e correcdo monetaria da divida interna - -
Juros e correcao monetaria da divida externa - -
Outros encargos da divida - -
Transferéncias concedidas -42,722.498,88 -41.109.027,14
Intergovernamentais - -
A estados e/ou distrito federal - -
A municipios - -
Intragovernamentais -42.255.028,85 -40.785.254,90
Outras transferéncias concedidas -467.470,03 -323.772,24
Outros desembolsos das opera¢des -18.298.761,91 -20.354.156,54
Dispéndios extraor¢camentarios -6.371,35 -38.201,55
Transferéncias financeiras concedidas -17.951.615,72 -20.315.954,99
Demais pagamentos -340.774,84
Fluxos de caixa das atividades de investimento -15.735.066,65 -14.847.236,07
Ingressos - 171.900,00
Alienagao de bens - 171.900,00
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos concedidos - -
Outros ingressos de investimentos - -
Desembolsos -15.735.066,65 -15.019.136,07
Aquisicao de ativo nao circulante -13.182.397,32 -10.321.712,89
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Concessao de empréstimos e financiamentos - -
Outros desembolsos de investimentos -2.552.669,33 -4.697.423,18
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - -

Ingressos - -

Operacoes de crédito - -

Integralizacao do capital social de empresas estatais - -

Transferéncias de capital recebidas - -

Intergovernamentais - -

Dos estados e/ou distrito federal - -

Dos municipios - -

Intragovernamentais - -

Outras transferéncias de capital recebidas - -

Outros ingressos de financiamento - -

Desembolsos - -

Amortizacdo / refinanciamento da divida - -

Outros desembolsos de financiamento - -

Ajuste acumulado de conversao -
Geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.139.895,80 -54.786.759,27
Caixa e equivalentes de caixa inicial 95.232.594,42 150.019.353,69
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Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Saldo inicial do exercicio 2017

398.042.080,56

398.042.080,56

Variacdo cambial

Ajustes de exercicios anteriores

-958.475,30

-958.475,30

Aumento/reducao de capital

Resgate/reemissdo de acdes e
cotas

Const./realiz. da reserva de
reavaliacao de ativos

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Resultado do exercicio

-46.583.484,50

-46.583.484,50

Constituicdo/reversdo de reservas

Dividendos/juros sobre capital
préprio

Provisao tributaria — IR/CS s/ res.
de reavaliacao

Saldos de fusdo, cisdo e incorpo-
ragao

Adiantamento para futuro
aumento de capital

Saldo final do exercicio 2017

350.500.120,76

350.500.120,76
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Saldo inicial do exercicio 2018

350.500.120,76

350.500.120,76

Varia¢ao cambial

Ajustes de exercicios anteriores

-739.025,10

-739.025,10

Aumento/redugao de capital

Resgate/reemissao de acdes e
cotas

Const./realiz. da reserva de
reavaliacdo de ativos

-213.754,48

-213.754,48

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Resultado do exercicio

10.754.725,38

10.754.725,38

Constituicao/reversdo de reservas

Dividendos/juros sobre capital
préprio

Provisao tributaria — IR/CS s/ res.
de reavaliacao

Saldos de fusao, cisdo e incorpo-
ragao

Adiantamento para futuro
aumento de capital

Saldo final do exercicio 2018

360.302.066,56

360.302.066,56

Nota: O resultado positivo do exercicio de 2018, em comparagdo com 2017, deve-se principalmente ao aumento das Transferéncias e Delegagées Recebidas em RS 88.046.876,60
bem como da diminui¢do em quase 100% da conta Reavaliagédo, Reducdo a Valor Recuperdvel e ajustes para Perdas.
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Conformidade Contabil IIIII
Al

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é realizada de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este é um processo que
visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal, onde séo processados os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

No exercicio de 2018, o registro da conformidade contabil ficou sob a responsabilidade do contador responsavel do 6rgao, lotado na Coordenadoria de
Orcamento e Finangas, vinculada a Secretaria de Administragao e Finangas.

Em observancia ao principio da segregacédo de funcao, o responsavel pela referida conformidade nao autorizou, aprovou ou executou registros de gestao,
nem efetuou a conformidade de registro de gestao.

O contador responsavel realizou mensalmente a verificacdo do balancete da UG 040001 - STF- e certificou-se sobre os atos e fatos da execucao orcamen-
taria, financeira e patrimonial incluidos no SIAFI, tomando as providéncias necessarias para a devida observancia das normas contabeis vigentes.
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Declaracao de Integridade do Relato Integrado 4mu
il A A

Declaramos que na preparagao e na apresentacdo deste primeiro Relatério de Gestao, baseado
no modelo de Relato Integrado, buscou-se aplicar uma metodologia de pensamento colaborativo,
a qual serd aprimorada nos préximos anos.

Atestamos, ademais, que o Relatério é o resultado de dados e informacdes colhidos das diversas
areas técnicas do Tribunal e que eles se revestem de integridade.

O Relatério foi redigido de modo a evitar tecnicismos e a privilegiar o uso de fluxogramas e
imagens, em prol de sua compreensao pelos cidadaos.

O atual Relatério, embora ja represente um avanco, permanece um modelo hibrido, o que sera
corrigido nos préximos anos.

Brasilia, 29 de mar¢o de 2019.

\Chiame ﬂu\mm. dikia_ \\@/] / %@I’r—

Pontes Eduardo S.Toledo
a Diretor-Geral da

Daiane Noguelra de Lira "xSerglo ne Solon "
e de Gabinet
Presidéncia Presidéncia

Secretaria-Geral da

- Secretaria
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TCU

Tribunal de Contas da Unido

RECIBO DE ENTREGA DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Unidade prestadora de contas: Supremo Tribunal Federal

Exercicio de referéncia: 2018

Data da conclusao: 29/03/2019
Hora da conclusdo: 19:23:42

Responsavel pela conclusdo: Eduardo Silva Toledo - CPF: 891.130.551-00

MENSAGEM:

Declaramos que o relatorio de gestdo de 2018 da unidade prestadora de contas Supremo Tribunal
Federal foi recebido e encontra-se na base de dados do Tribunal de Contas da Unido aguardando
analise técnica.

Ressalta-se que o cumprimento do dever de prestar contas dos administradores da referida unidade

estabelecido no paragrafo umico do artigo 70 da Constituicio Federal somente sera concretizado com a

homologacdo e publicagdo do relatorio de gestdo pela unidade técnica deste Tribunal.

Secretaria de Controle Externo da Administracdo do Estado - SecexAdministra¢do

Em 02/04/2019
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