
GESTÃO

SETEMBRO A
DEZEMBRO DE

PRESIDÊNCIA DO STF





GESTÃO
PRESIDÊNCIA DO STF

SETEMBRO A DEZEMBRO DE

BRASÍLIA
DEZEMBRO DE 2018





Vamos ao diálogo! Vamos 
ao debate plural e democrático! 
Não somos apenas passageiros 
dessa mudança histórica. 
Somos também construtores 
do caminho a seguir.” 

Ministro Dias Toffoli,
presidente do Supremo Tribunal Federal

“

Leia na íntegra o discurso de posse do ministro Dias Toffoli
na Presidência do Supremo Tribunal Federal:



Supremo Tribunal Federal

Ministro Dias Toffoli
(23-10-2009), Presidente

Ministro Luiz Fux
(3-3-2011), Vice-Presidente

Ministro Celso de Mello
(17-8-1989), Decano

Ministro Marco Aurélio
(13-6-1990)

Ministro Gilmar Mendes
(20-6-2002)

Ministro Ricardo Lewandowski
(16-3-2006)

Ministra Cármen Lúcia
(21-6-2006)

Ministra Rosa Weber
(19-12-2011)

Ministro Roberto Barroso
(26-6-2013)

Ministro Edson Fachin
(16-06-2015)

Ministro Alexandre de Moraes
(22-03-2017)
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Apresentação

O presidente Dias Toffoli é um fomentador de bons resultados. A atuação voltada para o alcance de 

metas e a capacidade de motivação de sua equipe de trabalho notabilizaram o ministro desde que 

tomou posse no STF em outubro de 2009. 

Na época, imprimiu uma dinâmica moderna de gestão de processos e pessoas, o que resultou, 

em pouco tempo, na transformação de seu gabinete, o qual passou do maior ao menor acervo de pro-

cessos do Tribunal. Outra diretriz adotada era a divulgação periódica de relatórios de atividades, como 

uma forma de prestar contas à sociedade e de conferir transparência às atividades desempenhadas.

Por isso, logo após sua posse no cargo de presidente do Supremo Tribunal Federal, divulgou as 

metas de sua gestão, voltadas, primordialmente, à promoção da integração, da sistematização e da 

modernização do Poder Judiciário, sempre em prol da melhoria da prestação jurisdicional e atento aos 

fundamentos essenciais da gestão pública: eficiência, transparência e responsabilidade (accountability).

Na área jurisdicional, merecem destaque a divulgação do calendário e da pauta semestral de 

julgamentos do Plenário do STF e a priorização dos julgamentos dos processos com repercussão geral 

reconhecida, com liminares concedidas ad referendum do Plenário e daqueles em que há devolução de vista. 

No campo administrativo, foi aprovada a nova estrutura orgânica do STF, com o objetivo de dotar 

a administração de maior flexibilidade e dinamismo. Adotou-se, para tanto, o modelo de processos de 

trabalho, com vistas a possibilitar maior interação entre as equipes, menor distância gerencial e melhor 

aproveitamento dos potenciais humanos. Sobressaem, também, as ações voltadas ao desenvolvimento 

de ações estratégicas e de inovações tecnológicas essenciais ao incremento da produtividade e da 

qualidade da prestação jurisdicional da Corte.

O presidente tem priorizado a interlocução com os outros Poderes e com as funções essenciais 

à Justiça, conclamando todos a firmar um pacto nacional pelas reformas fundamentais para o país – 

como a da previdência social e a do sistema tributário/fiscal – e pelo enfrentamento dos problemas 

relacionados à segurança pública.

Neste trimestre, o presidente firmou várias parcerias com outros órgãos, destacando-se, no 

âmbito do STF, o termo de colaboração assinado com a Defensoria Pública da União quanto às cor-

respondências encaminhadas ao STF relativas a detentos de todo o país para que sejam tomadas as 

providências processuais ou extrajudiciais pertinentes, garantindo-se aos requerentes, em sua maioria 

cidadãos hipossuficientes, um meio adequado para a concretização de seus direitos.

Os próximos meses da gestão também serão de muito trabalho. Certamente, o esforço resultará 

em melhorias para o Tribunal e, principalmente, em uma melhor prestação jurisdicional ao cidadão 

brasileiro.

Nas páginas seguintes, prestigiando a transparência que sempre pautou a atuação do ministro 

Dias Toffoli, estão sintetizadas as principais ações e os principais resultados desses três meses da 

atual gestão do STF.

Daiane Nogueira de Lira
Secretária-Geral da Presidência do Supremo Tribunal Federal
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5,80%

39,47%

19,28%

11,24%

3,73%

7,93%

2,79%

9,76%

STF em Números

Ações de Controle
de Constitucionalidade
(ADC, ADI, ADO, ADPF)

Recursos
Extraordinários
com Agravo
(ARE)

Recursos Extraordinários
(RE)

Mandados de
Segurança

(MS)

Recursos em
Habeas Corpus

(RHC)

Reclamações
(Rcl)

Outras Classes*

Habeas Corpus
(HC)

*Outras Classes:
(AI; AS; IF; PSV; SIRDR; SL; SS; STP; EP; Ext; PPE; RvC; AC; AImp; AO; AOE; AR; CC; EI; HD; MI; Pet; RMS; TPA.)

ACERVO DO TRIBUNAL

38,5 mil
PROCESSOS NO

ACERVO GERAL DO STF

Dados atualizados em 12/12/2018



 15.219
RECURSOS EXTRAORDINÁRIOS 
COM AGRAVO

 4.336
HABEAS CORPUS

 49
AÇÕES PENAIS

 2.236
AÇÕES DE CONTROLE 
DE CONCENTRADO

 176
INQUÉRITOS

 7.435
RECURSOS
EXTRAORDINÁRIOS

 1.107
PROCESSOS NA PAUTA DO PLENÁRIO

 38
SESSÕES: 24 ORDINÁRIAS E 
EXTRAORDINÁRIAS NO PLENÁRIO,
12 NO PLENÁRIO VIRTUAL E
2 SOLENES

 168
PROCESSOS JULGADOS 
NO PLENÁRIO PRESENCIAL 
EM 24 SESSÕES – 
MÉDIA DE 7 PROCESSOS POR DIA
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+ DE 110 mil
CITAÇÕES DO STF

NA IMPRENSA

25,9 mil
MENCIONAM O PRESIDENTE

1,7 milhão
DE ACESSOS

ÀS MATÉRIAS DO SITE

+ DE 60 mil
NOVOS SEGUIDORES

NO TWITTER

4 mil
PROGRAMAS EXIBIDOS NA

TV JUSTIÇA

10,7 mil
MATÉRIAS VEICULADAS NA

RÁDIO JUSTIÇA

STF em Números
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200
PL OU PEC MONITORADOS

NA CÂMARA DOS DEPUTADOS,
NO SENADO FEDERAL E

NO CONGRESSO NACIONAL 

+ DE 100
AUDIÊNCIAS

COM O PRESIDENTE 

9 mil
PARTICIPANTES DO

PROGRAMA
DE VISITAÇÃO

10,8 mil
DEMANDAS DE TI

SOLUCIONADAS

5 mil
ATENDIMENTOS PELO

SERVIÇO INTEGRADO
DE SAÚDE
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Prestação Jurisdicional

Como guardião da Constituição, o Supremo Tribunal Federal tem buscado soluções 
para assegurar uma prestação jurisdicional mais efetiva e célere.

•	Divulgação da pauta do 
plenário do último trimestre 
de 2018 em setembro

•	Classificação de processos 
em listas temáticas para 
julgamento conjunto

•	Anúncio antecipado do 
calendário e da pauta do 
Plenário do 1º semestre de 2019

•	Julgamento pelo Plenário: 
livre manifestação de ideias 
em universidades federais; 
cobrança de contribuição 
obrigatória dos alunos 
matriculados nos colégios 
militares; competência da 
justiça comum para pedidos 
de alvará para a participação 
de crianças e adolescentes 
em representações artísticas; 
impossibilidade de constrição 
judicial (bloqueio, penhora 
ou liberação em favor de 
terceiros) de receitas que 
estejam sob a disponibilidade 
do Poder Público; 
possibilidade do cancelamento 

do título do eleitor que não 
atendeu ao cadastramento 
biométrico obrigatório; direito 
da gestante à estabilidade 
independentemente do 
conhecimento prévio do 
empregador; e remarcação 
do teste de aptidão física de 
candidata grávida

•	Acordo de cooperação técnica 
com a Defensoria Pública 
da União para acelerar as 
respostas às cartas recebidas 
pela Central do Cidadão 

•	Simplificação da triagem de 
documentos na Central do 
Cidadão

•	Fortalecimento do instituto 
da repercussão geral na 
sistemática da gestão de 
precedentes 

•	Centralização na Presidência 
da análise prévia dos 
recursos extraordinários 
indicados pelos tribunais 
como representativos de 
controvérsia 

•	Envio dos recursos 
extraordinários originados 
de processos julgados pelo 
STJ como recursos especiais 
repetitivos ao presidente 
do STF para que avalie sua 
inclusão no Plenário Virtual 
da repercussão geral 

•	Inclusão de diversos temas 
no Plenário Virtual para 
reconhecimento ou não de 
sua repercussão geral

•	Participação de 
representante do STF 
junto ao Centro Nacional 
de Inteligência da Justiça 
Federal

Atualização do Guia do 
Advogado no portal do STF

•	Aperfeiçoamento da análise 
dos agravos no âmbito da 
Presidência, bem como dos 
critérios adotados para a 
identificação dos recursos 
manifestamente incabíveis

CELERIDADE
SEGURANÇA JURÍDICA RACIONALIZAÇÃO

 PREVISIBILIDADE EFICIÊNCIA



 4,7 mil
PROCESSOS
NO ACERVO
DA PRESIDÊNCIA:
74% COM DECISÃO FINAL

 11,2 mil
DECISÕES
MONOCRÁTICAS
E COLEGIADAS
DA PRESIDÊNCIA:
87,0% DECISÕES FINAIS 

+ DE 6 mil
DECISÕES DO PRESIDENTE

NEGANDO SEGUIMENTO
A RE/ARES/AI MANIFESTAMENTE 
INCABÍVEIS

+ DE 2 mil
DECISÕES DO PRESIDENTE
DETERMINANDO A

DEVOLUÇÃO DE 
PROCESSOS
AOS TRIBUNAIS DE ORIGEM E 
ÀS TURMAS RECURSAIS PARA 
APLICAÇÃO DA SISTEMÁTICA
DA REPERCUSSÃO GERAL

 41%
DOS ARE/RE/AI
DECIDIDOS
NO ÂMBITO DA PRESIDÊNCIA

 11,8 mil
PROCESSOS BAIXADOS
PELA PRESIDÊNCIA

Números da Presidência
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38,5 mil
PROCESSOS NO

ACERVO DO STF:
51,9% COM DECISÃO FINAL

10,5 mil
PROCESSOS REGISTRADOS

À PRESIDÊNCIA E

14 MIL PROCESSOS
DISTRIBUÍDOS AOS MINISTROS

38
SESSÕES:

24 ORDINÁRIAS E
EXTRAORDINÁRIAS NO PLENÁRIO, 

12 NO PLENÁRIO VIRTUAL
E 2 SOLENES 

168
PROCESSOS JULGADOS

NO PLENÁRIO PRESENCIAL
EM 24 SESSÕES –

MÉDIA DE 7 PROCESSOS POR DIA

813
PROCESSOS JULGADOS

NO PLENÁRIO VIRTUAL
EM 12 SESSÕES

33,2 mil
DECISÕES DO STF

MONOCRÁTICAS E
COLEGIADAS:

78,8% DECISÕES FINAIS

25,1 mil
DECISÕES MONOCRÁTICAS

E ACÓRDÃOS INCLUÍDOS
NO BANCO DE JURISPRUDÊNCIA

22,7 mil
CATALOGAÇÕES

E REGISTROS DE LEGISLAÇÃO
EM DECISÕES MONOCRÁTICAS  

4,9 mil
ACÓRDÃOS PUBLICADOS

13
PROCESSOS DE REPERCUSSÃO 
GERAL COM MÉRITO JULGADO, 
MAIS DE 76,8 MIL PROCESSOS 
APTOS A SEREM RESOLVIDOS 

PELAS INSTÂNCIAS DE ORIGEM

735
ATENDIMENTOS PELO

FORMULÁRIO DO ADVOGADO (WEB)

Prestação Jurisdicional: Números Gerais do STF
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8,4 mil
ATENDIMENTOS

TELEFÔNICOS PARA PRESTAÇÃO
DE INFORMAÇÕES PROCESSUAIS

5,8 mil
CERTIDÕES CARTORÁRIAS

ELABORADAS

+ DE 1 mil
PROCESSOS FÍSICOS 

DIGITALIZADOS E

CONVERTIDOS EM 
ELETRÔNICOS 

5,9 mil
RELATOS

DE CIDADÃOS PRESOS
RECEBIDO POR CARTA

+ DE 22 mil
CERTIFICAÇÕES

DE TRÂNSITO EM JULGADO:
17.145 CÍVEIS E 5.394 CRIMINAIS

+ DE 30 mil
PROCESSOS BAIXADOS
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Relações com 
a Sociedade 
e Transparência

O STF tem empregado recursos e promovido ações para facilitar o acesso do 
cidadão ao Tribunal e ampliar a divulgação das decisões tomadas pela Corte. 
A publicidade dos atos – como os demais princípios da Administração Pública – 
norteia a atuação do Supremo. 

•	Campanha de comunicação 
do aniversário de 30 anos 
da Constituição: conteúdo 
especial para o site, a 
intranet, a TV e a Rádio 
Justiça e hotsite

•	Criação e implementação da 
Assessoria de Comunicação 
para atender diretamente 
ao presidente e ao vice-
presidente 

•	Publicação do “Propostas e 
Diretrizes da Presidência – 
gestão 2018/2020”

•	Coletivas com jornalistas 
setoristas, correspondentes 
internacionais e veículos 
especializados na área 
jurídica

•	Cobertura jornalística de 
eventos em Brasília, São 
Paulo, Rio de Janeiro, Alagoas, 
Paraná, Espírito Santo e 
Argentina 

•	Participação na temporada 
cultural Primavera dos 
Museus, coordenada pelo 
Instituto Brasileiro de 
Museus

•	Lançamento da Coleção 
Jurisprudência do STF e 
Bibliografia Temática: 
Igualdade Étnico-Racial 
e Políticas de Cotas e 
Compensação

•	Inscrição da ADI 4.277 e ADPF 
132 no Programa Memória 
do Mundo da Unesco como 

relevantes patrimônios 
documentais nacionais 
(Essas ações asseguraram 
o reconhecimento da união 
estável homoafetiva e 
a garantia dos direitos 
fundamentais aos 
homossexuais.)

Lançamento de catálogo e 
de edição da Constituição da 
República comemorativos dos 
30 anos de sua promulgação; 
exposição no Espaço 
Cultural Ministro Menezes 
Direito sobre a história das 
constituições brasileiras

CULTURA INFORMAÇÃO
EFICIÊNCIA HISTÓRIA

CONHECIMENTO IGUALDADE ALCANCE



+ DE 110 mil
CITAÇÕES DO STF

NA IMPRENSA 

 25,9 mil
MENCIONAM
O PRESIDENTE

 60
ENTREVISTAS/CONVERSAS
DO PRESIDENTE COM JORNALISTAS

+ DE 140
NOTAS, ESCLARECIMENTOS, 
DECISÕES, DISCURSOS, ÁUDIOS, 
FOTOS E VÍDEOS PARA O GRUPO DE

JORNALISTAS SETORISTAS 

 586
MATÉRIAS PUBLICADAS
NO PORTAL DO STF

 1,7 milhão
DE ACESSOS A ESSAS MATÉRIAS

 885
TEXTOS PRODUZIDOS
PARA A INTRANET:
65 MIL VISUALIZAÇÕES

 2 mil
DEMANDAS DE 
IMPRENSA
ATENDIDAS POR E-MAIL
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+ DE 60 mil
NOVOS SEGUIDORES

NO TWITTER

215
TWEETS POSTADOS 

12,1 milhões
DE VISUALIZAÇÕES NO TWITTER

1,6 mil
MATÉRIAS VEICULADAS NA

TV JUSTIÇA,
4 MIL PROGRAMAS EXIBIDOS 

10,7 mil
MATÉRIAS VEICULADAS NA

RÁDIO JUSTIÇA
E 844 PROGRAMAS PRODUZIDOS

603
FOTOGRAFIAS
PUBLICADAS

NO BANCO DE IMAGENS
DO PORTAL DO STF

Relações com a Sociedade e Transparência
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9 mil
PESSOAS PARTICIPARAM DO

PROGRAMA
DE VISITAÇÃO

1,9 mil
CERTIFICADOS

CONCEDIDOS A

VISITANTES
GRADUANDOS

EM DIREITO
QUE ASSISTIRAM ÀS SESSÕES
DE JULGAMENTO NAS TURMAS

E/OU NO PLENÁRIO

+ DE 1,8 mil
ATENDIMENTOS AO

PÚBLICO EXTERNO
PELA BIBLIOTECA MINISTRO

VICTOR NUNES LEAL

10
OBRAS JURÍDICAS
LANÇADAS NA BIBLIOTECA

PRESIDÊNCIA DO STF: GESTÃO SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 | 17



18 | PRESIDÊNCIA DO STF: GESTÃO SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018

•	 Exercício da Presidência da 

República (23 a 25 de setembro) 

e sanção de leis, como a que 

torna crime a importunação 

sexual; a que amplia licença-

paternidade para membros das 

Forças Armadas; a que assegura 

atendimento educacional ao 

aluno da educação básica 

internado para tratamento de 

saúde em regime hospitalar ou 

domiciliar por tempo prolongado; 

e a que amplia as hipóteses 

de perda do poder familiar no 

caso de pessoas que cometem 

crimes contra o pai ou a mãe dos 

próprios filhos

•	 Encontro com o presidente eleito 

Jair Bolsonaro e os presidentes 

da Câmara dos Deputados e do 

Tribunal de Contas da União

•	 Sessão solene em comemoração 

aos 30 anos da Constituição, com 

a participação de integrantes dos 

três Poderes

•	 Discursos nas comemorações 

dos 30 anos da Constituição 

no Congresso Nacional, na 

Procuradoria-Geral da República, 

na Advocacia-Geral da União e no 

Conselho Nacional do Ministério 

Público 

•	Verificação dos sistemas 

eleitorais e acompanhamento 

da apuração das eleições 2018, 

juntamente com TSE, PGR, OAB 

e AGU 

•	 Palestras sobre primeira infância, 

repercussão geral, Constituição 

e papel do Judiciário em eventos 

do Superior Tribunal de Justiça, 

do Ministério da Justiça e de 

tribunais estaduais

•	 Encontros com ministros ex-

presidentes do Supremo; com 

presidentes de tribunais de 

contas estaduais e municipais; 

com presidentes de tribunais de 

justiça e com representantes da 

magistratura feminina

•	 Reunião com integrantes da 

missão de observação eleitoral 

da Organização dos Estados 

Americanos (OEA); com a 

comitiva de missão da Comissão 

Interamericana de Direitos 

Humanos (CIDH) e com a Rainha 

Silvia da Suécia

•	Audiências com os embaixadores 

do Chile, da Alemanha, da 

Austrália e do Canadá

•	Audiência com governadores 

do Nordeste para tratar de 

questões ligadas ao FPE e ao 

salário-educação; audiência com 

o futuro ministro da Justiça e da 

Segurança Pública, Sérgio Moro, 

ocasião em que se discutiu a 

modernização da execução penal 

no Brasil

•	Audiência com os governadores 

eleitos do Rio de Janeiro, do 

Espírito Santo, de São Paulo, do 

Maranhão e do Distrito Federal

Relações 
Institucionais

Os Poderes Executivo e Legislativo, os organismos internacionais e os órgãos 
integrantes do Sistema de Justiça estão entre as instituições com as quais o Supremo 
mantém diálogo na busca de soluções conjuntas para temas de interesse da nação. 

INTERLOCUÇÃO RESULTADOS
PARCERIA   COOPERAÇÃO



• Participação na 116ª Sessão 

Plenária da Comissão de Veneza; 

no evento II Law and Economics, 

em Nova Iorque, e no Encontro 

Internacional da Ajufe, em 

Buenos Aires

• Visita e proposição à Corte 

Suprema da Argentina de acordo 

de cooperação técnica entre os 

dois países

• Prêmio de Direitos Humanos 

2018; Prêmio Troféu Raça Negra; 

Medalha do Mérito Justiça & 

Cidadania; Medalha Brigadeiro 

Tobias, Comenda do Mérito 

Judiciário Desembargador Moura 

Castro

• Participação de representante 

do STF em audiência pública 

na Câmara dos Deputados em 

defesa da transparência na 

publicidade estatal

200
PL OU PEC

MONITORADOS NA CÂMARA DOS 
DEPUTADOS, SENADO FEDERAL

E CONGRESSO NACIONAL 

+ DE 100
AUDIÊNCIAS

COM O PRESIDENTE

83
EVENTOS

INTERNOS E EXTERNOS

4
LEIS

E UM DECRETO
SANCIONADOS NO EXERCÍCIO

DA PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA
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Administração, 
Inovação e Pessoal

Diante de uma sociedade globalizada e digitalmente conectada, o Supremo tem 
investido na modernização da gestão de pessoas, em infraestrutura e em novas 
ferramentas de trabalho. 

•	Alteração da Estrutura 
Organizacional 

•	Regulamentação do trabalho 
remoto 

•	Criação da Secretaria de 
Gestão Estratégica 

•	Formalização dos Núcleos 
de Repercussão Geral e de 
Agravo 

•	Fortalecimento do Gabinete 
da Presidência 

•	Ampliação do Sistema de 
Controle Interno 

•	Investimento em veículos para 
ronda ostensiva; catracas, 

cancelas e equipamentos para 
controle de acesso; circuito 
fechado de TV; armamento 
não letal; veículos de 
representação blindados 

•	Ações e campanhas de 
valorização da vida e de 
prevenção ao suicídio; roda 
de conversa sobre conceitos, 
preconceitos e assistência à 
saúde relativos à população 
LGBT; prevenção ao câncer 
de boca 

•	Implantação de rede de 
Internet sem fio com 
velocidade 20 vezes maior 

•	Contratação de acesso móvel 
à internet 4G para otimizar 
plantão judiciário

Solução de hiperconvergência 
e licenças para ambiente 
virtual para modernizar a 
plataforma de computação e 
armazenamento de dados 

•	Manutenção e adequação 
das instalações do Tribunal 
às normas de acessibilidade 
e preservação do projeto 
arquitetônico e patrimonial

RIGOR AGILIDADE
SAÚDE ACESSO DIGITAL APOIO INSTITUCIONAL

ECONOMIA RACIONALIDADE
RESPEITO PRODUTIVIDADE SEGURANÇA

PLANEJAMENTO QUALIDADE BEM-ESTAR



 10,8 mil
DEMANDAS DE TI
SOLUCIONADAS 

 226
PARECERES
DA ASSESSORIA JURÍDICA DA 
SECRETARIA DO TRIBUNAL EM 
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

 2 mil
AULAS DE

GINÁSTICA LABORAL

 1,3 milhão
DE PÁGINAS 
HIGIENIZADAS
DO ACERVO DOCUMENTAL

 5 mil
ATENDIMENTOS PELO

SERVIÇO INTEGRADO
DE SAÚDE
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PRESIDENTE

TRIBUNAL PLENO 

PRIMEIRA
TURMA

SEGUNDA
TURMA

AUDITORIA
INTERNA

MINISTROS COMISSÕES
REGIMENTAIS

Gabinete

Gabinete

Comissão
Permanente de

Licitação

Núcleo de Controles
Internos em Licitações

e  Contratos

Núcleo de
Gestão de Contratos

Coordenadoria de
Orçamento e Finanças

Coordenadoria de
Serviços e Logística

Coordenadoria de
Serviços e Infraestrutura

da Rádio e da TV Justiça

Coordenadoria de
Manutenção e Patrimônio

Núcleo de
Gestão de Contratos

Coordenadoria de
Gestão de TI

Coordenadoria de
Soluções

Corporativas

Coordenadoria de
Infraestrutura

Tecnológica

Coordenadoria de
Soluções Judiciais

Central de
Atendimento do Servidor

Coordenadoria de
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ORGANOGRAMA DO STF*

* Novo organograma aprovado na sessão administrativa de 27/9/2018.
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