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Presidente do Supremo Tribunal Federal
Ministro Luis Roberto Barroso

F com satisfacdo que apresento o Relatdrio de Gestdo do Supremo Tribunal Federal relativo ao ano de 2023, elaborado nos termos do art. 7° da Lei n. 8.443/1992, da
Instrucdo Normativa n. 84/2020 e da Decisdo Normativa n. 198/2022 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Trata-se de documento que registra os principais resultados das acdes empreendidas pela Corte no periodo, com o objetivo de garantir a devida transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos federais e sobre os servicos prestados a sociedade brasileira, tanto no que se refere a prestacdo jurisdicional quanto no dmbito
administrativo.

O relatorio é apresentado em quatro capitulos. O primeiro capitulo apresenta uma visdo geral do Tribunal, detalhando sua missdo e visdo, seus valores e as
principais atribuicdes, sua estrutura, seu modelo de negdcios, 0 mapa estratégico e as interfaces de relacionamento com a sociedade.

No segundo capitulo, sdo apresentadas informacOes sobre a governanca e a gestdo de riscos no STF, 0 modelo de gestdo da estratégia e os principais resultados
alcancados pela Corte em 2023 ante os objetivos e metas estratégicos estabelecidos.

Os resultados das principais dreas de atuacdo do STF sdo detalhados no terceiro capitulo, que além dos ndmeros da prestacdo jurisdicional - a atividade-fim do
Tribunal -, traz os resultados das areas de apoio, como a gestdo de pessoas, a gestdao de tecnologia da informacdo, a gestdo orcamentaria e financeira, e a gestdo
patrimonial e de contratos.

Por fim, 0 quarto e Gltimo capitulo do relatério trata de um dos principais desafios do STF em 2023: a defesa da democracia no pais e a tarefa de reconstrucdo de seu
historico edificio-sede, destruido apds o violento ataque contra as sedes dos trés Poderes da Repiblica na tarde do dia 8 de janeiro.

Ao longo de 2023, o Supremo Tribunal Federal trabalhou incansavelmente para proteger a Constituicdo e fortalecer as institui¢bes representativas no pais. As
agressdes as instituicdes e aos valores da Constituicdo de 1988 no ano de 2023 marcaram profundamente a histéria da Suprema Corte e da sociedade brasileira, mas
ndo foram capazes de abalar a forca das instituicdes e a resiliéncia democratica. O Tribunal segue firme em sua missdo de contribuir para um Judicidrio mais
eficiente, mais proximo da sociedade e mais inclusivo.

Ministro Luis Roberto Barroso
Presidente
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STF EM NUMEROS

Dados gerais

Valor total executado
6 Recursos e despesas  R$ 796.875.895,07
99,83% do previsto na LOA

Valor empregado

~ - R$6.739.542,39
e Reconstrucao do plenario *

Valor depreciado
(bens danificados ou desaparecidos)

R$ 8.616.822,30

Objetivos/prioridades

Protecao jurisdicional da
Constituicao e da integridade do
regime democratico

Otimizar o processo decisorio

Aprimorar os servicos
prestados aos cidadaos e aos
jurisdicionados

Aprimorar a governanca e a
gestao organizacional

Ampliar o uso de ferramentas
de Inteligéncia Artificial

4dd STF
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Principais resultados

Reconstrucao do plenario para

a abertura do ano judiciario

indice de Execucdo do Projeto

Sessoes de Julgamentos

indice de gabinetes que produzem
decisdes monocraticas pelo STF-Digital

indice de execucao de solucao
de pesquisa Unica para o DJe

indice de Adequacao do “Fale
com o STF” a LGPD

Taxa de acoes executadas em
relacao a Agenda ONU 2030

~
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indice de Entregas para Aprimorar
o Sistema de Governanca e Gestao

indice de Execucdo do Projeto
de Ferramenta de IA
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1.1 Quem somos 444 STF

O STF é o 6rgao maximo do Poder Judiciario e o guardiao da Constituicao federal, pois cabe a ele zelar pelo seu cumprimento.

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL %-

0 TRIBUNAL DA CONSTITUICAO Guardido da Constituicdo Federal

Garantir a supremacia da
Constituicao, com respeito
a seguranca juridica, aos
direitos fundamentais e a
Integridade do Estado
Democratico de Direito.

A

VISAO

Alcancar o patamar de Corte
preponderantemente constitucional,
100% digital, com prestacao
jurisdicional eficiente e alinhamento
entre inteligéncia humana e
inteligéncia artificial.

> VALORES

Inovacao
Responsabilidade Participacao

Integridade

Foco no Cidadao Valorizacao das Pessoas
Transparéncia Sustentabilidade

~

STF | RELATORIO DE GESTAO | 2023



— “y e o~ e - — .,'
‘i 111 Principais atribuicoes (art. 102 da Constituicao da Republica) 444 57

(ONSTITUICAO
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Processos originarios Recursos ordinarios

Visdo Geral

Organizacional
do STF

Governanga e

Estratégia
rocessar e julgar: julgar em recurso ordinario: : P
Resultados da P Juig julgar em recurso extraordinario:
Gestdo * a acao direta de inconstitucionalidade de lei e 0 habeas corpus; e as causas decididas em unica ou Ultima
ou ato normativo federal ou estadual; * o mandado de seguranca; instancia, quando a decisdo recorrida
Prote¢do da . 3 Sri ituci i : ) : . Lo
q &€ o d 3 algz'alo declaratorla. di (;ons[utuuonalldade * o habeas data; contrariar dispositivo da Constituicao e
IR © el 9u~ato normativo ederat, _ * o mandado de injuncao houver o reconhecimento da existéncia de .
janeiro * a arguicao de descumprimento de preceito Quando decididos em Unica instncia pelos repercussdo geral da questio constitucional,
fundamental  decorrente  da  propria Tribunais Superiores, se denegatéria a decisao.
Constituicao;

e a extradicao solicitada por Estado
estrangeiro;

* nas infracdes penais comuns: o Presidente
da Republica, o Vice-Presidente, o0s
membros do Congresso Nacional, seus Pode aprovar, apods reiteradas decisdes sobre matéria constitucional, sumula com efeito vinculante em
proprios Ministros e o Procurador-Geral da relacao aos demais 6rgaos do Poder Judiciario e a administracao publica direta e indireta, nas esferas
Republica, entre outros. federal, estadual e municipal.

Sumula vinculante (art. 103-A da Constituicao da Republica)
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1.2 Estrutura organizacional 448 5T

Para viabilizar os servicos necessarios a prestacao jurisdicional sob sua competéncia, o STF constitui-se de membros e érgaos — Ministros, Presidente, Turmas e Plenario — previstos na
Constituicao e com composicao, competéncias e funcionamento detalhados no Regimento Interno do STF. O regimento ainda regula o processo e o julgamento dos feitos que lhe sao
atribuidos pela Constituicao da Republica e a disciplina dos seus servicos. A organizacao da Secretaria do Tribunal, da Secretaria-Geral e do Gabinete da Presidéncia é disposta no
Regulamento da Secretaria.

1.2.1 Orgdos . 1.2.2 Normativos
o

11 ministros
e Composicao do Tribunal.

AR

Turmas

e Competéncias dos orgaos do STF.

e Regula o processo e o julgamento.

e Disciplina os servicos.

e REGIMENTO
2 turmas com 5 ministros cada INTERNO Regimento Interno w
Presidente e vice sao Presidente também ¢é R l todas tari
eleitos para mandato Presidente do Conselho egutamento da secretaria z
de dois anos Nacional de Justica (CNJ) .

e Estrutura organica. DA SECRETARIA
e Competéncias das unidades e titulares.

e Regula o funcionamento do Tribunal.

STF | RELATORIO DE GESTAO | 2023

Regulamento da Secretaria =

N !

Saiba mais: STF com vocé " !



https://portal.stf.jus.br/hotsites/comvoce/
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/legislacaoRegimentoInterno/anexo/RISTF.pdf
http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/legislacaoAtasSessoesAdministrativas/anexo/RegulamentodaSecretaria2024.pdf
https://portal.stf.jus.br/hotsites/comvoce/
https://www.stf.jus.br/ARQUIVO/NORMA/REGIMENTOINTERNO-C-1980.PDF
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/legislacaoAtasSessoesAdministrativas/anexo/RegulamentodaSecretaria2024.pdf

44 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

SUMARIO

1.2.3 Organograma

O organograma do STF apresenta o desenho de sua estrutura organica desdobrada até o segundo nivel para que haja mais flexibilidade e agilidade no nivel operacional.

TRIBUNAL
PLENO

------ Relagao Funcional
~————— Relagdo Hierdrquica
B  Orgéos Colegiados
I Orgéos Superiores de Execugio
PRIMEIRA SEGUNDA I Orgéos de Assessoramento
.
.
I

TURMA

TURMA Superior Secretarias Executivas
Auditoria Interna
Ouvidoria

COMISSOES

REGIMENTAIS

SECRETARIADO
TRIBUNAL

GABINETE

| SECRETARIA-GERAL
DA PRESIDENCIA

DA PRESIDENCIA

Gabinete do Secretario- Assessoria
Geral da Presidéncia Processual

Visdo Geral

Organizacional
do STF

Gabinete do
Diretor- Geral

Assessoria de
Cerimonial

Assessoria de Articulacao
Parlamentar

Assessoria Juridica Auditoria Interna Ouvidoria

Coordenadoria de Auditoria em
Governanca e Financas

Assessoria de Assuntos Assessoria de Apoio a

o Ouvidoria da Mulher
Internacionais

Governanga e Conformidade

Assessoria Assessoria de

do Plendrio Analise de Recursos
Assessoria de Apoio

a Jurisdicdo

Nlicleo de Processos
Estruturais e Complexos

Governanga e

Coordenadoria de Auditoria em
Pessoal e Contratagdes

Estratégia

Resultados da

Nicleo de Solucdo
= Consensual de Conflitos
Gestdo
Ndcleo de Analise de Dados

e Estatistica

AN

Protecdo da

d . 8 CI Secretaria de Secretaria Secretaria de Secretaria de Altos Secretaria de Secretaria de Relages Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria Secretaria de Servicos
emocracida e e Gestdo Estratégica Judicidria Gestdo de Precedentes Estudos, Pesquisas e Comunicagdo Social com a Sociedade Orgamento, Financas e Administracdo de Gestdo de Pessoas Tecnologia e Inovagdo de Seguranca Integrados de Satide
. . Gestdo da Informacéo Contrataces Servigos e Gestdo Predial [
janeiro Escritrio de Gestdo Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria de Coordenadoria de Rl Coordenadoria de
da Estratégia Processamento Inicial Recebimento e Coordenadoria de Imprensa Combate a Coordenadoria de Coordenadoria de Registros Funcionais e de Relacionamentoe  Seguranca de Dignitdrios
Admissibilidade Recursal de Biblioteca Desinformacdo Orgamento e Finangas Servigos e Logistica Pagamento Central de Servicos
Escritério de Gestdo Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
de Projetos Estratégicos Processos Criminais Coordenadoria de Coordenadoria de Gestdo da Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de i Seguranca Institucional
Jurisprudéncia Pesquisas Judicidrias TV e Radio Justica Integridade Digital Planejamento das Arquitetura, Engenharia Desenvolvimento Coordenadoria de
Coordenadoria Contratacdes e Manutengdo de Pessoas Solugdes do STF-Digital Niicleo de Intelieéni
de Processos Civeis Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria de , a0 @18 el
Integracdo Institucional ~ Difusdo da Informagdo de Multimeios Sustentabilidade, Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de .

Coordenadoria de
Processamento Final

Nicleo de
Gerenciamento de
Precedentes

Coordenadoria de
Gestdo da Informacdo,
Memodria Institucional e

Museu

Acessibilidade e ODS
Nucleo de Atendimento
a Gabinetes e
Projetos Especiais

Gestdo das Contratacfes

Coordenadoria de
Articulacdo Financeira e
de Contratacdes

Comissdo Permanente
de Licitacdo

Gestio do STF-Med Solugdes de Software
Coordenadoria de
Infraestrutura Tecnolégica

Coordenadoria de
Seguranca Cibernética

Nlcleo de
Inteligéncia Artificial e
Ciéncia de Dados
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Nicleo de Apoio aos
Sistemas Judiciais

Nucleo de Y
Governanga de Tl O_rgMgrama >



https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/sobreStfOrganograma/anexo/Organograma_STF_2024.pdf
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P 8.489 Plenario
6550aS Prestacao Deciso 18.197 i 9.708 T
Forca de Acoes de Bolsas de jurisdicional ECIS06S ’ Colegiadas i armas
Trabalho capacitacdo  autodesenvolvimento 105.834 87.637 Monocraticas
1190 100 16
Suporte
jurisdicional
Visdo Geral estio de T Repercussdo Geral
Organizacional HIINE
do STE Automatizagdes para Nova ferramenta Fortalecimento da Terr;?;d,e.fG Psreor(;enisrzssc?lp\)ﬁg(s;: Procéezisgseglqe\clgxldos
° otimizar o processo de IA - VitorIA seguranca cibernética co l 3” ° 3 orisem fundamento na RG
decisério . . julgado pela orige
4 novos temas de Maior protecao < .
Governanga e 20.000 Repercussio Geral contra atividades =B | VALORES . 52 + de 38 mil 12.793
Estratégia horas de trabalho identificados com maliciosas e ataques | Partici pacio ?eecs;rtgl(:) gi?a da
economizadas auxilio da ferramenta cibernéticos " Transparéencia informacao I - e
: Integridade Responsabilizacao pela tentativa de golpe de Estado e abolicao violenta
orizacao A ..
Resultados da Ml pessoas to Estado Democratico de Direito
Gestdo Relacionamento com a sociedade - ggg;el?;i?y;ﬂ%ﬂe Audiéncias de Denuncias Réus condenados pelos
_ . . - . 2B Responsabilidade institucional custodia recebidas crimes mais graves a
. Atendimentos da  Projetos destinados  Visualizagdes das noticias w | RUELED o
PFOTGQOO da ouvidoria a sociedade e posts nas redes sociais 1397 1345 30 1
democracia e 8 de 51.536 8 + de 67 milhdes . o
o Gestao de <
janeiro pessoas e da n
saude @
-~ ” = - - m
Gestao Orcamentaria e Financeira _ _ e o~
vl o e Valor Percentual Garantia da supremacia da Constituicao Seguranca juridica, coeréncia e g
LOA executado executado Federal e coeréncia do or(‘jenamentc? jUI“IdIC(.), unlformldade n.a interpretacdo ? O
_ assegurando que normas infraconstitucionais | aplicacao da lei em todo o Brasil ';:
798,2 796,8 99,83% Gestao estejam em conformidade com a Constituicdo =
—_— A administrativa L
milhoes milhoes -
LL
Protecao dos direitos fundamentais ;



https://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=estatistica&pagina=entendarg
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1.4 Cadeia de valor

A cadeia de valor do STF traz uma descricao visual do conjunto de atividades desempenhadas pela instituicao no intuito de agregar valor aos seus produtos e aos servicos prestados e
possibilita uma visao global de todos os processos finalisticos e de apoio do STF com suas correlacoes e dependéncias. A cadeia de valor do STF sera atualizada em 2024.
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Cadeia de Valor 16.5.2018

Visdo Geral

Organizacional
do STF

Governanga e
Estratégia

Resultados da
Gestdo

Protecdo da
democracia e 8 de
janeiro

Recebimento e Andlise e Preparacao e l : }
: . t L ,

Distribuicao de Relatoria de Apoio ao J(Lll:,‘rg:sn;ﬁ; e?l gc\)/ﬁiz?)o Pos-Julgamento g;?;;\’;gﬁn;% €

Processos Processos Julgamento 8

Andlise de
Acoes
Originarias e

Cadastro e
Triagem de
Processos

Preparagao da

Sessao:

Elaboragao e

Plenario

Gerenciamento
do Pés-Sessao e
Publicacao de
Acérdaos

Indicativo de
Repercussao
Geral

Classificacao,
Autuagao e
Distribuicao de
Processos

Recursos
Publicacao de

Pauta de

- Julgamento
Analise de

Repercussao
Geral Assessoramento da
Sessao

Elaboragao de Despacho ou
Decisao (monocratica ou voto)

Primeira e Segunda Turmas

Acompanhamento
de Recursos e
Contagem de

Prazos

Plenario Virtual

Julgamento Monocratico

Execugao
de Atos
Cartorarios
e
Publicacao
de Decisdes

Presidéncia

Relator

Processamento Judicial e Execucao de Atos Cartorarios

Remessa de
processos a
Origem

Arquivamento de
Acoes Originarias
no STF

Cadastro e Triagem de

Pecas

Tratamento de Pecas

Classificacao e Remessa
de Pecas

Cumprimento de Decisdoes e Despachos em Peticdes

Suporte Jurisdicional

Gestao de
Inconsisténcias de Pecas

Prestacao Jurisdicional

~

Gerir Jurisprudéncia e Legislacao Gerir Informacdes Histdricas e Biblioteca Gerir Publicacao Oficial Gerir Informacao Audiovisual das Sessdes

GESTAO INSTITUCIONAL CONTROLE INSTITUCIONAL

GESTAO ESTRATEGICA, PROJETOS E PROCESSOS
) ) Gerir Gerir Definir Gerir as ) Gerir Gerir Gerir Gerir Conformidade Fiscalizar a
Gerir Gerira Processos Gerira Carteira Politicas, Relagoes Gerira Transparéncia W gy stentabilidade Integridade de Procedimentos Execucao da

Estratégia Estatistica de Qualidade de Diretrizes e Institucionais # Comunicacao e Acesso a e Acessibilidade Institucional Internos Estratégia
Trabalho Projetos Normativos informacao

7z
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GESTAO DE PESSOAS E DA SAUDE GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Gerir o Administrar
i i Desempenho REEITE Remuneracao
Gerir Desenvolver Gerir Alocar Desenvolver

Demandas Sollcesd Infraestrutura SEridlores CamidamEs dos S\éer‘\l/(i)criiozra;s e Informagdes
de TI el el de TI servidores Funcionais

Gerir Seguranga da Informagao _
Gerir Satide e Desenvolver Agoes de Promocao da Saude e G(?;I;r?setgalgzggz GeIErllrtStfggranga
Bem-estar ! . etronica e
Qualidade de Vida e Transportes de Dignitarios
Gerir Governanga de TI

Gerir Plano de Saude

Prover e Capacitar e .
Gerir Gerir

Material e Manutencao e
Patrimdnio Servigos

Gerir Orgamento
e Finangas

Prestar Assisténcia em Saude

Cadeia de Valor =¢



https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/intranetAGE/anexo/MapProcessos/CadeiaValor/CadeiadevalorSTF2018.pdf
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" 15 Mapa estratégico LT

O mapa estratégico traz uma representacao visual dos objetivos e metas estratégicos e demonstrando sua relagcao com o norte da gestao, missao, visao, valores e temas
estratégicos.

MISSAO VISAO DE FUTURO

Garantir a supremacia gla Cor?stituif;éo, com respeito a segurgnga juriFlicg, aos direitos Alcancar o patamar de corte preponderantemente constitucional, 100% digital, com
fundamentais e a integridade do Estado Democratico de Direito. prestacao jurisdicional eficiente e alinhamento entre inteligéncia humana e inteligéncia
artificial.

Visdo Geral VALORES TEMAS ESTRATEGICOS
Organizacional
Participacao 30 jurisdici . o
do STF Transpapréicia Prestacao jurisdicional Servicos prestados aos cidadaos e aos

[ Agenda ONU 2030 jurisdicionados

Governanga e Valorizacao das pessoas e o

Estratégia Sustentabilidade Relagoes institucionais Comunicacao interna e externa
Foco no cidadao Pessoas Governanca e gestao organizacional
Resultados da Responsabilidade

Gestdo Inovacao Gestao orcamentaria e financeira Transformacao Digital

Prote¢do da NORTE DA GESTAO

democracia e 8 de

~
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Protecao jurisdicional da Constituicao e da integridade do regime democratico

janeiro

OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICAS

OE 1: Otimizar o processo decisorio OE 2: Aprimorar os servicos prestados OE 3: Ampliar a integracao da OE 4: Aprimorar a governanga e a OE 5: Ampliar o uso de
aos cidadaos e aos jurisdicionados agenda ONU 2030 ao STF gestao organizacional ferramentas de IA

Substituir os sistemas de Plenario
Virtual e eSTF-Decisao por sistema [ Disponibilizar pesquisa Unica para o DJe : . Alcancar 70% das entregas
o : : Concretizar 70% das acoes para . T
unificado para Julgamentos e ampliar, | Tomar as demandas tratadas por meio , , . relativas ao programa “Aprimorar o
; : " ’ ampliar a integracao da Agenda . .
de 7 para 11, o numero de gabinetes | do canal “Fale com o STF”, no portal do ONU 2030 no STF Sistema de Governanca e Gestao
de ministros que Executam o fluxo de STF, 100% aderentes a LGPD s Organizacional do STF”

decisao monocratica no STF Digital

Disponibilizar pelo menos
uma nova ferramenta de IA
no STF
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Principais fatores do ambiente externo que podem influenciar o funcionamento e as decisoes do Tribunal

Ataques a democracia e a separacao dos poderes

Nos ultimos anos, tem havido um aumento preocupante de discursos e acoes que buscam deslegitimar e enfraquecer a autoridade do STF. Esses ataques tém como alvo pilares
fundamentais da democracia, como a independéncia judicial e a separacdo dos poderes. E essencial que a sociedade e as instituicdes estejam vigilantes para combater qualquer
tentativa de minar a integridade do STF e assegurar a preservacao do Estado Democratico de Direito no pais.

Demanda por maior celeridade processual

Um dos desafios enfrentados pelo STF é a demanda por uma justica mais agil e eficiente. O sistema judiciario brasileiro é responsavel por uma grande quantidade de processos e a
morosidade na resolucao dos casos € um problema recorrente. O STF precisa lidar com essa demanda e buscar solucdes para agilizar os julgamentos e garantir a efetividade da justica.

Judicializacao da politica
Outro desafio relevante € a necessidade de lidar com a crescente judicializacao da politica. O STF tem sido chamado a se posicionar em questdes politicas e a tomar decisdes que

podem ter impacto direto no cenario politico do pais. Essa judicializacao da politica traz desafios adicionais para o Tribunal, que precisa equilibrar a sua atuagcao com a dos demais
poderes e garantir a estabilidade institucional.

ESG

A incorporacgao dos principios ESG (Environmental, Social and Governance) na administracao publica brasileira tem se tornado uma pauta cada vez mais relevante. ESG refere-se a
consideracao de critérios ambientais, sociais e de governanca nas decisoes e praticas empresariais. No contexto da administracao publica, isso implica em adotar politicas e acdes que
promovam a sustentabilidade ambiental, a justica social e a transparéncia e responsabilidade na gestdao dos recursos publicos. A implementacao dos principios ESG na administracao
publica brasileira pode contribuir para a construcao de um Estado mais responsavel e comprometido com o bem-estar da sociedade, incentivando praticas sustentaveis, a igualdade de
oportunidades e a prestacao de servicos publicos eficientes e transparentes.

Perspectivas do STF

Otimizar sistemas e automatizar rotinas, ampliar o uso de ferramentas de inteligéncia artificial.

Realizar acoes para fortalecer a democracia e ampliar o acesso a informacdes simples e confiaveis sobre as acées do Supremo, combatendo a desinformacao.
Atuar com independéncia e imparcialidade, garantindo a separacao dos poderes e o respeito a Constituicao.

Fortalecer a aplicacdo dos principios de ESG na gestao.

~
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1.7 Relacionamento com a Sociedade 44 ST

Alinhado ao valor foco no cidadao, o STF busca se aproximar cada vez mais da sociedade. Em 2023, foram criadas duas unidades com o objetivo de melhorar os servicos
prestados aos cidadaos e ampliar o dialogo com a sociedade: a Ouvidoria e a Secretaria de Relagcdes com a Sociedade. O Tribunal também realiza acdes e projetos
focados em trazer informacodes acessiveis sobre o STF tanto em seu portal como em suas redes sociais.

1.1.1 Ouvidoria do STF

STF Principais atribuicoes
(OUVIDORIA

e Gestao da Carta de Servigos ao cidadao.
e Tratamento das demandas relacionadas a Lei de Acesso a Informacao

Criada em dezembro de 2023, a Ouvidoria tem como missao ser o canal (LAI) e & Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

do Supremo Tribunal Federal para escuta e orientacao da sociedade, « Suporte operacional aos advogados e tribunais para a realizacdo de
inclusive do publico interno, atendendo manifestagées que guardem atos processuais.

pertinéncia com a atuacao e os servicos prestados pelo Tribunal. « Prestacdo de informacdes sobre o tramite processual.

e Tratamento das manifestacoes recebidas (sugestodes, elogios, criticas e
comunicacgodes de indicios de irregularidades administrativas).

Ouvidoria da mulher

STF

(OUVIDORIA
DA MULHER

Principais iniciativas realizadas para a melhoria dos servicos
prestados aos cidadao

~

STF | RELATORIO DE GESTAO | 2023

Unidade especializada com a missao de ser um canal de acolhimento e
orientacdo quanto a manifestacdes e denuncias sobre igualdade de
género, tais como aquelas relacionadas a participacao feminina e a
violéncia contra a mulher.

Rede Nacional de Ouvidorias Publicas ‘ ‘



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/rede-de-ouvidorias
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/rede-de-ouvidorias
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Canais de atendimento Carta de Servicos

Sistema de ouvidoria Fala.Br

e Atendimento presencial Veja como acessar 0s canais na Clique para acessar a Carta de
e Canal de teleinformacoes processuais pagina da Ouvidoria no portal do STF »¢ Servicos do STF
e Cartas

Visio Geral Atendimentos realizados pela Ouvidoria Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC) Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Codigo de Defesa do Usuario do Servico Publico (Lei 13.460/2017) Lei de Acesso a Informacao - LAI (Lei 12527/2011)

Organizacional
do STF

manifestacoes relacionadas a servicos ou
atendimentos do Tribunal

51.536 atendimentos realizados em 2023 110 312 pedidos de acesso a informacao

Governanga e A9,8% emrelagio a 2022

186 Resolvidos por outras areas (transparéncia
Estratégia

1 passiva)

68 23 18

28 264 Referentes a informagdes processuais e
° instrucoes de uso de sistemas judiciais

Sugestoes Elogios Reclamacoes Dentincia

126 Resolvidos pela OUVI (transparéncia ativa)

Resultados da
Cartas No ano de 2023, a Ouvidoria recebeu 110 manifestacoes

8053 relacionadas a servicos ou atendimentos do Tribunal, a Assuntos de interesse

Formularios partir das quais € possivel identificar sugestdes de B e nposa

17997 melhorias, criticas, elogios e comunicacdes de Processo administrativo e pscger
irregularidades. Essas manifestacoes trazem relevante

Licitagoes e contratos Bens méveis e imoveis
contribuicdao da sociedade para o aprimoramento dos Relatérios estatl'sticos

servicos oferecidos pelo Supremo Tribunal Federal. -
Concurso publico  receirizacos e

Gestdo

Protecdo da
democracia e 8 de

~

STF | RELATORIO DE GESTAO | 2023

janeiro

15.300 manifestagdes foram registradas e catalogadas, __TI- Assuntos diversos
LGPD -demandas  Cargos vagos e ocupados
Presencial mas indeferidas pela auséncia de relacao direta com os Relagéo de minsiros, fuzes, sarvidores ou sstaglérion
103 servicos oferecidos pelo Tribunal.

Teleinformagdes processuais
25383

Veja mais informagdes no painel de
atendimentos do STF



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://portal.stf.jus.br/ouvidoria/
https://portal.stf.jus.br/ouvidoria/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGUxOGE4MjgtMTI2Mi00Y2JhLWIxNmQtNDVhZWRlYTIwMWJkIiwidCI6IjUyZTIwNzY4LTVlNzItNGM5OS04ZTI1LTJhNmQ4MWE4MzkwMyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGUxOGE4MjgtMTI2Mi00Y2JhLWIxNmQtNDVhZWRlYTIwMWJkIiwidCI6IjUyZTIwNzY4LTVlNzItNGM5OS04ZTI1LTJhNmQ4MWE4MzkwMyJ9
https://portal.stf.jus.br/ouvidoria/cartadeservicos.asp
https://portal.stf.jus.br/ouvidoria/cartadeservicos.asp

o 1.1.2 Secretaria de Relacoes com a Sociedade

Criada em dezembro de 2023, atua como instancia de coordenacao e promocao do dialogo institucional
do Tribunal com a sociedade civil e instituicdes publicas e privadas. Funciona como ponto focal para o
planejamento e a organizacao de acoes de interesse da sociedade em trés areas:

e integridade digital,

e combate a desinformacao,

e desenvolvimento sustentavel e integracao a pauta global da Agenda 2030 da ONU.

Principais atribuicoes

Visdo Geral

Organizacional
do STF

Governanga e
Estrategia
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St de Principais realizacoes de 2023
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PLANO ESTRATEGICO

Plano estratégico do Programa de Combate a
Desinformacéo do STF 2023/2025

-

0 que ¢ Agenda 2030

A Agenda 2030 € um plano de acao global para
atingirmos um mundo melhor para todos os povos e
nacoes. Adotada em 2015, a agenda estabelece 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
para erradicar a pobreza, proteger o planeta e
garantir que todas as pessoas possam desfrutar de
paz e prosperidade até 2030.

O Supremo Tribunal Federal institucionalizou a
Agenda 2030 por meio da Resolucao n° 710/2020,
assumindo o compromisso de integra-la em suas
atividades administrativas e jurisdicionais (inclusive,
na classificacado dos processos), de modo a
contribuir para a superacao dos principais desafios
para o desenvolvimento enfrentados pelo Brasil.

Integracao da Agenda 2030 no STF em 2023:

2.891 nprocessos classificados de acordo com os ODS

Todas as ADPFs e REs com RG reconhecida classificadas

5 unidades judiciais na classificacao dos processos, 3
usando a inteligéncia artificial RAFA 2030

unidades administrativas correlacionando acoes e
projetos aos ODS

Seminario Internacional sobre Direitos Constitucionais

3 eventos tematicos relacionados a Agenda
1 e Relagoes de Trabalho enfatizando o ODS 16

44 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

~

STF | RELATORIO DE GESTAO | 2023

Saiba mais sobre a Agenda 2030 no STE



https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/ProgramaDesinformaoNovoPlanoEstratgico_novo1.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/ProgramaDesinformaoNovoPlanoEstratgico_novo1.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/ProgramaDesinformaoNovoPlanoEstratgico_novo1.pdf
https://portal.stf.jus.br/hotsites/agenda-2030/#:~:text=A%20Agenda%202030%20da%20ONU,17%20objetivos%20de%20desenvolvimento%20sustent%C3%A1vel.
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1.1.3 Responsabilidade socioambiental e acessibilidade
Acoes realizadas

O compromisso com o meio ambiente e a atencao a responsabilidade socioambiental
estao presentes em diversas acoes realizadas pelo STF. Destacam-se:

A coleta de medicamentos usados ou vencidos é
realizada desde maio de 2014. O objetivo é evitar o
descarte incorreto dos remédios em lixos comuns e na
rede de esgoto, o que contamina o meio ambiente.

DA FORMA CORRETA

A campanha Vidro é Vida coleta frascos de vidro para serem Campanha
utilizados no Banco de Leite do Distrito Federal, destinados a criancas Vidro
recém-nascidas cujas maes nao tém condicdes de amamentar. é ‘V'ida

Parceria com o Servico Social do Comércio (Sesc) para atender os colaboradores do
STFcomo ObjetIVO de promover acoes que ampliem o acesso a saude de todos.

- Em 2023, a Unidade Movel Odontosesc promoveu educacao e
tratamentos em saude bucal (prevencao, restauracoes, endodontia,
" cirurgias simples) com desconto de cinquenta por cento do valor da
tabela do SESC.

Campanha Contribua Para Um Sorriso Saudavel - as doacdes
realizadas pelos servidores viabilizaram mais de 40 consultas

BA
gratuitas para os colaboradores que ganham até trés saldrios CONTRIBUA PARA UM
minimos SORRISO SAUDAVEL

P SRl T

- =

A Carreta Saude da Mulher ofereceu gratuitamente orientagdes
e material educativo sobre a saude feminina, além dos seguintes
procedimentos: mamografia, exame citopatoldgico e insercao de
DIU.

A Van Sesc+Saude educacao em saude do homem ofertou atendimento e educacdo em
saude para o publico adulto masculino.

diariamente no STF, é uma empresa pedagodgica com o objetivo de
oferecer aos alunos do Senac a oportunidade de realizarem a
pratica profissional supervisionada, item obrigatério para formacao.

44 STF
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Outras acoes

Projetos em andamento

e Programa STF +Sustentavel

e Painel interno de divulgacao e monitoramento de metas de sustentabilidade
e Regulamentacao do uso de ar-condicionado aos fins de semana

e Levantamento sobre pessoas com deficiéncia no Tribunal

e Aprimoramento da coleta seletiva de lixo

e Eliminacao das garrafas plasticas de agua mineral

Diagnostico de acessmllldade

Primeira avaliacao realizada no STF para atestar o
nivel de maturidade do ¢rgdao em relacdo ao
atendimento das exigéncias legais e normas internas
relacionadas  aos parametros  ambientais e

institucionais de acessibilidade, tanto para demandas
do publico interno quanto externo. Além de ser uma fotografia das condicdes de

acessibilidade, o relatério serve de base para a formulacao de plano de acgdes, tendo
como meta as adequacdes que ainda sao necessarias na casa. O STF alcancou quase
70% de nivel de atendimento aos itens de acessibilidade e buscara evoluir em 2024.

RELATORIO GERAL
DE ACESSIBILIDADE
NO STF

DIAGNOSTICO 2023

~
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1.14 Acoes de comunicacao

44 STF
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O Supremo Tribunal Federal expandiu sua comunicagcao com a sociedade em varias plataformas, incluindo portal de noticias, radio, TV, intranet e redes sociais. Em 2023,aTVea
Radio Justica foram unificadas, visando oferecer mais conteudo juridico de qualidade. Destacamos os seguintes nimeros referentes ao ano de 2023:

1.908 matérias publicadas no portal do STF

=a| 6.131.662 acessos as noticias publicadas

132 noticias traduzidas para espanhol e inglés

e publicadas no portal internacional

fotografias publicadas no Flickr

TV e Radio Justica

A TV Justica, com sede no STF, € uma emissora publica que transmite
julgamentos ao vivo e divulga noticias judiciais para educar o publico sobre
o Poder Judiciario. Seu objetivo é facilitar o acesso a Justica e tornar suas
acoes e decisdes transparentes.

A Radio Justica, uma estacao publica do Poder Judiciario administrada
pelo STF, transmite 24 horas por dia no Distrito Federal, contando com
correspondentes em todos os estados.

1.500 horas de contetido inédito exibido na TV Justica [ﬁ

Redes sociais em numeros

459.574 inscritos

1,57 milhées de visualizagdes

~
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Clique nos icones para
acessar os perfis do ST F

9


https://www.youtube.com/c/STF_oficial
https://www.facebook.com/supremotribunalfederal/?locale=pt_BR
https://www.tiktok.com/@stfoficial?lang=pt-BR
https://www.instagram.com/supremotribunalfederal/
https://twitter.com/STF_oficial?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

= | | | s
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STF Educa

STF na Escola

STFQ;%

STF Educa

Aproxima o STF da sociedade por meio da oferta
de cursos a distancia gratuitos,
autoinstrucionais e de qualidade.

No ano de 2023, ocorreram 0 9° e 0 10° ciclo de
inscricoes no STF Educa, com mais de 55 mil
inscricbes nos 13 cursos oferecidos. Foram
emitidos aproximadamente 17 mil certificados.

STF Educa ! !

O STF na escola é um programa para levar a
criancas e adolescentes, de maneira simples e
interessante, informacdes sobre o Supremo, a
Constituicao e a democracia.

Lancado em fevereiro de 2023, o projeto de
educacao cidada realizou, ao longo do ano, cinco
visitas a escolas publicas do Distrito Federal e

entorno.
STF na escola “ !

Boletim Informacao a Sociedade

INFORMACAO | |
ASOCIEDADE )| )

Projeto Entender

\ENT=NDER! [ ]

AJUSTIGA FALANDO A SUA LINGUA

O servico, inaugurado em outubro de 2023,
traz um resumo didatico dos julgamentos
mais relevantes realizados pelo Plenario da
Corte. Os boletins Informacao a Sociedade
fornecem informacdes como fatos em
questao, os fundamentos da decisao,
resultado da votacao e as respectivas teses
de julgamento firmadas pelo Tribunal.

Informacao a Sociedadez‘w

O projeto Entender - A Justica falando a sua
lingua - consiste em uma série de agdes e
iniciativas  voltadas a  facilitar a
compreensao de termos juridicos por toda a
sociedade.

Em 2023 foram incluidos icones nas
paginas de andamento  processual
explicando algumas expressdes juridicas
como “conclusos”, “acdérdao”, “embargos
de declaracao”, “transito em julgado” e
“agravo regimental”, por exemplo.

Entender “ !

~
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https://portal.stf.jus.br/ostf/stfEduca.asp
https://portal.stf.jus.br/hotsites/comvoce/stfnaescola.html
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=515229&ori=1
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=515229&ori=1
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=515229&ori=1
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=521534&ori=1
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STF com voce Programa de combate a desinformacao

Site especial com informacoes acessiveis

@ sobre a Corte. Na pagina, as pessoas vao PROGRAMA DE COMBATE A

saber o que é, o que faz, onde fica e quem faz 3
S I F com,, parte da Suprema Corte do Brasil. A pagina
voce . : , :
abriga uma playlist de videos que explicam o

A Suprema Corte do Nosso Brasil

papel do STF, o que é a Constituicdao Federal,

Visao Geral como as ministras e o0s ministros sao Programa criado para combater praticas que afetam a confiangca das pessoas no
Organizacional escolhidos e por que é tdao importante Supremo, distorcem ou alteram o significado das decisdes e colocam em risco
do STF defender a democracia. direitos fundamentais e a estabilidade democratica.
Para cumprir o objetivo, sao desenvolvidos projetos, acdoes e produtos com
STF com vocé . . . . - )
G diversos parceiros para difundir informacdes corretas e explicar sobre o
overnanga e funcionamento e competéncias do Tribunal de forma mais clara, com foco em

Estrategia aproximar o STF da sociedade.
Apoia-se no tripé: explicar, traduzir e humanizar, usando site, redes sociais e TV

Resultados da ngrama [:Ilrte Aherta Justica como plataformas de relacionamento com o publico.

Gestdo

Programa idealizado para tornar o
Supremo Tribunal Federal cada vez mais
transparente e proximo da sociedade. O

objetivo dessa iniciativa é garantir que os Museu do Supremo Tribunal Federal Ministro Sepulveda Pertence

dados da Corte sejam disponibilizados a

Programa de combate a desinformacgao .. I

Protecdo da

IN-E RTA

democracia e 8 de

~
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janeiro O Museu do STF Ministro Sepulveda Pertence é

todos os cidaddaos de maneira mais museu um espaco voltado a ampliar o acesso da
acessivel, precisa, confidvel e integra - do supremo : s . L.
, N sociedade ao acervo arquiteténico, artistico e
observando-se os pilares da protecao de tribunal . . .
, , . historico. Pode ser  visitado mediante
dados pessoais e da seguranca cibernética. m federal

agendamento ou pelo tour virtual.

Corte Aberta ‘ ! Agendar visita presencial “ ! Fazer tour virtual “ I



https://outlook.office365.com/owa/calendar/STF@stf.jus.br/bookings/
https://portal.stf.jus.br/desinformacao/
https://portal.stf.jus.br/hotsites/comvoce/
https://my.matterport.com/show/?m=wDtoPz9cVFB
https://portal.stf.jus.br/hotsites/corteaberta/
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2. Governanca, estrategia e desempenho

A governanca é um tema essencial para as todas as organizacdes e nao poderia ser diferente no setor publico. A implantacdao da governanca organizacional visa elevar a
qualidade da gestdao com transparéncia, responsabilidade, prestacdao de contas e utilizacao racional dos recursos disponiveis, em consonancia com a missao, visao e valores
do Tribunal.

O STF incentiva a disseminacao do conhecimento sobre o assunto e aplica na pratica em todos niveis de atuacao, a fim de contribuir para o aperfeicoamento institucional e
para a e eficiéncia das tomadas de decisao.

A responsabilidade pelo tema é distribuida por diversos atores e a maneira como eles se organizam, interagem e procedem é prevista no Sistema de Governanca do STF
(SIGOV), que também prevé as instancias de governanca, os processos de trabalho, os instrumentos ou praticas, o fluxo de informacdoes e o comportamento dos atores
envolvidos direta, ou indiretamente, na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

Em complemento, a Politica de Governanca do STF prevé as competéncias especificas das instancias superiores de governanca e das principais instancias de apoio a
governanca; a criacao de novas instancias tematicas de apoio a governanca especializadas em questdes transversais e estratégicas para o Tribunal, a fim de garantir a gradual
consolidacao das rotinas e do fluxo do processo decisorio no SIGOV; o funcionamento e as rotinas do Sistema; e os tipos de decisdes a serem tomadas pelas instancias.

As instancias tematicas de apoio a governanca atuam na implementacao e coordenacao de politicas, programas, planos, projetos e demais praticas de incentivo instituidas,
com vistas a promover o debate e direcionar a atuacao dos administradores em areas transversais e tidas como estratégicas pela alta administracao do STF. Em
complemento, para alguns temas, existem colegiados responsaveis por assessorar e prover as instancias superiores de governanca de subsidios para realizacoes de suas
competéncias, promover a comunicacao entre partes interessadas e o Tribunal, bem como avaliar os processos de governanca e de gestao de riscos e os controles internos.

Em consonancia com a governanca, a estratégia do STF representa as escolhas e prioridades estabelecidas pela lideranca do Tribunal, tendo como referéncia a missao, a
visdo, os valores e os temas estratégicos do STF. Essas escolhas e prioridades pressupdem o alinhamento entre as unidades envolvidas e abrangem objetivos, indicadores,
metas, programas e projetos estratégicos, que agregam valor e promovem transformacao na atuacdo do Tribunal quanto a sua finalidade, de modo que a prestacao
jurisdicional alcance resultados efetivos perante a sociedade.

Neste capitulo serao apresentadas informacdes sobre a governanca e a gestao de riscos no STF, o modelo de gestao da estratégia e os principais resultados alcancados pelo
STF em 2023 ante os objetivos e metas estratégicos estabelecidos.
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O Modelo de Governanca do STF se baseia no Sistema de Governanca (SIGOV), implementado pela Resolucdo 755/2021, que consolida a aplicacdo de praticas de lideranca, de
estratégia e controle, com a implementacao de instancias de governanca, politicas, programas e planos que permitem aos dirigentes do Tribunal e as partes nela interessadas
avaliar sua situagcao e demandas, direcionar a sua atuacao e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de resultados e servigos aos cidadaos de
forma eficiente e efetiva.

Sociedade
GOVERNANCA Cidadaos

Outras partes interessadas

Vis&o Geral
Organizacional do

STF

Instancias de Governanca
Congresso Nacional

Governanga e TCU Instancias Superiores
Estratégia

Tribunal Pleno Administrativo

Resultados da Comité Executivo Superior

Gestdo

v v v

Prote¢do da N
Auditoria independente A
democracia e 8 de . P . Presidente do STF Comité de Governanca
Controle social organizado o acional :
janeiro Secretario-Geral da Organizaciona
Presidéncia Comité de Estratégia
Chefe de Gabinete da Comité de Riscos
Presidéncia Auditoria Interna
Diretor-Geral da Secretaria Ouvidoria
\_ Comités tematicos )

!

Gestao tatica (dirigentes)

l

~ Gestao operacional (gerentes Politica de Governanca
GESTAO P (8 ) ca
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2.1.1 Programa de aprimoramento da governanca

O aprimoramento do Sistema de Governanca e Gestao Organizacional do STF fazia parte do Plano Estratégico de Gestao 2020/2022 e foi mantido no ciclo de gestao 2022/2023.
Composto por 8 projetos, o programa baseou suas entregas nas questdes do Questionario de Avaliacao de Governanca e Gestao do TCU, realizado em 2021 para avaliar o indice de
governanca e gestao dos é6rgaos e entidades da administracao publica federal - iGG. Apesar de nao ter atingido a meta de concluir 70% das entregas previstas, essa iniciativa
promoveu o fortalecimento da governanca organizacional com a implementacao de um sistema que tem como objetivo principal colocar em pratica mecanismos de lideranca,
estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao dos gestores.

OBJETIVO

Aprimorar a governanca e a gestao
organizacional

PROGRESSO

60%

Progresso dos 8 projetos que compoem o programa

Mecanismo Lideranca

Mecanismo Estratégia

Mecanismo Controle

Gestao de pessoas

Gestao de TI e seguranca da informacao
Gestao de contratacdes

Gestao orcamentaria e financeira

Gestao de desempenho

67%

67%

33%

33%

84%

74%

100%

54%

20 40 60 80 100

Fonte: Relatdrio de Resultados - Visao Geral
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Desafios

e anecessidade de adaptacao aos contextos de cada unidade

e o ataque do dia 8 de janeiro, que alterou as prioridades das unidades envolvidas
e as alteracoes de estrutura e de gestores ao longo da gestao

e o superdimensionamento das entregas por algumas unidades

e 0 prazo exiguo de 1 ano do ciclo de gestao

Evolucao do iGG no STF

Apesar dos desafios enfrentados, a simulacao da medicao do IGG demonstrou que o
programa proporcionou a evolugcao do IGG e o aprendizado institucional em relagcao a
governanca e a gestao organizacional.

64% Escala do iGG

59%

2014 2017 2018 2021 2021 2022 2023
(TCU) (TCU) (TCU) (TCU) (STF) (STF) (STF)

~
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* A Diferenca do iGG em 2021 medido pelo TCU e o simulado pelo STF com as mesmas respostas pode ter como causa o
modelo estatistico oficial do TCU que considera as respostas dos outros 6rgaos para computar o indice.


https://stfjusbr.sharepoint.com/sites/sge/Relatrios%20de%20Projetos%20Estratgicos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fsge%2FRelatrios%20de%20Projetos%20Estratgicos%2FRelat%C3%B3rio%20de%20Resultados%20%2D%20Vis%C3%A3o%20Geral%20%2D%20Jan%2024%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsge%2FRelatrios%20de%20Projetos%20Estratgicos

= 22 Gestdo de riscos 444 STF

A gestao de riscos no Tribunal foi estruturada por meio da publicacao da politica de gestao de riscos, constante da Resolucao 781/2022. A gestao de riscos é realizada de maneira
integrada por todos os niveis e todas as unidades da estrutura do Tribunal, seguindo o modelo das trés linhas do The IIA, que atribui funcdes especificas a cada linha. No STF, os
responsaveis e papéis de cada linha estao ilustrados a seguir:

Comité Executivo Superior

Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, Secretario-Geral da

o Presidéncia e Chefe de Gabinete da Presidéncia.
Visdio Geral

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

Organizacional do
STF

V4

Governanca e
Estratégia

Assessoria de Apoio a interna

Gestdo Gestores das unidades Governanca e.Confc')rI.mdade
e geréncias Assessoria Juridica

Prote¢do da Secretaria de Gestao Papéis da 32 linha:
democracia e 8 de Gestores de contratos Estratégica avaliacio da

janeiro Comissao de Etica efetividade do
processo de gestao

Resultados da

~
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Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: supervisao
gestao operacional e suporte a gestao operacional
dos riscos e de riscos, avaliando a eficacia

o
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o
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o
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de riscos e dos
controles internos.
Reporta diretamente
ao Conselho
Executivo Superior

manutencao dos do gerenciamento de riscos e
controles internos dos controles internos, além
de fornecer consultoria aos
gestores de riscos

Legenda

Prestacao de contas, Delegar, orientar, Alinhamento, = comunicacgao,
reporte recursos, supervisao coordenacao, colaboracao



https://api-atosnormativosprd.azurewebsites.net/api/normativo/apresentacao/3115
https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020
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B ).2.1 Principais riscos LLL ST

Os principais riscos que podem afetar a consecucao dos objetivos e o cumprimento da missao do Tribunal sao destacados a seguir.

Principais riscos Acoes de mitigacao
q N\ T\g\'./// Reconstituicao do Plenario do STF para a sessao solene de abertura
Ameacas a integridade do regime f‘ﬁ lp | do Ano Judiciario
democratico / . w« Campanha #democraciainabalada

Programa de combate a desinformacao com o lema Sociedade
Informada, Democracia Forte

Visdo Geral

Organizacional do
STF Uso da Inteligéncia Artificial para apoiar a triagem qualificada de
Processos recursais

Acoes para otimizacao do processo decisorio

Governanca e
Estratégia

Resultados da
Reforgo na estrutura e segregacao de funcdes no ambito da Secretaria de

Gestdio _ N ‘

Riscos nas Contratagoes Orcamento, Financas e Contratagoes o
. Acompanhamento pela 22 linha das contratacdes prioritarias P
Prote¢do da N
democracia e 8 de o
janeiro zé
NP Implantacao de sistema de protecao estendida de endpoints G
* : : L Datacenter multisite ~
‘ Incidentes Cibernéticos N : . . N Q
Contratacao de servigos gerenciados em seguranca da informagao @)
o Multiplo Fator de Autenticacao S
<
—
Ll
. (a' g
@ &’) Fortalecimento da atuacao do STF nos temas sustentabilidade, acessibilidade, E

Riscos socioambientais ¢ ¢ equidade de género e raca e ODS com a criagao da Ouvidoria e da Secretaria de

I Relacdes com a Sociedade
o
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2.2.2 Plano anual de gestao de riscos
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O plano anual de gestao de riscos, que inclui os objetos considerados prioritarios, € submetido ao Comité de Riscos (CR-STF) para aprovacgao e, em seguida, ao Comité Executivo
Superior (CES) para validagao. Em 2023, os riscos relacionados a gestao de bens moéveis foram identificados e os riscos associados a gestao de bens intangiveis e a gestao contratual
foram acompanhados, conforme demonstrado no mapa de riscos a seguir. Também foram realizadas cinco consultorias de gestao de riscos em contratagdes de postos de trabalho.

Riscos mapeados em 2023

Objeto prioritario Riscos Distribuicao da criticidade dos riscos

GESTAO DE BENS MOVEIS ° o e o

Principal acao de mitigacao

Comunicacgao periédica sobre a responsabilizacao dos bens méveis.

Riscos monitorados em 2023

Objeto prioritario Riscos Distribuicao da criticidade dos riscos

GESTAO DE BENS INTANGIVEIS o o e e

Principal acao de mitigacao

Prever em normativo a obrigacao dos fiscais de contrato em informar a STI/INMIC sobre a
descontinuidade dos softwares

Objeto prioritario Riscos Distribuicao da criticidade dos riscos

GESTAO CONTRATUAL G ° o e

Principal acao de mitigacao

Melhoria no processo de contratacdo com menos burocracia para compras e aquisi¢ées mais

simples.
Riscos mapeados em contratacoes de postos de trabalho 2023
Objeto Riscos Distribuicao da criticidade dos riscos

5 contratacodes de postos de trabalho e a e °

Principal acao de mitigacao

Reuniao de alinhamento dos fiscais com as unidades de alocag¢ao dos postos.

Escala de nivel de risco

‘ Nivel Critico
. Nivel Elevado

Nivel Moderado

‘ Nivel Baixo

~
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St 2.2.3 Atendimento as recomendacoes dos orgaos de controle S48 5T

O STF acompanha as providéncias tomadas por suas unidades em relacao as deliberacoes recebidas do TCU e em relacao as recomendacdes da auditoria interna. Os graficos a
seguir mostram a situacao dessas recomendacoes em 31/12/2023.
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Governanca e
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Resultados da
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20

Deliberacoes do TCU

B Fechadas Em Andamento

10 15 20

Percentual por grau de implementacao
das deliberacoes fechadas

Implementadas parcialmente
12.5%

Implementadas conforme o TCU
87.5%

Recomendacoes da Auditoria Interna

B Fechadas [} Em Andamento

98 122

50 100 150 200 250

Percentual por grau de implementacao das
recomendacoes fechadas

y

Fonte: Relatdrio do sistema JIRA - Situacdao em 31.12.2023

Justificadamente nao implementadas
15.3%

Implementadas
84.7%

y

Fonte: Relatdrio do sistema JIRA - Situagdo em 31.12.2023

~
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=9 .3 Estratégia Al ST

O planejamento estratégico é uma ferramenta essencial na gestdao para orientar decisdbes e melhorar os resultados organizacionais. Estratégias sao escolhas que impactam a
atuacao da instituicido em relacao aos seus objetivos, sendo cruciais para atingir metas organizacionais. O Modelo de Gestao Estratégica do STF esta definido na Resolucao
782/2022. A representacao a seguir ilustra a estrutura de planejamento estratégico do STF.

Mais abrangente e estavel, contempla a missao, a visao de futuro, os
Plano Estratégico de 5 valores e os temas estratégicos, e serve como referéncia para os
anos 2021-2025 planos estratégicos de cada presidéncia (de até 2 anos) do STF.

Alinhado ao Plano Estratégico de longo prazo, apresenta o norte da

o~ Plano Estratégico da gestao, os objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as
Vis&o Geral Gestao até 2 anos prioridades de melhoria, que promovem o desdobramento dos
Orgqnizqcionql do objetivos estratégicos em agoes, iniciativas e projetos estratégicos.
STF
Planos Taticos Planos de agdes das unidades organizacionais que possuem interface
e alinhamento com a estratégia do Tribunal que objetivam o alcance
Governanca e das metas estabelecidas.

Estratégia

A gestdao monitora indicadores estratégicos, projetos, acdes e riscos, reportando resultados a Alta Administracdao e as unidades do Tribunal. Nesse processo, podem ser

Resultados da
identificados problemas, oportunidades e elaboradas propostas de revisao. Ao final, & apresentado um relatério consolidado do Plano Estratégico da Gestao.

Gestdo
o™
. , S
Proteg@io da Plano Estrategico de 5 anos Plano Estrategico da Gestao Relatorio de Resultados &
democracia e 8 de o
janeiro =
: h
B p:ossnen | G
P o
— EsTRATEGICO —— O
PLANO 2022/2023 Gestio oc
ESTRATEGICO oo O
>
voE 0
o
w
-
w

Plano Estratégico 2021-2025 w Plano Estratégico da Gestao 2022-2023:‘“ Relatério de Resultados 2022-2023 Q
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https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/centralDoCidadaoAcessoInformacaoGestaoEstrategica/anexo/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico/PE2021_2025UmPlanodeTodos.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/centralDoCidadaoAcessoInformacaoGestaoEstrategica/anexo/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico/PE_Gestao_2022_2023-Rosa_Weber.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/centralDoCidadaoAcessoInformacaoGestaoEstrategica/anexo/Planejamento%20Estrat%C3%A9gico/Relatorio_de_Resultados_do_Plano_Estrategico_da_Gestao_2022_2023.pdf
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2.4 Resultados alcancados ante os ohjetivos estrategicos

O diagrama abaixo apresenta visualmente os resultados de 2023 para cada objetivo estratégico (OE) e suas metas correspondentes, além de destacar os beneficios relacionados.

NORTE DA GESTAO
otecao jurisdicional da
Constituicao e da

integridade do regime
democratico

r

-
Resultados: Plenario do STF e areas afins

reconstituidos para a sessao solene de abertura
do Ano Judiciario em 01/02/2023.
Adequacao dos sistemas do STF a Emenda
Regimental 58/2022, que determina que os
pedidos de vista deverao ser devolvidos no
prazo de 90 dias, contados da data da
publicacao da ata de julgamento.

Beneficios: Fortalecimento do Estado
Democratico de Direito.
Maior celeridade na analise das decisoes
com pedido de vista.

/‘\

A\

OE 1: Otimizar o
processo
decisério

" Resultados: Novo Sistema de Sessdes de Julgamentos, A
incluindo o Plenario Virtual (PV), integrado ao STF Digital.
Treinamento e implantagao do médulo "Gabinetes" do STF
Digital nos gabinetes dos ministros para execucao do fluxo

L de decisao monocratica.

"Beneficios: Simplificacao da preparacao e divulgacao de
resultados de julgamentos, melhoria na publicacao de
decisdes colegiadas, aumento de desempenho e reducao
de custos de manutencao da solucao tecnolégica.
Otimizacao do processo decisoério e publicacao das

J

decisdes em formato mais amigavel no novo DJe.

A\

OE 2: Aprimorar os
servicos prestados

aos cidadaos e aos
Jurlsd|C|onados

o
Resultados: Ambiente unificado para pesquisa no DJe

online que permite visualizar publicacdes do antigo DJe
(PDF) e do novo DJe.
Relatério de Impacto a Protecao de Dados

Beneficios: Melhoria da busca para jurisdicionados e
cidadaos.
Aderéncia a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e
protecao dos dados pessoais de cidadaos que
utilizam o servico "Fale com o STF".

44 STF
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/_\

N

OE 3: Ampliar a
integracao da
agenda ONU 2030

ao STF

\.

Resultados: Ampliacao de processos judiciais
classificados quanto aos ODS e inclusao de novas
unidades integradas a Agenda 2030.

Diagnostico inicial da acessibilidade no STF por meio
da autoavaliacao elaborada pela Rede de
Acessibilidade.

. J
( )

Beneficios: Observacao das transformacoes sociais a
partir dos julgamentos do STF, promocao de uma
cultura positiva, alinhamento internacional e
humanizacao das pautas no STF.

O diagnostico subsidiara planos de acao para
aprimorar as condicoes de acessibilidade do STF e de
seus servigos, além de possibilitar o monitoramento
da evolucao da acessibilidade no STF.

N

OE 4: Aprimorar a
governanca e a gestao
organizacional

\

divulgacao de documentos, no planejamento, selecao de
fornecedores, gestao de contratos, gestao de riscos,
adocao de critérios sustentaveis e monitoramento de
desempenho.

Gestdo Orcamentaria e Financeira - melhoria do
acompanhamento.

Gestao de TI - aprimoramento dos processos de gestao
de configuracao e ativos, gestao de riscos de seguranca
da informacao, ativos de informacao e gestao dos riscos
\de TI relacionados aos processos de negocio.

'Resultados: Gestdo de Contratacdes - melhoria na

44 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

//_\
OE 5: Ampliar o

uso de
ferramentas de IA

=

Resultados: VitorI[A - Ferramenta de
Inteligéncia Artificial (IA) para apoiar a triagem
qualificada de processos recursais.

J

gestao de riscos, da utilizacdao dos recursos publicos e
do desempenho do STF na prestacao dos servicos
3 publicos a sociedade.

4 . . ~ . )
Beneficios: Aprimoramento da transparéncia, da

Beneficios: Eficiéncia e celeridade na triagem
e processamento de questdoes semelhantes,
melhor planejamento do fluxo de trabalho das
unidades envolvidas no processamento
judicial, identificacao de processos
semelhantes para tratar questbes de massa
ou ondas de litigiosidade e diminuicao de
processos aguardando solucao no STF e nas
origens.

Ver detalhamento do programa - p4g 25 i

~
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J. Resultados da gestao

Neste capitulo, sao detalhados os resultados das principais areas de atuacao do STF, iniciando pela prestacao jurisdicional, que representa a atividade finalistica do Tribunal.
Em seguida, sdo destacados os resultados das areas de apoio como a gestao de pessoas e da saude, a gestao de tecnologia da informacao, a gestao orcamentaria e financeira
e a gestao de contratos e patrimonial.

Os dados apresentados no tépico Prestacao jurisdicional em numeros estao dispostos na ordem que um processo percorre no STF desde seu recebimento, passando pelas
fases de distribuicao, julgamento até a sua baixa. Também sao trazidos dados sobre o acervo de processos e a sistematica da Repercussao Geral, além dos julgamentos de
especial relevancia realizados em 2023.

Entenda as fases da tramitacao processual

Recebimento

Consideram-se processos recebidos os ajuizados diretamente no Supremo Tribunal Federal, denominados “originarios”, e também aqueles provenientes de
outros juizos ou tribunais, denominados “recursais”.

Distribuicao

Conforme as competéncias regimentais de cada um, parte dos processos é registrada a Presidéncia, parte é distribuida aos Ministros por sorteio ou prevencao.
Julgamento

O julgamento de um processo € marcado pela decisao final, podendo haver mais de uma decisdao em cada caso. Essas decisoes podem ser tomadas de forma
monocratica (por um Ministro) ou colegiada (por uma das Turmas ou pelo Plenario).

Geralmente, as decisdes nos Tribunais devem ser colegiadas. No entanto, em circunstancias especificas, os Ministros podem tomar decisdes de forma
monocratica, ou seja, sem a necessidade de consulta ao 6rgao colegiado.

As decisbes colegiadas dos Tribunais sdao conhecidas como acérdaos.

Baixa

O marco final da tramitacao € a baixa definitiva do processo ao arquivo do STF ou a outro 6rgao, juizo ou Tribunal.

Acervo

O acervo processual do Tribunal é composto pelos processos que se encontram em tramitacao em determinada data.

Repercussao Geral

O Supremo Tribunal Federal utiliza a sistematica da repercussao geral como um método de selecionar os recursos que serao analisados pelo tribunal. A
repercussao geral é reconhecida quando o assunto em questao no recurso é considerado relevante para além das partes envolvidas, impactando a sociedade
de maneira geral. Dessa forma, o STF consegue focar em questdes mais significativas e evitar a repeticao de julgamentos sobre temas parecidos. Ao
reconhecer a repercussao geral, o STF determina a suspensao dos processos relacionados ao tema em todos os tribunais do pais, aguardando a decisao final
no julgamento de mérito, o que permite que a tese estabelecida seja aplicada pelas instancias de origem em casos similares.
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J.1 Prestacao jurisdicional em numeros

Recehimento

Originarios
30.5%

79.168 Processos recebidos em 2023

24.156 Originarios

55.012 Recursais Recursais

69.5%

M 11,5% em relacio ao recebimento em 2022 (70.978)

A 680% Aumento no recebimento de agbes penais explicado
especialmente pelos ataques antidemocraticos do dia 8 de
janeiro, que geraram o ingresso de 1.360 acdes penais.

A 939, Aumento no recebimento de recursos ordinarios em
mandado de seguranca.

A 73% Aumento no recebimento de peticoes.

A 17% Aumento no recebimento de reclamacoes.

Distribuicao

88.683 Processos distribuidos em 2023

52.135 processos registrados a Presidéncia
Média de 4.345 processos ao més

36.548 processos distribuidos aos Ministros
Média de 305 processos ao més por Ministro

Os processos podem ser registrados a Presidéncia e depois

distribuidos aos Ministros, sendo contabilizados nos dois grupos.

Julgamento

44 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

Colegiadas

105.834 Decisdes em 2023 17.9%

M A7,7% em relacio a 2022 (89.951)

18.197 Decisdes colegiadas

87.63"7 Decisdes monocraticas

Monocraticas
82.8%

17.463 Acérdios publicados

Reforco a colegialidade

M 40% Numero de decisdes colegiadas em comparagdao com o ano
anterior (5.231 decisoes).

W, 60% Numero de decisdes liminares monocraticas em comparacao
com 2022.

A 300% NUmero Fje decisoes monogréticas submetidas a aprovacgao
do colegiado em comparacao com 2022.

49% das decisoes monocraticas foram da Presidéncia

Percentual reflete a competéncia regimental do Ministro Presidente
para decidir os recursos manifestamente inadmissiveis, bem como
aqueles que tratem de matéria com repercussao geral ja apreciada
pelo STF.

~
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Fonte: Portal de Informacdes Gerenciais do STF. Dados extraidos em 1°/1/2024.
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Sessoes de Julgamento

Acervo

147 Sessoes plenarias

8.489 processos julgados

106 Sessoes nas Turmas

9.708 processos julgados

Baixa de processos

23.999 Processos em tramitaciao em 31/12/2023

10.403 Originarios

Originarios
43.3%

. Recursais
13.596 Recursais 56.7%

M 7.8% em relagdo ao acervo final em 2022

76.619 Processos baixados em 2023

A 8% emrelacdo a 2022 (71.089)

M 3,2% em relacao ao numero de processos recebidos

Indice de Atendimento 2 Demanda

96,78%

o

76.619 Processos baixados e 79,168 Processos recebidos
o

M 7,7% em relagdoa 2022 M 11,5% em relacdo a 2022

O indice inferior a 100% resulta do aumento significativo no recebimento

de processos no STF, principalmente acdes penais relacionadas aos
ataques de 8 de janeiro.

Acesse 0s painéis estatisticos do STF “

Fonte: Portal de Informacoes Gerenciais do STF. Dados extraidos em 1°/1/2024

Repercussao Geral - RG

44 Temas de RG apreciados

RG negada

3 . 0,
27 com repercussao geral reconhecida  38:6%

17 com repercussao geral negada

52 Temas de RG com mérito julgado

M 21% em relacio a 2022

+ de 38 mil processos aptos a serem resolvidos
pelas instancias de origem

12.793 Processos devolvidos aos tribunais e turmas recursais
L4 . -~
de origem com fundamento na repercussao geral

RG reconhecida

61.4%

Acesse a pagina da Repercussao Geral

44 STF
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J.2 Julgamentos de especial relevancia
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Apresentam-se, a seguir, julgamentos considerados de especial relevancia proferidos pelo Plenario ou pelas Turmas do Tribunal, ordenados segundo a data de julgamento.

Coisa julgada em matéria tributaria: limites de sua eficacia temporal
quando derivada de relacao juridica de trato continuado.
RE 955.227/BA (Tema 885 RG) e RE 949.297/CE (Tema 881 RQG)

Possibilidade da requisicao direta de dados por autoridades nacionais
a provedores no exterior.
ADC 51/DF

Constitucionalidade de cassacao de mandatos no caso de fraude a cota
de género: punicao no caso de fraude a cota de género.
ADI 6.338/DF

Inconstitucionalidade da prisao especial aos portadores de diploma de
CuUrso superior.
ADPF 334/DF

Inconstitucionalidade da tese da “legitima defesa da honra”.
ADPF 779/DF

Constitucionalidade da Lei Anticrime e Juiz das Garantias.
ADI 6.298/DF, ADI 6.299/DF, ADI 6.300/DF e ADI 6.305/DF

Atos criminosos de 8 de janeiro de 2023: competéncia do STF, crimes
multitudinarios e concurso material de crimes contra as instituicoes
democraticas. (AP 1.060/DF)

Demarcacao de terras tradicionalmente indigenas: desnecessidade
de um marco temporal como parametro a declaracao do direito
originario territorial. (RE 1.017.365/SC (Tema 1.031 RG))

Sistema prisional brasileiro: estado de coisas inconstitucional decorrente

da violacao grave e massiva de direitos fundamentais dos presos.
ADPF 347/DF

Obrigatoriedade do Estado em ofertar transporte publico coletivo
gratuito nos dias de eleicoes.
ADPF 1.013/DF

Omissao na edicao de lei sobre licenca-paternidade.
ADO 20/DF

~
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Extincao de processos judiciais para a cobranca de débitos de baixo
valor e protesto.
(RE 1.355.208/SC (Tema 1.184 RG))

Pagina de julgamentos de especial relevancia ﬁ


https://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=jurisprudenciaPesquisaGeral&pagina=casos_notorios_2023
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J.J Gestao de pessoas e da saude

Forca de Trabalho

Ministros Servidores efetivos Exercicio provisorio

11* 988 2

Servidores sem vinculo efetivo
com a Administracao Publica

Juizes designados ao STF Cedidos ao STF

33 111 45

*Em 31/12/2023 havia uma vaga de ministro ndao ocupada em razao da aposentadoria da Ministra Rosa Weber. O Ministro
Flavio Dino, indicado para a vaga, foi aprovado pelo Senado em 13/12/2023, com posse prevista para 22/2/2024.

Fonte: Sistema eGesp - Situagdao em 31.12.2023

386 Cargos em comissao

442 Funcdes comissionadas

80,64% ocupados por servidores efetivos

Forca de trabalho por género

46,7%

dl 53,3%

Servidores efetivos por cargo

52% Analistas
48% Tecnhicos

Despesa de pessoal do STF em milhoes

Pessoal ativo - R$ 366,64

Aposentados - R$ 125,3

Pensionistas - R$ 37,58

44 STF
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Forca de trabalho por faixa etaria

1,3% 20,7% 25,5%

18a30 31a40 41a50 51a60

Fonte: Sistema eGesp - Situagao em 31.12.2023

5,3%

60+

~

Estagio e pessoal de apoio

272 Estagiarios
968 Terceirizados

STF | RELATORIO DE GESTAO | 2023
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- o : 4dd STF
J.3.1 Acoes de capacitacao e autodesenvolvimento 444 STF

Em 2023, o STF promoveu 100 acoes de capacitacao e desenvolvimento para os servidores. Além da oferta de acoes de capacitacao, o STF incentiva a busca do aprimoramento de seus
servidores por meio da oferta de bolsas de estudo de pds-graduacao e de lingua estrangeira (a concessao de bolsa de estudo é precedida de processo seletivo). Essas iniciativas estao
relacionadas ao valor institucional valorizacao das pessoas.

100 Acoes de capacitacao e 9 Bolsas de pos graduacao
desenvolvimento lato sensu
promovidas pelo STF Orcamento: R$ 12.093,91
1,888 aprovados

1,59 oportunidades de capacitacao por servidor

6 39 realizadas por instrutores internos
Orcamento: R$ 393.003,57

Y

] Bolsasde pos-graduacao
stricto sensu - Mestrado

Orcamento: R$ 97.591,37
48 Licencas capacitagcao

usufruidas pelos servidores

. 3 Bolsas de lingua estrangeira
2 Turmas de mestrado profissional Orcamento: R$ 16.722,93

em Direito contratadas
Inicio previsto para 2024

\, y

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP). Dados extraidos em 31/12/2023

~
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Principais desafios da gestao de pessoas e perspectivas para 0s proximos exercicios

Desde 2016, com vigéncia a partir de 2017, foram implementadas limitacdes orcamentarias que refletiram no quadro de servidores efetivos do Tribunal,
pois eventual acréscimo de despesa com pessoal devera ser absorvido pelo orcamento do proprio érgao, sem a possibilidade de aumento proporcional
de receitas. Somam-se a isso as constantes vedacoes legais para nomeacao de novos servidores. Com isso, além da forca de trabalho, o plano de saude
do Tribunal também é impactado e enfrenta o desafio da ndao renovacao do quadro de servidores e o envelhecimento da carteira, com 25% de idosos.

Diante desse contexto, faz-se necessaria a busca de solugdes alternativas para composicao e para a distribuicao da forca de trabalho, a fim de que as
metas institucionais sejam alcancadas e os servicos do Tribunal nao sejam descontinuados. Para tanto, a Administracao do STF vem implementando
melhorias nos processos de trabalho e, no final de 2023, estabeleceu diretrizes que visam otimizar a distribuicao da forca de trabalho. Nesse sentido, na
area finalistica do Tribunal, tém sido implementadas melhorias tecnoldgicas, como por exemplo, o uso de ferramentas de inteligéncia artificial. Ja o
direcionamento para a area meio € no sentido de implementar ferramentas para uso imediato, como as novas tecnologias e a terceirizacao, seja por
meio de postos de trabalho ou via contratacao de prestadores de servigos. Assim, é possivel priorizar a alocacao dos servidores nas areas finalisticas e
garantir o funcionamento das areas meio do érgao.

Para ampliar a capacitacao, a area de Educacao Corporativa vai elaborar um plano de capacitacao anual que abrangera as dimensodes transversal,
lideranca, juridica e especifica, com foco no aperfeicoamento tedrico, legislativo e pratico tangente aos diversos ramos do Direito, inovagoes
tecnoldgicas e boas praticas de gestao. As metodologias de ensino também serao diversificadas, e incluirao programas de mentoria, além da busca de
solucdes educacionais prontas e disponiveis no mercado que possam atender igualmente a demanda do Supremo, disponibilizando uma maior gama de
conteudo aos servidores.

A principal perspectiva do Tribunal & incentivar o protagonismo dos servidores na construgao de seu proprio desenvolvimento, promovendo a
autonomia e a responsabilidade individual no processo de aprendizagem. Busca-se estimular a cultura de aprendizado ao longo da carreira, com foco na
atualizacao profissional permanente e no desenvolvimento de novas habilidades. A oferta de trilhas de aprendizagem também sera crucial para permitir
que os servidores guiem sua trajetéria de aprendizado de acordo com seus objetivos profissionais.

44 STF
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— . .,, STF
o 3.3.2 Saude e hem-estar ----

Com o objetivo de aprimorar o bem-estar e preservar a saude fisica e mental de seus trabalhadores, o STF procura instigar uma cultura institucional fundamentada na avaliagao
sistematica da salde, mediante a implementacao de uma variedade de programas e agoes. Essas iniciativas tém como foco a promocao da qualidade de vida, a prevencao de doencas e o
estabelecimento de um ambiente laboral que seja nao apenas saudavel, mas também sustentavel.

Para alcancar esses objetivos, o STF conta com a Secretaria de Servicos Integrados de Saude (SIS) em sua estrutura e oferece a possibilidade de adesao ao Plano de Assisténcia a Saude
e Beneficios Sociais do Supremo Tribunal Federal (STF-Med) aos seus servidores.

Atendimentos realizados em 2023 Plano de assisténcia a saiide e heneficios sociais do STF (STF-Med)

Visdio Geral A SIS oferece atendimentos ambulatoriais, tanto em consultas eletivas quanto em O STF-Med é uma autogestao publica que tem por finalidade assegurar assisténcia a
|sgo 'ero pronto atendimentos, nas areas de enfermagem, fisioterapia, medicina, nutricao, saude dos beneficiarios, compreendendo, na forma estabelecida em normas
Organizacional do odontologia, psicologia e servico social. A unidade também realiza atividades especificas, as acdes necessarias a prevencdo de doencas, & recuperacdo e a
STF periciais. promocao da saude e da qualidade de vida.
Go\/ernqngg e 3.890 Beneficiérios Beneficiario Agregado

6.2%

Estrategia

13.778 Atendimentos
Resuliados dd Dependente Econdmico Titular
Gestdo 11.786 Presenciais 51.5% 42.3%
25%
1.992 Remotos 22%
Prote¢do da , . - \
democracia e 8 de 5816 3.348 1.539 287 Receitas do STF-Med

~
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R$ 34.863.920,53 Recursos Orcamentarios

R$ 22.736.636,72 Contribuicdes dos beneficiarios
R$ 7.328.223,80 Custeio dos beneficiarios
R$ 2.241.752,81 Rendimento de Aplicacoes

, 0a18 19a33 34248 49a58 59+ Financeiras
328 1.294 169 997 \ )

@ Iﬂ‘ﬁml i Total de despesas ® Total de receitas NN Sinistralidade média
_=’C‘: R$ 66.860.146,02 ° R$ 67.170.533,86 hammil do plano - 99,54%

SERVIGO sociat FISIOTERAPIA JOTEUE PERICIAS Fundo de Participacao dos Servidores em 31/12/2023 - R$ 21.409.149,36

janeiro

MEDICINA ODONTOLOGIA ENFERMAGEM PSICOLOGIA

G J

Fonte: Prontuario eletronico (CitSaude) e planilha SIS Fonte: Relatdrio Exercicio Financeiro do STFMed - Situagao em 31.12.2023




SUMARIO

Visdio Geral

Organizacional do
STF

Governanga e
Estrategia

Resultados da
Gestao

Protecdo da
democracia e 8 de
janeiro

44 STF

Programas de saude, bem-estar e qualidade de vida

Programas de salde se destacam por atuar na prevencao de doencas e na promocao da saude, priorizando acdes preventivas. Por meio das iniciativas desses programas, 0s
usuarios sao conscientizados sobre a importancia de melhorar sua qualidade de vida e salde, e sdao incentivados a participar ativamente desse processo. As acoes de promocao da
salde sao amplamente reconhecidas como fundamentais para o desenvolvimento pessoal, social e econémico.

Bercario Progama de avaliacao periddica em saiide Sorna STF Saiide da boguinha Programa de Assistencia a Pessoas
com Necessidades Especiais

e
«.‘l S

Programa de Assisténcia a

sl

H F 5 AVALIACAO o N =
PERIODICA “'-='
EM SAUDE 1-‘

i .
os ""‘”-’:-:-',.
&3

‘ ey Pessoas com Necessidades Especiais
BErcarion ’ ‘;\ - PAPNE -
PRIN
Em 2023 houve ampliacao de vagas e
idade maxima para permanéncia
Programa de Atencao a Saide Mental - PSiu Programa para tratamento e STF sem barreiras Roda de Terapia Comunitaria Integrativa Ginastica laboral
Y 1 prevencao da obesidade e e BARREIRAS 2

DESAFIO

S, w
: - Programa da Atensdo & Sadde Manial “ -

vy ¢
L G

ROda de-rerapia Aulas on-line e presencial
Comunitaria Integrativa

)

Programa Viva Bem

O Programa de qualidade de vida e bem-estar do STF (Viva Bem) tem a missao de contribuir para a saude e o bem-estar, por meio da valorizacao das pessoas, da
humanizacdao do ambiente de trabalho e do incentivo a um estilo de vida saudavel. Desde 2018 o Viva Bem vem atuando, a luz da Psicologia Positiva, em quatro
dimensdes de bem-estar: ocupacional, fisico e psicolégico, interpessoal e financeiro.
Seus objetivos sao: promover o bem-estar e a qualidade de vida dos servidores do STF; elevar o nivel de satisfagao no trabalho; contribuir para a formacao de um
COHQC"’Q -se ambiente de trabalho humanizado e promotor de salde; e favorecer o comprometimento dos servidores com o STF, contribuindo para a efetividade institucional.

a Si me ¢ [o Em 2023, destacaram-se as seguintes acoes:

Campanha “Conecte-se ~ Semana “Conecte-se a Campanhas para Palestra “Inteligéncia  Campanha Cultivando  Projeto Meditacio no ST Leitura em familia
ao seu Potencial” si mesma” doacdo de sangue financeira: emogcées e  Resiliéncia

habitos de consumo” "
VhaBor o s b g

3 5i MEShIO
CAMPANHA

e ﬂ““WﬂNlm?
ﬂ[SIlIENGlH

Mapeamento de

Talentos

seu potencial

~
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S 34 Gestao de tecnologia da informacao 444 STF

Principais iniciativas e resultados

O planejamento estabelecido para 2023 sofreu impacto significativo em razao de acdes emergenciais decorrentes dos atos antidemocraticos do dia 8 de janeiro. Desse evento, surgiram os
maiores processos que ja tramitaram no STF, tanto em numero de partes como em volume de dados armazenados. Essa realidade exigiu ajustes urgentes em praticamente todos os
sistemas judiciais, de modo a viabilizar os julgamentos em tempo adequado. Tais acdes nao previstas impactaram nos prazos inicialmente apresentados no planejamento. Ainda assim, foi
possivel alcancar a maioria das metas previstas para o periodo.

Dentre os principais projetos merecem destaque aqueles que afetam diretamente a prestacao da jurisdicao, atividade finalistica do Tribunal, e os projetos que envolvem a melhoria em
seguranca da informacao, considerando aprimoramento dos sistemas de protecao de computadores, servidores e sistemas e, adicionalmente, alta disponibilidade e continuidade de
Visdo Geral negocios. A STI dispendeu grande esforco em seguranca cibernética em 2023, o que reduziu os riscos existentes, trazendo maior resiliéncia e confiabilidade a operacao de TI.

Organizacional do

STF
Implantacao do sistema de - Alta Disponibilidade e Contratacao de servicos [ STaF - Solucao Tecnoldgica . .
Prindpais rotecao estendida de Multiplo Fator de Continuidade de Negdcios - | gerenciados em seguranca de Automatizacao Implementacao das acoes
Governanga e e . . P & _ Autenticacao g g . ~g ¢ . ¢ previstas no PDTI
Estratégia Iiniciativas endpoints Datacenter Multisite da informacao Funcional
Resultados da A presenca desse Esta solucao reduz Estes recursos, Aumento da capacidade || STaF foi o nome dado a Aprimoramento da
Gestdo sistema na rede do STF significativamente a integrados e distribuidos do Tribunal para um conjunto de gestao dos servicos de

tem sido fundamental probabilidade de geograficamente, irao monitorar e agir ferramentas de TI, aprimoramento dos o
Protecdio da para impedir que violacbes de seguranca ||conferir maior robustez e preventivamente de automacao de atividadgs mecanismos .de §
democracia e 8 de diversos ataques utilizando credenciais de || resiliéncia para suportar modo a evitar que cartorarias. A tecnologia|| seguranca e analise de —
e cibernéticos usuarios que possam ter as manutengoes ataques cibernéticos de automacao de rotinas riscos de TI, 19,:
janeiro direcionados a sido obtidas de maneira || programadas e, também, ||sofridos constantemente repetitivas agiliza o modernizacao das 0
instituicao tenham ilicita. Assim, o principal || a ocorréncia de eventos || pela organizacao sejam tramite processual, solucoes corporativas e G
sSucesso. beneficio é a reducao de || imprevistos, tais como: bem-sucedidos. Esse liberando tempo humano sua infraestrutura, a
Resultados riscos relacionados a falhas de componentes, || servico também trouxe para tarefas mais modernizacao das O
ataques cibernéticos incidentes ou ao STF a capacidade de complexas. Os rob0s solucodes judiciais, ~|09:
envolvendo furto de catastrofes, de modo responder com maior realizaram mais de 400 garantia da <
credenciais de acesso. |/ que o Tribunal seja capaz||agilidade a incidentes de mil tarefas disponibilidade e %
atuar em contingéncia, ||seguranca que venham a automaticamente, seguranca dos servicos .
mesmo em eventuais se concretizar no economizando cerca de corporativos criticos e &

situacoes adversas de |lambiente computacional.||20.000 horas de trabalho sua infraestrutura.

maior gravidade. até 2023.
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Contribuicao de Tl para os objetivos estratégicos Destaques

A Secretaria de Tecnologia e Inovacao contribuiu para o alcance das metas ligadas aos
objetivos estratégicos conforme destacado a seguir:

OE 1: Otimizar 0 processo (ecisorio paueEtErEEEErEEEErErrErErrErrs

Implantacao do modulo "Gabinetes"
do STF Digital nos gabinetes dos
ministros para execugao do fluxo de
decisao monocratica.

Novo Sistema de Sessodes de
Julgamentos, incluindo o Plenario
Virtual (PV), integrado ao STF Digital.

20.000 horas de trabalho

Robos - A estimativa é de que tenham
proporcionado uma economia de
aproximadamente 20.000 horas de
trabalho.

VP §

OE 2: Aprimorar os servicos prestados Em 2023, a VitorIA auxiliou na

*- . = « . . . . ‘o ~

! aos cidadaos e aos jurisdicionados identificacao de 4 novos temas
l . . . de repercussao geral. o
| Ambiente unificado para pesquisa P g P
i no DJe online que permite visualizar N
] publicacdes do antigo DJe (PDF) e 19‘:
i do novo DJe. =
i L
: ” = LD
| Chamamento publico de IA -
)
. ©)
OE 5: Ampliar o uso de ferramentas de IA . o L _ _ _ =
Embora o STF ja tenha experiéncia na utilizacao de IA, ainda nao possui nenhum O
projeto envolvendo inteligéncia artificial generativa. Em novembro de 2023 foi %
VitorIA - Ferramenta de Inteligéncia publicado o Edital de Chamamento Publico 1, com o objetivo de conhecer protétipos o
Artificial (IA) para apoiar a triagem de solucoes de inteligéncia artificial que permitam resumir processos judiciais, o
qualificada de processos recursais. preservando suas informagoes principais. O chamamento realizado € a primeira -

iniciativa dessa natureza no Judiciario brasileiro.
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Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanca de TI é liderado pelo Comité
Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI), responsavel
por aprovar politicas de TI, garantir recursos, priorizar
demandas e supervisionar o Plano Diretor de TI (PDTI). O
Comité Executivo de Tecnologia da Informacao (CETI)
fornece assessoramento técnico ao CGTI para questoes
taticas e operacionais de TI.

Plano Diretor
de Tecnologia

O planejamento da area de tecnologia é comunicado no
PDTI. Sua finalidade é promover o atendimento as
necessidades de TI mais importantes no prazo de dois
anos, considgrando 0S objeti\-/o.s estrategicos do Tribunal [ 51515 piretor de T1 2022/2023 &

e as expectativas da alta administracao no periodo.

Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

e Investir na capacitacao dos servidores da STI,

e Realizar a convergéncia da infraestrutura computacional do STF;

e Aumentar a seguranca cibernética do STF;

e Aprimorar os processos de Governanca e Gestao de TI;

e Expandir uso da inteligéncia artificial e automacdes para trazer celeridade aos tramites
processuais e otimizar a mao de obra disponivel.

Meta nao alcancada

Atingir 100% das sessoes de julgamento sendo realizadas pelo Sistema STF-Digital
Julgamentos, até dezembro de 2023.

Priorizou-se o desenvolvimento do novo sistema do Plenario Virtual, que era mais sensivel e
relevante ao Tribunal, ja foi concluido e esta em uso. A substituicao do sistema atualmente em
uso ocorrera em 2024 a partir da experiéncia com o sistema das sessdes virtuais plenarias.

Montante de recursos aplicados em tecnologia da
informacao

empenhado

R$ 55.878.989,15

executado
R$ 35.281.554,15

percentual de execucao
63,14%

inscrito em Restos a Pagar
R$ 20.954.219,57

projecao de execucao
100,64%

Cumpre destacar que aquisicoes importantes deixaram de ser realizadas
em anos anteriores. Dessa forma, em 2023, foi necessario grande
investimento em tecnologia para manter os servigos e operacao e garantir a
execucao dos projetos priorizados pela Administracao.

~
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Gastos de Tl por natureza de despesa - comparativo anos 2021 a 2023

Os dados abaixo sao apresentados para destacar um comportamento tipico da area de tecnologia da informacao. A migracao dos servicos de tecnologia para nuvem publica,
nos Ultimos anos, seja através da contratacdo de plataforma como servico ou software como servico, mudou a distribuicao entre investimento e custeio. Significa dizer que
cada vez menos ha aquisicao de licencas de softwares perpétuas ou equipamentos e sim, a contratacao desses itens como servigos.

2021 2022 2023

Visdio Geral

Organizacional do
STF

Governanga e
Estratégia

Resultados da
Gestao

M Custeio empenhado R$ 7.782.575,65 B R$11.415.680,91 B R$35.271.158,13 o
Protecdo da , S
. Custeio executado R$ 6.493.973,72 R$ 9.046.217,87 R$ 22.740.800,99 =
democracia e 8 de ’ ’ o
janeiro M Investimento empenhado M  R$534.000,00 M  R$3.559.740,00 M R$20.607.831,02 lé
(W]
)
B Investimento executado | R$ 84.000,00 | R$ 0,00 B R$12.540.753,16 L
O
B Custeio Inscrito em Restos a Pagar B R$1.267.229,89 B R$2.369.463,04 B R$12.444.292,71 g
l_
Investimento Inscrito em Restos a Pagar R$ 450.000,00 R$ 3.559.740,00 R$ 8.509.926,86 é
o
Custeio Investimento Custeio Investimento Custeio Investimento E
% executado até 31/12 83,44% 15,73% 79,24% 0,00% 64,47% 60,85%
projecao de execucao (em %) 99,72% 100,00% 100,00% 100,00% 99,76% 102,15%

Fonte: Planilha STI
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3.2 Gestao orcamentaria e financeira
J.9.1 Execucao orcamentaria de 2023
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No ano de 2023, o Supremo Tribunal Federal executou a quase totalidade do orcamento disponibilizado pela Uniao, conforme demonstrado abaixo:

Valor previsto na LOA

R$ 798.245.984,00

Valor total executado

R$ 796.875.895,07

Percentual executado

99,83%

Distribuicao por elemento de despesa

) Beneficios
Investimento assistenciais
7.7%
? 6.9%

Custeio
25.8%

Pessoal
59,6%

Valor aproximado de despesas
obrigatorias executadas

R$ 530 milhoes

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000

0

Beneficios assistenciais Pessoal

Valor aproximado de despesas
discricionarias executadas

R$ 266 milhoes

Distribuicao (em milhoes)

475

[ Distribuicao (em milhdes)

250000000

200000000

~

150000000

100000000

50000000
55 61
.

Custeio Investimento
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Evolucao do orcamento e evolucao da execucao

Dotacao (em milhoes) e percentual de

execucao nos ultimos 3 anos Despesas obrigatdrias (pessoal e beneficios)
798

Visdo Geral

Organizacional do
STF

714

99,96% 97,68% 100%

659

Governanga e

Estrategia
2021 2022 2023
Resultados da - ~
Gestao
97,62% 92,07% 99,83%

Protecdo da

democracia e 8 de Despesas discricionarias (custeio e investimentos)

~
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janeiro

90,96% 79,20% 99,49%

2021 2022 2023

2021 2022 2023




SUMARIO

Vis&o Geral
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Governanga e
Estrategia

Resultados da
Gestao

Protecdo da
democracia e 8 de
janeiro

Execucao orcamentaria distribuida por acoes orcamentarias

Seguranca institucional

8%
Aposentadorias e pensoes
21%

Acodes de informatica
7%

Apreciacao e julgamento
de causas
10%

Outros
15%

Ativos civis
39%
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Limite do teto de gastos

O STF tem um limite para suas despesas, o qual é determinado principalmente pela
alteracao na regra de correcao feita pela Emenda Constitucional n® 113/2021, levando
em conta os efeitos da Emenda Constitucional n°® 126/2022. E relevante notar que o
limite de gastos nem sempre corresponde a dotacao recebida pelo 6rgao.

Limite do teto de gastos do STF (em milhoes R$)

798,2 798,2

2023

745,4 714,5

2022

676,6 659,5

2021

. Teto de gastos

~
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Conformidade legal da gestao orcamentaria

A gestao orcamentaria do Tribunal garante conformidade por meio de um
acompanhamento sistematico e diario, com revisdes regulares do cronograma de

execucao das demandas orcamentarias. Esse cronograma inclui os valores
programados, previstos e executados, com todas as informagdes disponiveis online
no Portal de Transparéncia do Tribunal.

Conformidade legal da gestao financeira

A conformidade da gestao financeira € garantida através de instrumentos de controle
e avaliacao dos limites orcamentarios e financeiros. Isso inclui o acompanhamento do
Cronograma de Desembolso Mensal e a supervisao das despesas registradas no
Relatdrio de Gestao Fiscal - RGF. Todas essas informacgdes estdo acessiveis online no
Portal de Transparéncia do Tribunal.

Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

e LOA 2024: manter altos niveis de execucao para atender as necessidades e
projetos do Tribunal, visando alcancar seus objetivos estratégicos;

e PLOA 2025: elaborar uma Proposta Orcamentaria que atenda as necessidades e
projetos do Tribunal para o alcance de seus objetivos estratégicos, garantindo
viabilidade para a préoxima Gestao; e

e implementar sistema que integre planejamento, execucao orcamentaria e gestao
de contratos, de forma abrangente, em um processo de aprimoramento continuo
da gestao.
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Links para acesso a informacoes de gestao orcamentaria e

financeira no portal do STF.

Precatérios STE: 2021 a 2023 w

Dados Diarios de Despesas “J

Execucao Orcamentaria >\

Limitacido de Empenho >

Descentralizacao de Créditos (Destaques recebidos/concedidos), “ I

Suprimento de Fundos “ I

Receitas w

Recursos do Tesouro w

Relatério de Gestao Fiscal w

Restos a Pagar “J

~

Demonstracdes contabeis e Notas Explicativas (2022 e 2023), “]
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http://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=centralDoCidadaoAcessoInformacaoGestaoOrcamentaria&pagina=centralDoCidadaoAcessoInformacaoGestaoOrcamentariaDemonstracaoContabil
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=a0b925d7-5881-4f84-af9f-2d76daa306eb&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=afa1d7e2-a9d2-4266-ae8d-ac5d372e3651&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/centralDoCidadaoAcessoInformacaoGestaoOrcamentaria/anexo/Precatorios_2024_atualizado.pdf
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=d0694edb-23e0-4f17-a05b-3099154f9b07&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=7c9e9226-439d-460a-aa9f-a87c09ef73c5&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=1a1f1c89-c89c-4472-a0ff-32f966b4c9a0&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=80837f30-13d6-4877-99e1-7b55bb298c48&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=377feeaf-94ab-4fea-92bd-cef5326ad299&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
https://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=transparenciaRelatorioGestaoFiscal
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=8d99fd91-aee1-45f0-842d-6d4dd936abc9&sheet=b4af7df4-a24d-4f48-bac5-23aa93f80ba5&opt=currsel%2Cctxmenu&select=clearall
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Visdio Geral

Organizacional do
STF

Governanga e
Estrategia

Resultados da
Gestao

Protecdo da
democracia e 8 de
janeiro

3.6 Gestao de contratos e patrimonial

3.6.1 Processos de contratacao

Em 2023, o STF realizou um total de 308 processos de contratacao e assinou 203 ajustes, como apresentado a seguir:

308 processos de contratacao

101 Pregdes
4  Concorréncias

144 Dispensas
59 Inexigibilidades

203 ajustes assinados

155 contratos

19 Atasde registro de preco

9 Acordos de Cooperacao

11 TEDs

5 Termos de compromisso

A Outros

Contratacoes por finalidade

R$ 264.425.679

Comunicacgao institucional
17%

Julgamento de processos
30%

Recuperacao e modernizagao
das instalacoes do STF
6%

AclOes de capacitacao
1%

Seguranca institucional

[0)
25% Acdes de informatica

21%
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Contratacoes mais relevantes

R$ 30.832.472

Aquisicao de novo Sistema CFTV

Contratacoes consideradas relevantes de acordo com as prioridades do 6rgao e
valores empregados apresentados no grafico abaixo:

Servico de
monitoramento,
operacao, controle e
seguranca cibernética
R$ 3.522.999

Aquisicao de mais
de 900 novas CPUs

R$ 7.925.000 R$ 2.702.425

Aquisicao de
Sistema de
Intercomunicacgao
paraa TV Justica
R$ 1.976.323

Painel de contratos g

Aquisicao de sedas
hibridos
R$ 2.358.850

44 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

Beneficios esperados

e Aprimorar a seguranca dos funcionarios e visitantes do STF

e Reforcar a seguranca contra incéndios no STF

e Aumentar a qualidade do ar para prevenir doencas respiratérias

e Aprimorar a seguranca cibernética do STF

e Atualizar as ferramentas de trabalho dos funcionarios e
terceirizados do Tribunal

e Modernizar a TV Justica

e Promover a capacitacao e valorizacao dos servidores do Tribunal

e Aprimorar a prestacao de servicos a sociedade

Conformidade legal das contratacoes

As contratacoes do STF foram realizadas tendo como base as leis de
licitacao 8.666/93 e 14.133/2021, além de normativo interno que é a
Instrucao Normativa n® 247/2020. Internamente o STF conta com
trés linhas para garantir a conformidade das contratacdes, sendo
elas:
1.a unidade demandante e as unidades responsaveis pela instrucao
do processo,
2.Assessoria Juridica e Assessoria de Apoio a Governanca e
Conformidade,
3.Auditoria Interna.

~
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https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=7e51966e-e9f2-4337-8009-e5af3eb96e89&sheet=61568bb1-85d5-4013-84b0-125e9afae3a7&theme=simplicity&opt=ctxmenu
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Principais acoes de melhoria do processo de licitacao e gestao de contratos

£ ¢ ‘I Melhoria do fluxo do processo de contratacdes, em todas as suas fases, tendo
por base a nova lei de licitacdes.

8

Alteracao da Instrucao Normativa 247/2020 para aperfeicoar o0s
procedimentos relativos ao planejamento e gestao das contratacoes
considerando as peculiaridades do STF e para adequar nomenclatura e
procedimentos ao novo regime de licitacoes e contratos introduzido pela Lei
14.133/2021.

KL

Alteracao da Instrucao Normativa 268/2022 para aperfeicoar o fluxo da
captacao de demandas e dos procedimentos visando a conformacao da
proposta orcamentaria bem como adequar a redacao em decorréncia do novo
regime de licitagcbes e contratos introduzido pela Lei 14.133/2021.

Ed

©-:: Implementacao da dispensa eletronica por meio da Instrucao Normativa
N~ 280/2023, que instituiu no ambito do Tribunal procedimentos de dispensa de
licitacao na forma eletronica.

=

I8

Planejamento integrado das contratacdes para aperfeicoamento do processo

de definicao do melhor formato para efetivacao das demandas de

J contratacoes de produtos e servicos, por meio de contato/reunidoes prévias
entre a SOC e as unidades demandantes.

T
=
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Principais desafios e acoes para os proximos exercicios

~

Multiplicar Capacidade de Contratacoes: aperfeicoar
modelagem do planejamento e gestao, com foco nos
clientes, na diminuicao de prazos e nas alteracdes da
nova Lei de Licitacoes.

Planejamento integrado das contratacdes: dos modelos
padronizados ao uso de checklist, dos fluxos otimizados
ao uso de sistema especifico de contratacao.

Estabelecer novo paradigma passando de gestao “dos
fornecedores” para gestao “com os fornecedores”
tendo como objetivo aprimorar a gestao de contratos;

Ampliar o conhecimento dos atores de contratacao,
com foco em capacitacao multidisciplinar para gestores
e especifica para demandantes com o objeto de
qualificar e produzir mais e melhores contratacodes.

Aprimorar a gestao de riscos no metaprocesso de
contratacoes.

Integrar consideragoes socioambientais, culturais e de
acessibilidade nas contratacbes com o objetivo de
reduzir impactos negativos ao meio ambiente e aos
direitos humanos.

~
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J.6.2 Gestao patrimonial

Investimentos em capital

O Tribunal vem investindo em projetos e realizando obras, reformas e
alteracoes de leiaute em seus espacos, com o objetivo de modernizar as
instalacdes existentes e adequar os ambientes as necessidades dos usuarios.
Os servicos sao realizados por meio de contratagdes especificas ou através de
empresa de prestacao de servigos continuados.

R$ 167.987,55 Projetos e Obras

Pagina de Transparéncia do ST Q

R$ 496.334,95 Reformas e mudancas de leiaute
Pagina de Transparéncia do STF:‘Q

Desfazimento de ativos

Nos ultimos anos, o STF tem utilizado a doagao como forma principal para se
desfazer de bens. Em 2023, 2877 itens foram doados.

2.877 Itens doados
R$ 524.713,67 Valor total depreciado

Fonte: Processos SEI e sistema GEAFIN.
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Projetos futuros

Conclusao da 12 fase e inicio da 22 fase do Museu.
Implementacao de uma usina fotovoltaica no STF.

Estabelecimento de um espaco de coworking para atender varias unidades do
Tribunal.

Adequacao das instalacdes de prevencao e combate a incéndios do Edificio
Anexo I.

Atualizacao da iluminacgao externa do Edificio Sede.

Reparo na impermeabilizacdo dos telhados dos Edificios Anexos I e II,
incluindo garagens e rampas de acesso.

Renovacao dos elevadores do Edificio Anexo II.

Renovagao dos banheiros do STF, com conformidade as normas de
acessibilidade.

~
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Administracao predial Conformidade legal

O STF divulga em seu portal informacoes sobre consumo de agua, energia elétrica, papel para impressao, gastos
com veiculos (pecas, servicos, combustivel etc.) e despesas com obras e reformas. Além disso, também sao

. : .. L : Os mecanismos de controle e de prevencao de falhas e
divulgados dados sobre servicos técnicos especializados e servicos comuns.

irregularidades utilizados pelo STF em seus processos de

trabalho estao em conformidade com normativos internos e com
Consumo de agua Consumo de papel para impressao a legislacao.

Og 2021 26.109 (M3) - R$ 766.405,79 g 2021 3.320resmas - R$ 41.907,84

2022 25.067 (M3) - R$ 734.456,60 2022 4.065 resmas - R$ 52.877,90

2023 27.589 (M3) - R$ 879.909,64 2023 5.095 resmas - R$ 102.579,98

Consumo de agua Q Consumo de papel para impressao >
Consumo de energia elétrica Gastos com veiculos
AWV 5 953 270 (kWh) - R$ 5.364.540,87 ! h 2021  R$3.428.558,70

WVl 192 466 (KWh) - R$ 5.618.353,29 2022 R$4.149.614,63

2022 R$ 5.609.190,98 2022 R$ 7.155.241,17

m

N

o

(9]

PkB (587,404 (kWh) - R$ 6.262,195,64 2023 R$4.770.480,09 S
Gastos com Veiculos > E

Consumo de energia elétrica Q S1oS - d

L

a

. Limpeza Manutencao predial g
_— Sfsd O
Y S H >
2021 R$4.708.448,13 S EGEE RS 6.752.695,88 <

S e

w

-

(V)]

2023 R$ 5.790.677,55 2023 R$ 7.753.473,79

Fonte: Secretaria de Orgamento e Finangas Manutenc¢éo predial ‘. ‘



https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=59189ba6-66a8-4245-be35-db37a4c808ee&sheet=61568bb1-85d5-4013-84b0-125e9afae3a7&opt=currsel%2Cctxmenu
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=59189ba6-66a8-4245-be35-db37a4c808ee&sheet=1ce07c4f-4ab8-4a41-af40-c3b36e091d5a&opt=currsel%2Cctxmenu
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=59189ba6-66a8-4245-be35-db37a4c808ee&sheet=de31f3bf-cfe7-4222-b3ee-e7ce8e643f39&opt=currsel%2Cctxmenu
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=69e27f71-32c1-45df-bd72-b26233b63026&sheet=44afc38d-265b-4ca0-88ba-ed4e16395e53&opt=currsel
https://transparencia.stf.jus.br/single/?appid=93d491e5-40a1-40f4-89a1-4d8a1770c99b&sheet=10882cc9-67a5-4590-85ee-cb6d36c20068&theme=breeze&opt=currsel&select=Ano,2023
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4. Protecao da democracia e 8 de janeiro

o 66 N\ O dia 8 de janeiro de 2023 se insere na historia do Brasil

como o “Dia da Infamia”. Esse domingo assinala, na

Dia da Infamia memoria da sociedade brasileira, a torpeza das agressoes > T

as instituicbes da Republica e aos valores da Constituicao JEL Ay :‘__: F [ 'E}'
\ %9 — por vandalos que, criminosamente, invadiram as .-_'i&"
instalagdes dos trés pilares da democracia: Congresso Nacional, Palacio do Planalto e g ', P ot ,f‘* .-1.$‘:',J'*5;' —& :’ O 4
Suprema Corte. O prédio historico do Supremo, o ultimo a ser atacado, foi o que mais sofreu l oS
com a acao dos criminosos. Além da area externa, trés pavimentos da Corte foram atingidos, ‘% [iF ‘. " L ',l‘ L
a comegar pelo térreo, onde estao o Hall dos Bustos, o Plenario e o Salao Branco. Bustos de 'l'iﬂ 3 ot ﬁJ*U _lf v
figuras historicas do Brasil e obras de arte foram vandalizados. O Plenario teve toda a sua 1 3 — Y
estrutura comprometida, cadeiras arrancadas, carpete inundado, bancadas quebradas, “ =~ """“-*ﬁ*-'-»-#:-liﬁ."_.' e ¥ 3

el -
o e

inclusive sistemas eletronicos de audio e de video danificados. O g S A e

Na sequéncia, os vandalos tomaram os andares onde ficam o Salao Nobre, a
Presidéncia e as areas administrativas. Fiacao elétrica, moveis, vidros, computadores,
portas, equipamentos fotograficos, tudo foi alvo da brutalidade dos invasores. A
violéncia dos atos do dia 8 de janeiro, o d0dio e a incivilidade provocaram a depredacao
brutal do patriménio publico e a destruicao de obras de arte de valor inestimavel, além
de destrocarem simbolos tradicionais da nossa historia democratica. A sede do
Supremo Tribunal foi completamente devastada. Tal depredacao nao foi um fato
isolado. O “Dia da Infamia” foi precedido de anos de ataques as instituicoes, ofensas,
ameacas de naturezas diversas e disseminacao do odio e de mentiras. Tudo isso
resultou na grave tentativa de golpe de Estado e de abolicao violenta do regime
democratico do dia 8 de janeiro. Trata-se, sem duvida, do maior atentado ao coracao
dos poderes institucionais do pais desde a edicao da Constituicao de 1988.

Imagens: Reproducao de cameras de seguranca
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4.1 As respostas

Foto: Rosinei Coutinho/SCO/STF

Na noite do dia 8 de janeiro, a
Ministra Rosa Weber foi ao prédio do
STF, acompanhada dos Ministros Luis
Roberto Barroso e Dias Toffoli e do
Presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva.

g\

[ )

Sessao
Extraordinaria
Permanente

- /

\ _

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

A Presidente do STF, Ministra Rosa Weber, convocou
inédita sessao extraordinaria permanente, na
modalidade virtual, para atender, durante todo o
recesso forense, eventuais intercorréncias decorrentes
das investigacdes iniciadas, a evidenciar que o Tribunal
estava de prontidao no pleno exercicio da atividade
jurisdicional e na defesa intransigente da democracia.

Foto: Ricardo Stuckert/PR

Na manha do dia seguinte, no Palacio
do Planalto, Ministros do STF
reuniram-se com o Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, o Presidente da
Camara dos Deputados e outras
autoridades. A noite, no mesmo local,
foi realizada reuniao que contou com
a presenca de governadores. Logo
apés o encontro, em um gesto
simbdélico de unidao entre os Poderes
e de defesa da democracia,
atravessaram a Praca dos Trés
Poderes a pé.

&

RIFUELIC A TIBIRATIV B BRASIL

HOTA EM DEFESA DA DEMOCRACIA

O Pocares 0 Repitscs, Slonsonss da democradio & oo
Caria Comsliiucmonal do 1088, repiiem o3 alcs oo
e vandalismo, crimingsos & Qolpiing que BCoNleCeEM Na
wide g crdem om Brasika

Estamos unidos para que 8% providéncias instiluconais
S iimadas, oS Wi i, ke Diaddoras
Conclamamos o sockdads a maniar a sewnidade, am
delasa da par ¢ da demoaacs em nossa piina

O pais. precina da normakdada, respoita o fmbalho pani o
pitgresia o palics sacal da nacds

Lisz Indcio Lk da Sdva
Prosatents db Repatiicn

Sanador Yeraziana Vital do Riégo
Presajonis g Senado om Execin

Dopidads Federal Asifer Lira
Frosadents da Cdmara dos Depuindos

Miniasa Rirsa Misias Pisers. Wb
Prasadents do Supremo Trbunal Fedenl

Os representantes dos Trés Poderes da Republica se
uniram em defesa da democracia e conclamaram a
sociedade a atuacao serena pela paz em direcao ao
progresso e a justica social. Na “Nota em Defesa da
Democracia”, emitida em 9 de janeiro, os presidentes
da Republica, do Senado Federal, da Camara dos
Deputados e a presidente do Supremo Tribunal Federal
rejeitaram “os atos terroristas, de vandalismo,
criminosos e golpistas” e ressaltaram a uniao entre os
Poderes, para a tomada de providéncias institucionais,

nos termos das leis brasileiras.
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4.2 A reconstrucao 444 STF

Apesar da extensao dos danos, os espacos depredados no Supremo foram rapidamente reconstruidos para a abertura do Ano Judiciario. O Gabinete Extraordinario, com representantes de
diversas areas do Tribunal, trabalhou diariamente até a entrega do Plenario em 1° de fevereiro. As equipes iniciaram a recuperacao em 11 de janeiro ap0ds a pericia da Policia Federal,
conseguindo restaurar o Plenario, o Hall dos Bustos e o Salao Branco em cerca de 20 dias.

Principais nimeros do projeto de reconstrucao do Plenario Gastos com a reconstrucao
Mais de 250 colaboradores e R$ 6.739.542,39

terceirizados

QOO  Mais de 110 servidores

m | m e 23 unidades

=11 16 processos administrativos para
© || tontratacoes/aquisicoes emergentes

Fornecimento e instalacao de vidro
laminado para a fachada do Edificio-Sede

Fornecimento de
9,56%

Mais de 50 itens gerenciados equipamentos de audio e
video e servicos de
instalacao e configuracao

29,59%

Fornecimento de
equipamentos do sistema
de captacao de imagens da
TV Justica no Plenario do

STF e servicos de instalacao
e configuracao
39,77%

4 parcerias firmadas:

iﬁf 19 reunioes presenciais
¢ v Wy CN, Camara, CF ¢ ST

£y M &2

Fornecimento e
instalacao de cortinas
18,87%

Fonte: Relatdrio de Atividades 2023 o
Substituicao de carpete

2,22%

Bens danificados ou desaparecidos
951 itens R$ 8.616.822,30 Conclusao da reconstrucao

Valor total depreciado

Entre marco e abril, foi concluida a reconstrucao do segundo e do terceiro andares.

+ 106 itens de Valor imensu ré\[el Apos 100 dias, a Ministra Rosa Weber anunciou o fim das obras e agradeceu aos

servidores publicos e profissionais de empresas nelas envolvidos.

Fonte: GEAFIN e relatorios internos
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Sessao solene de abertura do Ano Judiciario

T s A abertura solene do Ano Judiciario de 2023 foi
notavel por ter ocorrido no Plenario, que foi
completamente reconstituido apods os atos de

vandalismo.

66—

As instalacgdes fisicas de um tribunal podem
até ser destruidas, mas a elas sobrepaira —
e se mantém incélume — a instituicao Poder
Judiciario em seu elevado mister de dizer e
tornar efetivo o Direito, viabilizando a vida
em sociedade, realizando o valor Justica.

;;;;;

Foto: Fellipe Sampaio/SCO/STF

Ministra Rosa Weber em discurso
na abertura do Ano Judiciario

44 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

Abraco coletivo do edificio-sede

Em ato simbdlico, apds a sessdao de abertura do ano judiciario, cerca de mil
servidores, colaboradores e estagiarios do STF abracaram o edificio-sede do
Supremo.
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Foto: Carlos Moura/SCO/STF

Restauracao o acervo historico e artistico

Um aspecto particularmente triste no episédio do dia 8 de janeiro foi a vandalizacao do acervo histérico e artistico da Corte. Pecas e obras de arte, objetos e documentos
historicos — esculturas, quadros, fotografias, documentos, mobiliario, presentes de chefes de Estado estrangeiros — também foram alvo da brutalidade dos ataques.
Essas reliquias fazem parte da memoria institucional do Tribunal e da prépria sociedade brasileira, carregando valores culturais do povo brasileiro.

Dos 149 itens passiveis de restauracao, 122 foram restaurados até dezembro de 2023, entre eles 10 bustos em bronze de figuras da Histéria do Brasil, 2 brasdes da
Republica 5 quadros, a escultura em bronze “A Justica”, de Alfredo Ceschiatti, a galeria de fotografias dos Ministros Presidentes e o crucifixo em bronze do Plenario,
também de Ceschiatti, em parceria com o artista plastico Werner. Tiveram perda total 31 itens, como cadeiras, bases dos bustos e vasos. Uma bandeira do Brasil nao foi
localizada.

Fotos: Nelson Jr./SCO/STF
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4.3 A responsabilizacao

A tentativa de golpe de Estado e de abolicao violenta do
Estado Democratico de Direito, a depredacao do
patrimdnio publico e os demais delitos praticados estao
sendo punidos na forma da lei.

243 pessoas foram presas em flagrante dentro dos prédios
publicos e na Praca dos Trés Poderes

1929 pessoas foram conduzidas a Academia Nacional de
Policia
1.153 permaneceram presas em flagrante

1397 audiéncias de custddia

459 receberam liberdade provisoria
938 flagrantes foram convertidos em prisao preventiva

4 inquéritos para apurac¢ao das condutas omissivas e
comissivas praticadas

1345 denuncias recebidas pelo STF

30 réus condenados pelos crimes mais graves

Fonte: Relatorio de Atividades 2023

| |
. .
n SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

Uma das acbes em resposta aos atos de vandalismo
perpetrados contra o prédio historico da Corte foi a criacao
da campanha #democraciainabalada. A campanha retratou
#democraciainabalada a trajetéria desde o resultado dos ataques, passando pelo
processo de reconstrucao do edificio-sede, até a entrega do
Plenario da Corte totalmente restaurado. Como resultado, a
campanha recebeu a categoria prata nos “Prémios
Lusofonos da Criatividade”.

Campanha #democraciainabalada X |

Objetivo

Com o intuito de chamar a atencao da sociedade para o triste episddio e destacar que a democracia e
a Suprema Corte sairam fortalecidas, ao longo do ano, o Tribunal buscou reavivar o atentado aos
Poderes e a democracia brasileira para que episodios dessa natureza nunca se repitam no pais.

O livro e o documentario

Contam a histéria dos ataques e seus desdobramentos no ambito da Suprema Corte, estao disponiveis
para acesso pelos links abaixo.

X 3 X u =g A ';_ A """h
-.3 N %,{@a %
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democracia

inabalada

Watch on BN oulabe

Livro #democraciainabalada ‘. l Documentario completo #democraciainabalada9‘:/ |
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https://portal.stf.jus.br/textos/verTexto.asp?servico=campanha&pagina=democracia_inabalada
https://www.youtube.com/watch?v=yxTBnvMeYus
https://www.youtube.com/watch?v=yxTBnvMeYus
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/campanha/anexo/democraciainabalada/EBOOK_democracia_inabalada_28x28cm.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=yxTBnvMeYus

444 STF
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