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Palavra do Presidente

Esta edicd@o do Relatorio de Gestao do Supremo Tribunal Federal (STF) compreende
o periodo entre 1°/1/2021 e 31/12/2021. Muito me honra que os resultados estampados
nas paginas seguintes tenham acontecido durante a gestao 2020-2022.

O conteuido do presente relatério estd em consonancia com os valores cardeais para
a Administracdo da Corte em 2021. Nesse sentido, o relatério ndo se limitou a mera
atualizacdo das estatisticas para a série historica iniciada em 2016. Trouxe também
os numeros da jurisdicdo e o padrao ideal a luz da vocacao constitucional do STF.

Expressao recorrente nos instrumentos de planejamento estratégico do STF, a vocacao
constitucional simboliza uma espécie de “ponto 6timo” para sua atuacao — o equilibrio
entre os recursos despendidos e os efeitos de cada funcao desempenhada, na dupla
missdo de Corte Constitucional e Suprema Corte. Dito de outro modo, cuida-se de
racionalizar os processos de trabalho que circundam as atividades jurisdicionais
em dois sentidos.

No primeiro sentido, a alocagao do tempo e da performance intelectiva de servidores
e colaboradores precisa ser maior perante as demandas “com contetido essencial-
mente constitucional”, como é o caso das controvérsias “inéditas” ou das situagoes
que se alteraram substancialmente com o decurso do tempo desde os julgamentos
anteriores. No segundo, nio basta submeter as “questoes constitucionais repetitivas”
a sistematica da repercussio geral (RG). E preciso monitorar como o precedente qua-
lificado esta sendo aplicado, até mesmo para a afetacdo de Temas mais especificos.

Sob esse viés, os moldes para o exercicio da competéncia recursal influenciam - posi-
tiva ou negativamente - a capacidade deliberativa de Ministros, Ministras e 6rgaos
colegiados vis-a-vis o julgamento de demandas mais complexas, como é o caso das
acoes de controle concentrado. Para o ano de 2021, embora a quantidade de recur-
sos recebidos tenha aumentado em 8,83%, na comparacéo com 2020, a Corte ainda
conseguiu reduzir o acervo final em 8%.

Pela primeira vez, dedica-se texto especifico ao gerenciamento de precedentes,
tematica fundamental s boas praticas da repercussao geral. Considerando as duas
frentes de atuacao, quais sejam, a criacdo de Temas e o julgamento do mérito de
controvérsias com RG reconhecida, o ano de 2021 resultou em ntimero elevado de
acordaos para a reafirmacao de jurisprudéncia. Esse resultado é interpretado como
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positivo por duas razoes: (i) a tramitacdo é mais célere que a média, porquanto o
mesmo ato judicial reconhece a existéncia de RG (afeta o Tema) e julga o mérito; e (ii)
areapreciacio da matéria e a confirmacao do entendimento anterior sanam duvidas
e dificuldades interpretativas.

Evidencia-se, neste relatorio, ainda, o status almejado de “Supremo Tribunal Federal
100% digital”. Ha cerca de dois anos, essa meta se tornou objeto das pecas de comu-
nicacéo externa da Corte. A época, a virtualizacao total foi vista como ambiciosa e
de dificil concretizagéo no curto prazo. No encerramento de 2021, 0 STF 100% digital
é oretrato da realidade. A titulo ilustrativo, destacam-se os seguintes marcos: 94%
dos servicos administrativos prestados aos jurisdicionados tém canais de atendi-
mento virtual; e 98,5% das tarefas do tramite processual sdo realizadas em sistemas
informatizados.

Alias, o desenvolvimento de solugoes tecnologicas foi o principal vetor para a revisao e
reforma dos procedimentos internos do Tribunal em 2021. A automacao de diligéncias
nao decisorias e a infraestrutura de rede para a pratica dos atos de processamento
estao no cerne dos trabalhos de Tecnologia da Informacao (TI), que visam a operacao
de plataforma virtual inica, capaz de centralizar a tramitacao dos processos judiciais
no &mbito do Supremo. Em boa medida, o progresso foi alavancado devido a coor-
denacédo dos gestores do Inova STF, o Laboratério de Inovacao do Supremo Tribunal
Federal, aposta desta gestao.

Em 2021, duas entregas significaram consideraveis avangos em prol da automatiza-
cao do processo judicial em plataforma tnica, agregando-se ao que hoje compde o
sistema STF-Digital. Em primeiro plano, finalizou-se a fase de operacao assistida do
Médulo Admissibilidade, quer dizer, o periodo experimental da nova interface para
o exame da admissibilidade recursal findou, de modo que as atividades e a rotina ja
foram migradas para esse componente do STF-Digital. Em segundo plano, iniciou-se
a fase de operacdo assistida do Médulo Gabinetes. O novo ambiente informatizado
para a execugdo da rotina dos Gabinetes de Ministros esta em fase de testes com
usuarios reais desde o segundo semestre de 2021.

Também, no referido ano, houve a valorosa reabertura do Museu do STF, expandido
e revitalizado. Simultaneamente & inauguracao do espaco fisico, divulgou-se o link
para um tour virtual. A fim de promover a democratizacao do acesso e em atencao
a meta de virtualizacao dos servicos, o Museu ja (re)nasceu virtual na era digital.

Acerca da governanca e gestao, elegeu-se, nesta edicéo, o enfoque sobre os aspectos
sistémicos da governanca, com textos explicativos sobre (i) os Ciclos de Planejamento
Estratégico; (ii) o recém-instituido Sistema de Governanca, com a definicao de sua
estrutura e instancias de governanca; (iii) aprovacéao da Politica de Integridade e da
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Politica de Transparéncia e Prestacao de Contas; e (iii) o Modelo de Gestao Operacional,
que € o arranjo para o regime de trabalho hibrido das unidades do Tribunal e, con-
sequentemente, dos servidores.

A novidade, em termos de relacgoes institucionais, ficou por conta do Programa de
Combate a Desinformacao (PCD). A iniciativa foi cuidadosamente pensada para lidar
com o elevado volume de informacoes falsas sobre a Instituicao, os julgamentos e os
Ministros e as Ministras da Corte.

Buscou-se enfatizar, também, a recepcdo da Agenda 2030 da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU) pela Suprema Corte. Pretende-se demostrar que a concretizagao desse
compromisso néo se atém a medidas pontuais de conscientizacao. Vai além. A defesa
e avivéncia dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram introjeta-
das a partir de mudancas no tramite dos feitos e na definicao das pautas do Plenério.

Diante das inovacoes na Administracao do Supremo Tribunal Federal, que se refle-
tiram no projeto editorial deste Relatorio de Gestao de 2021, reconforta-me a nocao
de caminho. Quem traca, com foco e estratégia, a rota entre “o que existe” e “o que
se deseja” deve caminhar confiante. Que nos inspirem as palavras do poeta espanhol
Antonio Machado, nestes consagrados versos:

Caminhante, sdo tuas pegadas o caminho e nada mais; caminhante, ndo hd
caminho, se faz caminho ao andar

Ao andar se faz caminho e ao voltar a vista atrds se vé a senda que nunca
se had de voltar a pisar

Ministro Luiz Fux

Presidente do Supremo Tribunal Federal
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capitulo 1

Visdo geral
organizacional e
ambientes interno
e externo

Finalidade e competéncia institucionais;
ambiente de atuacdo; cadeia de valor;
modelo de negdcio; e perspectivas da
gestdo organizacional.









1 Finalidade e competéncia
institucionais

O Supremo Tribunal Federal (STF) é o 6rgao de ctupula do Poder Judiciario brasileiro,
ao qual compete, precipuamente, a guarda da Constituicido da Republica.

E composto por onze Ministros, todos brasileiros natos, escolhidos dentre cidadios
com mais de 35 e menos de 65 anos de idade, de notavel saber juridico e reputacao
ilibada, nomeados pelo Presidente da Republica, apos aprovacao da escolha pela
maioria absoluta do Senado Federal.

O Plenario, as Turmas e o Presidente sao os 6rgaos do Tribunal. O Presidente e o Vice-
Presidente sdo eleitos pelo Plenario do Tribunal, dentre os Ministros, e tém mandato
de dois anos. Cada uma das duas Turmas € constituida por cinco Ministros e presidida
pelo mais antigo dentre seus membros, por um periodo de um ano, vedada a recon-
ducao, até que todos os seus integrantes hajam exercido a Presidéncia, observada a
ordem decrescente de antiguidade.

O Presidente do STF é também o Presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ).
A competéncia do STF esta claramente definida na propria Constituicao Federal,
conforme o detalhamento da atuacéo jurisdicional estabelecido pelos incisos do art.

102. Assim, o STF pode atuar de trés formas diferentes: a) originariamente; b) pela
viarecursal ordinaria; e c) pela via recursal extraordinaria.
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Processos
Originarios

Recursos
Ordinarios

16

Recursos
Extraordinarios
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Art. 102. Compete ao Supremo Tribunal Federal, precipuamente,
a guarda da Constituicdo, cabendo-lhe:

| — processar e julgar, originariamente:
a) a acdo direta de inconstitucionalidade de lei ou
ato normativo federal ou estadual e a acdo declara-
toria de constitucionalidade de lei ou ato normativo
federal;
b) nas infragoes penais comuns, o Presidente
da Republica, o Vice-Presidente, os membros do
Congresso Nacional, seus préprios Ministros e o
Procurador-Geral da Republica;
c) nas infracdes penais comuns e nos crimes
de responsabilidade, os Ministros de Estado e
os Comandantes da Marinha, do Exército e da
Aeronautica, ressalvado o disposto no art. 52,1, os
membros dos Tribunais Superiores, os do Tribunal
de Contas da Uniao e os chefes de missao diploma-
tica de carater permanente;
d) o habeas corpus, sendo paciente qualquer das
pessoas referidas nas alineas anteriores; o man-
dado de seguranca e o habeas data contra atos do
Presidente da Republica, das Mesas da Camara
dos Deputados e do Senado Federal, do Tribunal de
Contas da Unido, do Procurador-Geral da Republica
e do préprio Supremo Tribunal Federal;
e) o litigio entre Estado estrangeiro ou organismo
internacional e a Unido, o Estado, o Distrito Federal
ou o Territorio;
f) as causas e os conflitos entre a Unido e os Estados,
a Unido e o Distrito Federal, ou entre uns e outros,
inclusive as respectivas entidades da administra-
cao indireta;
g) a extradicdo solicitada por Estado estrangeiro;
h) (Revogado pela Emenda Constitucional n® 4.5,
de 2004)
i) 0 habeas corpus, quando o coator for Tribunal
Superior ou quando o coator ou o paciente for auto-
ridade ou funcionéario cujos atos estejam sujeitos
diretamente a jurisdicdo do Supremo Tribunal
Federal, ou se trate de crime sujeito 8 mesma juris-
dicdo em uma Unica instancia;
j) arevisdo criminal e a agdo rescisoria de seus
julgados;
1) areclamacao para a preservacao de sua compe-
téncia e garantia da autoridade de suas decisdes;

m) a execugdo de sentenca nas causas de sua
competéncia originaria, facultada a delegacao
de atribuicoes para a pratica de atos processuais;
n) a acdo em que todos os membros da
magistratura sejam direta ou indiretamente
interessados, e aquela em que mais da metade
dos membros do tribunal de origem estejam
impedidos ou sejam direta ou indiretamente
interessados;
0) os conflitos de competéncia entre o Superior
Tribunal de Justica e quaisquer tribunais, entre
Tribunais Superiores, ou entre estes e qualquer
outro tribunal;
p) o pedido de medida cautelar das agoes diretas
de inconstitucionalidade;
q) o mandado de injuncao, quando a elaboracao
da norma regulamentadora for atribuicao do
Presidente da Reptblica, do Congresso Nacional,
da Camara dos Deputados, do Senado Federal,
das Mesas de uma dessas Casas Legislativas,
do Tribunal de Contas da Unido, de um dos
Tribunais Superiores, ou do préprio Supremo
Tribunal Federal;
r) as agoes contra o Conselho Nacional de Justica
e contra o Conselho Nacional do Ministério
Publico;

Il - julgar, em recurso ordinério:
a) o habeas corpus, o mandado de seguranca, o
habeas data e o mandado de injuncao decididos
em Unica instancia pelos Tribunais Superiores,
se denegatoria a decisao;
b) o crime politico;

Il - julgar, mediante recurso

extraordindrio, as causas decididas

em Unica ou Gltima instancia,

quando a decisdo recorrida:
a) contrariar dispositivo desta Constituicao;
b) declarar a inconstitucionalidade de tratado
ou lei federal;
c) julgar valida lei ou ato de governo local con-
testado em face desta Constituicao.
d) julgar valida lei local contestada em face de
lei federal.
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A Constituicdo Federal, por forca da Emenda Constitucional n° 3/1993, também passou
a atribuir ao Supremo Tribunal Federal o julgamento da denominada Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental, conhecida como ADPF, ampliando o rol
dos instrumentos de protecao da Constituicao.

A Emenda Constitucional 45/2004 criou a possibilidade de o STF editar sumula com
efeito vinculante em relacéo aos demais 6rgaos do Poder Judiciario e 8 Administracao
publica direta e indireta, nas esferas federal, estadual e municipal (art. 103-A da
Constituicdo da Republica), relevante instrumento de pacificacéo de conflitos e
estabilizacdo da interpretacdo do texto constitucional.

A misséo, a visdo e os valores estratégicos para o STF estdo estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2021/2025 - Um Plano de Todos, nos seguintes termos:

MISSAO

Garantir a supremacia da Constituicao, com respeito a seguranca
juridica, aos direitos fundamentais e a integridade do Estado
Democratico de Direito.

VISAO

Alcancaropatamarde corte preponderantemente constitucional,
100% digital, com prestacao jurisdicional eficiente e alinhamento
entre inteligéncia humana e inteligéncia artificial.
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VALORES

e Participacao

* Transparéncia

e Integridade

» Valorizacao das pessoas
» Sustentabilidade

* Foco no cidadao

e Responsabilidade

* [novacao

O cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de futuro do STF pres-
supodem, necessariamente, uma prestacao jurisdicional célere, eficiente e trans-
parente. Para tanto, é necessario que o Tribunal fomente iniciativas que otimizem
seus processos de trabalho, com a finalidade de diminuir o acervo, reduzir o tempo
de tramitacdo processual e aumentar o numero de processos julgados e baixados.

Constitui responsabilidade institucional do STF a defesa e a preservacao da democracia
e a garantia da concretizacao dos principios da Republica e o respeito a Federacao.
Como guardido da Constituicao Federal, cabe ao STF, em ultima instancia, assegurar
a efetividade dos direitos fundamentais, tornando intangivel a dignidade da pessoa
humana, na forma posta na ordem juridica interna e nos pactos internacionais aos
quais o Brasil tenha aderido, impedindo qualquer forma de indevida pressao ou
inaceitavel opressao estatal ou particular que obste, dificulte ou anule a integridade
dos direitos constitucionais das pessoas.
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2 Ambiente de Atuacdo

Para exercer sua competéncia precipua de garantir a supremacia da Constituicéo,
com respeito a seguranca juridica, aos direitos fundamentais e a integridade do
Estado Democratico de Direito, o Tribunal precisa manter-se alinhado com o atual
cenario de mutagoes socioecondmicas.

O ambiente de atuacdo do Supremo Tribunal Federal revelou-se em constante desen-
volvimento pela busca de melhorias e crescimento tanto na governanca institucional
e na gestdo estratégica, quanto no aperfeicoamento profissional dos atores envolvidos
nesse processo.

O modo de prestar servicos publicos também passou por uma grande transforma-
cdo com a implementacao significativa de servicos digitais, que devem ser praticos,
intuitivos, confiaveis e, especialmente, oferecer respostas rapidas as necessidades
do cidadéo.

Nesse contexto, o STF, consciente de suas responsabilidades com a sociedade e apesar
dos desafios enfrentados com a pandemia da Covid-19, no ano de 2021, aperfeicoou
seus sistemas jurisdicionais e administrativos, com uso de metodologias moder-
nas e de recursos tecnoldgicos, o que possibilitou a efetiva prestacao da jurisdicao
constitucional.

A transparéncia institucional também foi aprimorada no sentido de facilitar a jornada
do cidadao na busca por informacdes processuais e organizacionais nos canais de
comunicacao oficiais do Supremo. O perfil de consumo imediato de informacoes
requereu a presenca do Tribunal também nas redes sociais, onde a comunicacao
esta calcada pela instantaneidade e fragmentacao.

A crescente disseminacdo de noticias falsas sobre as decisoes da Corte e sobre as
manifestacdes de seus membros fez surgir uma maior preocupacgio com a credibi-
lidade do contetido veiculado por fontes extraoficiais. Isso trouxe enormes desafios
no combate a desinformacao. Uma das formas de enfrentar seus efeitos, como as
narrativas negativas a imagem e a credibilidade do Supremo, de seus membros e do
Poder Judiciario, foi a instituicdo do Programa de Combate a Desinformacao (PCD)
no ambito do Tribunal.

O ano de 2021 também deixou muitas ligdes ao mundo e ao nosso pais no que diz
respeito ao direito a liberdade, a vida, a protecéo social e a saude. O Supremo nao se
furtou de fazer sua parte na histoéria do Brasil, colocando-se como 6rgao de vanguarda
na tutela dos preceitos fundamentais.
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Diversos foram os desafios da atuacao jurisdicional da Corte. Nao obstante a protecao
dos demais direitos tutelados constitucionalmente, o desafio de navegar no oceano
de pedidos gerados em razao da pandemia, notadamente, aqueles apresentados por
entes federados, entidades de classe e partidos politicos, o STF enfrentou todas as
questdes que lhe foram postas ao longo do ano, com foco nos interesses da sociedade.

O Tribunal manteve o didlogo colaborativo com liderancas cientificas, juridicas e
politicas, nacionais e internacionais, bem como estimulou a participacao civica,
estando sempre aberto a reflexao e a incorporacao de ideias e praticas inovadoras.

Atuar na defesa de preceitos fundamentais ¢ uma das principais frentes de atua-
cdo jurisdicional do STF enquanto Corte Constitucional e ¢é alicerce de um Estado
Democratico de Direito.

No que concerne a estratégia do Tribunal, o ciclo “Um Plano de Todos”, aprovado em
2021 e vigente até 2025, traz em sua propria denominacao as noc¢oes de responsa-
bilidade e de engajamento social, que direcionam a Missao Estratégica: “garantir a
supremacia da Constituicao, com respeito a seguranca juridica, aos direitos funda-
mentais e a integridade do Estado Democratico de Direito”.

Durante o processo de construcdo do Plano Estratégico, foram identificados alguns
pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, tais como: a ampliacao das classes
processuais submetidas a julgamento no Plenario Virtual (ponto forte); a execucao
do projeto Médulo de Jurisdicdo Extraordinaria, em parceria com o CNJ e STJ (ponto
forte); o baixo nivel de alinhamento entre o planejamento orcamentario e financeiro
com o planejamento estratégico do Tribunal (ponto fraco); a pressao da sociedade por
mais acoes de transparéncia e compliance (oportunidade); a transformacao digital e
o uso dainteligéncia artificial (oportunidade); a capacidade da sociedade de produzir
solucdes e inovacdes tecnoldgicas (ameaca); e a producdo de noticias falsas (ameaca).

Aldgica manteve-se similar as edigdes anteriores do Plano Estratégico, pautando-se
em trés perspectivas: (i) entregas a sociedade; (ii) processos internos; e (iii) pessoas e
recursos. Para o periodo de 2021 a 2025, 0s novos temas englobaram a boa governanca
e a modernizacao dos fluxos de trabalho.

A Governanca Organizacional foi consolidada em 2021 com a implantacao do Sistema
de Governanca Organizacional do Tribunal e dos mecanismos de lideranca, estratégia
e controle e suas praticas, tais como a constituicao das instancias superiores e de apoio
agovernanca e aimplementacao de politicas e programas. Apesar de desafiadoras, as
iniciativas representam um passo crucial em direcao a governancga com eficiéncia.
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No que se refere a funcao legiferante, atipica do Tribunal, no
ano de 2021, foram produzidas a seguintes normas: 2 Atos
Regulamentares; 42 Resolugdes; e 10 Instrucoes Normativas,
das quais se destacam:

* Resolugdon® 729, de 30 de marco de 2021, que dispoe sobre as medidas
de prevencéo e controle da transmissao do virus SARS-CoV-2, agente
etiologico da Covid-19;

e Instrucdo Normativa n° 254, de 15 de abril de 2021, que regulamenta a
atividade de instrutoria interna no Supremo Tribunal Federal;

e Instrucdo Normativa n° 257, de 01 de junho de 2021, que dispde sobre
congsignacao em folha de pagamento dos ministros, servidores ativos,
aposentados e pensionistas do Supremo Tribunal Federal;

e Resolucdo n° 742, de 27 de agosto de 2021, que institui o Programa de
Combate a Desinformacao (PCD) no Supremo Tribunal Federal, com a
finalidade de enfrentar os efeitos negativos provocados pela desinformacéao
e pelas narrativas odiosas a imagem e a credibilidade da Instituicao, de
seus membros e do Poder Judiciario, a partir de estratégias proporcionais
e democraticas, a fim de manter a protecao da Corte acerca das liberdades
de comunicacio;

e Instrucdo Normativa n° 259, de 30 de setembro de 2021, que dispde
sobre a distribuicao da forca de trabalho nas unidades administrativas
do Supremo Tribunal Federal;

* Resolucao n° 749, de 26 de outubro de 2021, que estabelece o Modelo
de Gestao Operacional do Supremo Tribunal Federal e regulamenta as
modalidades de trabalho;

e Resolucdo n® 755, de 13 de dezembro de 2021, que dispde sobre o Sistema
de Governanca Organizacional do Supremo Tribunal Federal — SIGOV;

e Resolucao n° 757, de 15 de dezembro de 2021, que institui o Programa
de Integridade, dispde sobre o Comité de Gestao da Integridade (CGI-STF)
e aprova o Plano de Integridade do Supremo Tribunal Federal;

e Resolucao n® 758, de 16 de dezembro de 2021, que institui a Politica de
Transparéncia, Dados Abertos e Prestacdo de Contas e cria o Comité de
Transparéncia e Prestacdo de Contas do Supremo Tribunal Federal;

e Resolucao n° 759, de 17 de dezembro de 2021, que Institui a Politica
de Privacidade e de Protecdo de Dados Pessoais no ambito do Supremo
Tribunal Federal.
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A despeito do que ja foi feito, no que se refere ao ambiente de atuacao interno, ha ainda
muito para avancar. Nesse sentido, cabe ao STF a importante missao de continuar
impulsionando as mudancas necessarias — jurisdicionais e administrativas — para
contribuir para a consolidagcdo de uma Justica realmente percebida e vivenciada pelos
brasileiros como célere, eficiente, efetiva, transparente e responsavel.

Além das interacoes com o cidaddo e a sociedade brasileira, a Suprema Corte representa
o Brasil em importantes organizagdes internacionais, dentre as quais se destacam a
Comissao de Veneza (Comissao Europeia para a Democracia pelo Direito), a Conferéncia
Mundial sobre Justica Constitucional (WCCJ, na sigla em inglés), a Conferéncia das
Jurisdicoes Constitucionais dos Paises de Lingua Portuguesa (CJCPLP), a Conferéncia
Ibero-americana de Justica Constitucional (CIJC) e o Forum Internacional Permanente
de Tribunais Comerciais (SIFoCC, em inglés), além de participar de iniciativas de
colaboragéo entre Cortes Supremas do Mercosul, da América Latina e do BRICS.

Em vista disso, em 2021, o Tribunal participou da 32 Reunido do SIFoCC, que versou
sobre o tema “Tecnologia no Novo Mundo”. Essa participacao brasileira esta inserida
no aprofundamento da relacao entre os Poderes Judiciarios do Brasil, Inglaterra e
Pais de Gales, que vem sendo desenvolvida no sentido de buscar uma colaboracgao
mutua desses paises.

Também foram apresentadas a Comissao de Veneza medidas administrativas adotadas
pelo STF durante a pandemia da Covid-19 indicando as adaptagdes tecnologicas que
o Tribunal implementou para alocar mais de 90% de seus funcionarios em trabalho
remoto, o que se mostrou um desafio frente a entao realidade do Tribunal, que era a
predominancia do trabalho presencial. O exemplo bem-sucedido do Supremo podera
servir de parametro para outros Tribunais estrangeiros.

Na esfera académica, o STF assinou dois Acordos de Cooperacdo internacional com a
Universidade de Oxford. O primeiro prevé a realizacao de pesquisas relacionadas ao
arranjo de cortes constitucionais, com destaque para o Supremo Tribunal Federal,
aos direitos humanos e a governanga democratica. O segundo acordo permite a rea-
lizacdo de pesquisas aceca da produtividade e da qualidade de vida dos servidores
do STF que atuam em regime de trabalho remoto.

Ainda nessa esfera, o STF firmou Acordo de Cooperacao Internacional com a
Universidade de Miinster. O documento representa o aprofundamento do interesse
do Supremo no desenvolvimento de pesquisas cientificas inovadoras, eventos e
intercAmbios relacionados ao arranjo de cortes constitucionais, direitos humanos e
governanca democratica, bem como na construcéo e na difusao do dialogo académico
e do conhecimento.
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Em 2021, com vistas a divulgacao de decisoes e iniciativas do STF e do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), foi criado o sistema de correio eletronico direto para
Embaixadas e Representacoes Diplomaticas estrangeiras no Brasil, bem como
Missdes brasileiras no exterior.

A pedido da Suprema Corte da Russia, procedeu-se a difuséo de estudos sobre o
combate & corrupcao, de decisdes relevantes do Plenario da Corte, bem como das
medidas tomadas pelo STF para manter-se em funcionamento durante a pandemia
da Covid-19 e seus resultados. O esforco visa a aumentar a presenca e a visibilidade
do STF no ambito internacional.

O Tribunal também criou dois projetos para aumentar a divulgacao de julgados e
acoes de interesse do STF, no &mbito internacional.

O Projeto “Supremo Internacional”, que se refere a elaboracéo de Plano Estratégico
para difusao internacional da informacao, sendo composto de acoes como: i) o envio
de contetido para Oficiais de Ligacao da Comissao de Veneza; ii) a divulgacao de obras
do STF em eventos internacionais; iii) a inclusao das linhas editoriais do Case Law
Compilation, Case Law Review, Informativo Internacional e Main Decisions no Portal
Internacional; iv) a divulgacdo de obras no Mercojur; v) a divulgacao de contetido no
Twitter internacional; vi) a divulgacao de contetido dos julgados do STF em sites de
Supremas Cortes estrangeiras.

Por suavez, o Projeto “Supreme Search” busca a reformulacao das bases de dados da
CPLP e do Mercosul. Tal medida melhorara a capacidade de pesquisa de jurispru-
déncia pelo publico estrangeiro e tornara as decisdes do STF ainda mais conhecidas
em outros paises.

Preocupado com o desenvolvimento sustentavel, o Tribunal publicou a Resolucéo 710,
de 20 de novembro de 2020, que institucionaliza a Agenda 2030 da Organizacgdo das
Nacdes Unidas (ONU) no ambito desta Corte. Isso representa um vetor estratégico
para aprimorar o modo de se pensar e de se fazer Justica no Brasil.

A adesao a Agenda ONU 2030 pelo STF foi pautada por trés pilares. Sao eles: i) a
mudanca de enfoque na ordem e no rito de tramitagao dos processos, para priori-
zar o sujeito de direito e os bens juridicos tutelados; ii) a facilitacdo ao acesso e a
compreensao da jurisprudéncia da Corte, ante a potencialidade comunicativa da
simbologia proposta pela ONU; e iii) a inovacao tecnoldgica no aparato de suporte a
atividade jurisdicional. A partir desses pilares, foi possivel sistematizar as medidas

administrativas e educacionais que o STF envidou durante o ano de 2021.
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A partir do ajuste das metas da ONU a jurisdicao brasileira, o Tribunal apostou na
modificacao de tarefas e de fluxos de trabalho inteiros. Isso, para privilegiar a deli-
beracéo célere e azeitada sobre o mérito de demandas judiciais que versam sobre o
meio ambiente, a exploracio de bens naturais, a producéo industrial, a economia
formal e informal de servicos, as pautas de grupos politicamente minoritarios, entre
outros temas centrais para a Agenda ONU 2030.

Nesse sentido, o Tribunal executou uma série de medidas para o alinhamento com
a Agenda ONU 2030, listadas no quadro a seguir:

Quadro 1 - Medidas de alinhamento a Agenda ONU 2030

reunides do Grupo de unidades do Tribunal
10 Trabalho “Agenda 2030 no 4 engajadas na indexacéo
STE” dos processos pelos ODS
eventos internos que matérias divulgadas no
5 versam sobre tematicas 14 Supremo em Dia sobre a
relacionadas a Agenda 2030 Agenda 2030

acao conjunta com outras
instituicdes do Sistema de

t d
1 Justica - o evento “Suprema 10 pos' a.gens e redes
. sociais do STF
Corte e dialogos sobre a
Agenda 2030”

Fonte: Escritério de Gestdo da Estratégia, da Secretaria de Gestao Estratégica. Dados consolidados em
10/12/2021.

Por todo o exposto, quanto ao ambiente de atuacao externo, vé-se que o STF desen-
volve didlogo com organismos internacionais reconhecidos, bem como promove
iniciativas de cooperacao bilateral com diversos paises, para troca de experiéncias
e boas praticas, divulgacao de jurisprudéncia, bem como intercambios juridicos e
académicos. Ademais, a célere e efetiva prestacao jurisdicional entregue pelo STF
a sociedade brasileira, durante o ano de 2021, deve-se ao empenho de uma Corte
comprometida e institucionalmente preparada e aparelhada para melhor atender ao
cidaddo em todos os aspectos que se fizerem necessarios, dentro de sua competéncia
e esfera de atuacao nacional e internacional.
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3 Cadeia de Valor

Os macroprocessos institucionais de negocio ou finalisticos estao consolidados como
atividades essenciais ao cumprimento das atribuicdes constitucionais do STF, com o
objetivo de proporcionar a sociedade uma prestacao jurisdicional célere e eficiente.
O Quadro abaixo apresenta a descricao dos macroprocessos finalisticos do STF, bem
como os respectivos produtos e servicos gerados.

A Cadeia de Valor é uma ferramenta de gestao utilizada para descrever graficamente
todos os macro processos executados por uma instituicdo na realizacio de sua missao
institucional. Este instrumento, uma descricdo visual do conjunto de atividades
desempenhadas pela instituicdo no intuito de agregar valor aos seus produtos e aos
servicos prestados, possibilita uma visao global de todos os processos finalisticos e
de apoio do STF, suas correlacdes e dependéncias.
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4 Modelo de Negécio
e Perspectivas da Gestdo
Organizacional

Para entregar sua principal funcéo a sociedade, que é a prestacéo da jurisdicéo cons-
titucional, o Tribunal vale-se da seguinte triade: atividades de apoio institucional,
jurisdicional e administrativo.

Nesse sentido, para o fiel exercicio de seu negdcio (prestacao jurisdicional), o STF

apoia-se em mecanismos de estratégia, governanca e lideranca na busca pela melhoria
de seus resultados, processos de trabalho e pessoas.

Figura 1 - Perspectivas da gestdo organizacional

Estratégia

PRESTACAO
JURISDICIONAL

Governanca Lideranca
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Prestacdo da Jurisdicdo Constitucional

O Supremo Tribunal Federal é o 6rgao de ctipula do Poder Judicidrio, ao qual compete
precipuamente a guarda da Constituicao, a defesa e preservacio da Democracia, a
garantia da concretizacdo dos principios da Republica e o respeito a Federacdo. Em
ultima instancia judicial, a ele incumbe assegurar a efetividade dos direitos fun-
damentais, tornando intangivel a dignidade da pessoa humana, na forma posta na
ordem interna e nos pactos internacionais aos quais tenha aderido o Brasil.

A atividade-fim do STF é a prestacdo dajurisdicdo constitucional, exercida exclusiva-
mente por seus Ministros, em colegiado ou individualmente. Para que essa prestacio
se faca de maneira célere e efetiva, é preciso que as unidades componentes do STF
operem de forma eficiente e harmonica.

O Tribunal é estruturado em 6rgaos que sio o Plenario, as 2 Turmas e o Presidente.
O Plenario é formado pelos 11 Ministros e € presidido pelo Presidente do Tribunal.
As Turmas séo constituidas, cada uma, por 5 Ministros, sendo que o mais antigo
preside a Turma.

O funcionamento desses érgaos é regulamentado pelo Regimento
Interno do STF (RISTF).

REGIMENTO
INTERNO
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Plenério

Presidente

Primeira Turma

Ministro
Luiz Fux

Ministra Ministro
Carmen Lucia Dias Toffoli

Segunda Turma

Ministro Ministro

Nunes Marques  Gilmar Mendes

Ministra

Rosa Weber

Ministro
Ricardo
Lewandowski

Ministro
Roberto Barroso

Ministro

Edson Fachin

Ministro
Alexandre
de Moraes

Ministro

André Mendonga
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Atividades de apoio institucional,
jurisdicional e administrativo

Visando-se a especializacao e a qualificacao dos servicos oferecidos, o Tribunal é
composto por trés unidades diretamente subordinadas ao Presidente que corres-
pondem, respectivamente, as atividades de apoio institucional, jurisdicional e
administrativo. Trata-se do Gabinete da Presidéncia (GPR), da Secretaria-Geral da
Presidéncia (SG) e da Secretaria do Tribunal (ST).

Essas trés dimensdes, refletidas em sua estrutura organica (organograma a seguir),
dao suporte para que o Tribunal cumpra com sua principal atividade, que ¢ a pres-
tacdo da jurisdicdo constitucional.

Asfuncoes e atribuicoes dessas unidades sao especificadas Stpr Thbunal Fiinl

no Regulamento da Secretaria.
i1 5 '

-
-

-

Ol de 011
Wb . s R 5310
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MINISTROS

TRIBUNAL PLENO

_ Assessoriade 1 Assessoria de Gabinete do Secretério- | ) iap !
Articulacdo Parlamentar Cerimonial Geral da Presidéncia HEiSEIE IROEERRE]
Assessoriade Assuntos |  Assessoria de Seguranca AS]S:_";SSQ“?‘ do n Assessoria de Analise
Internacionais da Informacéo CIERIC) de Recursos
Assessoria de o
Projetos Judiciais Central do Cidadao
Coordenadoria Coordenadoria
Escritério de Gestao Coordenadoria de de Recebimento e Coordenadoria de de Imprensa
da Estratégia Processamento Inicial Admissibilidade Biblioteca
Recursal
Coordenadoria
de GestdaodaTVe
Escritorio de Gestao Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Radio Justica
de Projetos Estratégicos Processos Criminais Jurisprudéncia Pesquisas Judiciarias
Coordenadoria
Coordenadoria de (Eioordenadop a Coordenadoria de ge Senvileose d
Processos Civeis IR0 Difusao da Informagao L Al
Institucional TV e Radio Justica
Coordenadoria de Nucl_e ode Coordenadon:ia de Ge?“?lo Coordenadoria de
B Gerenciamento da Informagao, Memoria iz
Processamento Final L Multimeios
de Precedentes Institucional e Museu
Ntcleo de
Atendimento a
Gabinetes e Projetos
Especiais
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COMISSOES
REGIMENTAIS

Gabinete do . Assessoria
Diretor-Geral Juridica
Coordenadoria de Auditoria em
Governanca e Financas
As‘seGssorla de Apoio | Assessoria de Apoio . l o
&l GOvEAEEE @ Gerencial Coordenadoria de Auditoria em
Conformidade Pessoal e Contratacoes
Coordenadoria Coordenadoria de Central de Coordenadoria Coordenadoria
de Orcamento e Servicos e Logistica Atendimento ao de Gestao de TI de Seguranca de
Financas ¢ st Servidor Dignitarios
Coordenadoria de
Lo Coordenadoria Coordenadoria Solugoes Judiciais .
Comissao . . Coordenadoria
de Arquitetura, de Registros
Permanente de Engenharia e Funcionais e _ de Seguranca
Licitacao M s = P Coordenadoria Institucional
anutencio agamento de Solucoes
Corporativas
Coorder}adoria Coordenadoria de
de P(l;an?ancllento Desgnxlijolmmento Coordenadoria
goniiaig 6? OIS de Infraestrutura
coes Tecnologica
Coordenadoria de
Gestao do STF-Med Ntcleo de Prevencao,
Tratamento e
Resposta a Incidentes
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capitulo 2

Governancg,
estratégia e
transparéncia

Govenanca Organizacional;
estratégia; governanca de teconologia
da informacdo; transparéncia; e
relacionamento com a sociedade.









5 O Fortalecimento da
Governanca Organizacional

O Plano Estratégico da Gestao 2020-2022 adotou como norte verdadeiro
a sequinte diretriz:

“Vocacao constitucional e Governanga com eficiéncia”

A expressao “vocacgdo constitucional” traz como objetivo central o gradual processo
de reposicionamento do STF de uma corte de ampla vocagdo recursal para uma corte
preponderantemente constitucional. Com isso, busca-se implementar uma série de
iniciativas que foquem as deliberagoes do Tribunal em matérias eminentemente
constitucionais, com énfase em casos que envolvam a protecao dos direitos funda-
mentais e a governanca do processo politico-democratico.

O desenvolvimento da governanca organizacional, por sua vez, também foi algadado
anorte estratégico, envolvendo a implementacio de um novo sistema que tem como
objetivo principal colocar em pratica mecanismos de lideranca, estratégia e controle,
para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao dos gestores de forma a maximizar a
probabilidade de que o comportamento do Tribunal seja dirigido segundo os inte-
resses da sociedade brasileira.
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35‘ de lideranga gestdo estratégica partes interessadas
~
Monitorar o alcance dos Avaliar a efetividade
resultados organizacionais da auditoria interna
Monitorar o desempenho
das funcdes de gestdo

A governanca envolve ainda a implementacgdo de um sistema que organize a tomada
de decisdes, a coordenacio, a conducio e o monitoramento das politicas de incentivo
adotadas. O qualificador “com eficiéncia” foi inserido na expresséo para deixar ainda
mais claro que agovernanca precisa ser desenvolvida com foco na ado¢ao de meca-
nismos que estimulem a autonomia, a agilidade e a transparéncia.

Nesse contexto, foi criada, ainda no ano de 2020 (conforme informacéao presente
no Relatério de Gestao daquele exercicio) a Assessoria de Apoio a Governanca e
Conformidade (AGC), vinculada ao Diretor-Geral, primeira unidade no Tribunal
estruturada para apoiar a implementacdo da governanca em nivel organizacional,
tendo como competéncia:

“assessorar o Diretor-Geral no apoio a governanca corporativa, atuar
no planejamento e na organizacao da estrutura organizacional do
Tribunal, acompanhar asiniciativas relacionadas as recomendacoes
de auditorias, consolidar relatorios, elaborar e revisar atos
normativos, dentre os quais o Regulamento da Secretaria, e
verificar a conformidade da aplicacdo de normas internas em
casos concretos”
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6 O Novo Sistema de
Governancado STF e a
implementacdo dos Mecanismos
de Liderancs, Estratégia e Controle

O Tribunal iniciou estudos e prospeccoes para a formulacao de um sistema e de
uma politica de governanca organizacional para o STF, fundamentada inicialmente
nas seguintes premissas.

Politica de Governanca

processo de

conceitos principios diretrizes objetivos estruturas governanca

decisdes
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O primeiro passo definido para se implantar a Politica de Governanca no contexto
do STF foi definir um modelo de sistema de governanca para o Tribunal, com a
representacdo clara de como deveria funcionar a governanca na instituicao e com a
definicao de suas principais instancias.

Para tanto, foram prospectados modelos de governanca adotados na Administracéo
Publica, principalmente no Poder Judiciario, a fim de se levantar as melhores praticas

que englobassem os seguintes aspectos:

* Identificacao de instancias superiores e de apoio a governanca;

e Hstabelecimento dos mecanismos de governanca a serem implantados no
ambito do novo Sistema de Governanca; e

* Definicao de agbes estruturantes para inicio do Sistema de Governanca rela-
cionados a avaliacdo, ao direcionamento e ao monitoramento do Tribunal.

Como resultado deste trabalho, foi aprovada, por intermédio da Resolucéo n° 755,
de 13 de dezembro de 2021, a Resolucdo que institui o Sistema de Governanca

Organizacional do STF (SIGOV), instrumento basilar para todo o modelo e que
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ja vem impulsionando a adocao de boas praticas de governanca pelo Tribunal e o
aprimoramentos das ja existentes.

O SIGOV define as principais instancias de governanca do STF, as quais deverao ter
afuncao de liderar e apoiar aimplementacao dos mecanismos de governanca e suas
respectivas praticas.

O Sistema também prevé uma série de instrumentos e agoes estruturantes para
suaimplantacdo, dentre as quais a elaboracdo da Politica de Governanca Organizacional e
a constituicdo de novas instancias tematicas de apoio a governanca que subsidiardo
as instancias superiores na tomada de decisdes criticas em temas estratégicos.

O novo modelo foi inspirado no Sistema de Governanca em Organizacdes Publicas
do TCU, conforme reprentado na figura abaixo.

Figura 2 - Sistema de Governanca do STF

- ~N
/ \

Sociedade |

GOVERNANGA [ Cidadzos Outras partes J

interessadas

[ Organizagdes superiores ]

( Instancias de Governanga

Tribunal Pleno Administrativo

17 Comité Executivo Superior
' [ nstancias do aporo |

Alta Administragao Comcl)tfggﬁifaoc\i/srr]r;?nga
Presidente do STF \ Comité de Estratégia
Auditoria independente Secretario-Geral da Comité de Riscos
Controle social Presidéncia Auditoria interna
organizado Chefe de Gabinete Central do Cidadao
Diretor-Geral da Secretaria Comités Tematicos -
Governanga
l Comités Tematicos - Gestao

Gestao tatica
(dirigentes)

Gestao operacional

G ESTAO (gerentes)

Fonte: Referencial Basico de Governanga Organizacional para organizag¢oes publicas e outros entes
jurisdicionados ao TCU.
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Além das prinicpais instancias previstas no SIGOV (figura acima), deve-se ressaltar
que foram instituidas novas instancias de apoio a governanca (Comités Tematicos),
e seus respectivos instrumentos e praticas a serem desenvolvidas pelo Tribunal nos
proximos exercicios.

Dessa forma, ja moldando a robustez desse novo arranjo de governanca que se iniciou
em 2021, foram instituidas as seguintes instancias e praticas:

e Comité de Gestao da Integridade (Resolucdo n° 757, de 15 de dezembro de
2021, que institui o Programa de Integridade, dispoe sobre o Comité de Gestéo
da Integridade e aprova o Plano de Integridade do Supremo Tribunal Federal).

* Comité de Transparéncia, Dados Abertos e Prestacdo de Contas (Resolucao
n° 758, de 16 de dezembro de 2021, que institui a Politica de Transparéncia, Dados
Abertos e Prestacdo de Contas e cria o Comité de Transparéncia e Prestacao de
Contas do Supremo Tribunal Federal).

Além disso, a fim de serem incorporados ao SIGOV, e, assim, serem recepcionadas e
adequadas ao modelo de funcionamento do Sistema, estdo sendo analisadas pela
unidade do Tribunal especializada em governanca (AGC), os arranjos e regulamen-
tacoes relativas a instancias tematicas de apoio a governanca ja existentes no STF:

» Comité Gestor da Sustentabilidade (Resolucao 747/2021 - SEI 002067/2021).

» Comité Executivo de Protecao de Dados (Resolugéo 724/2021 - SEI 011265/2020).
* Comité Corporativo de Seguranca da Informacéao (Resolucéo 612/2018 -
SEI 014428/2016 € 004221/2021).

¢ (Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao Social do STF (SEI
001890/2021).

Por fim, j& se encontra em estagio avancado de desenvolvimento a proposta para
instituicdo da Politica de Governanca do STF (PG-STF), uma das acoes estrurantes
previstas na Resolugdo que institui o SIGOV.

A PG-STF seréa parte integrante do SIGOV e consiste no instrumento formal e nor-
mativo que estabelece o Modelo de Governanca no Supremo Tribunal Federal (STF),
prevendo os principios e diretrizes que orientam a Governanca Organizacional no
Tribunal; as competéncias das instancias de governanca instituidas pela Resolucao
que instituiu o SIGOV e sua forma de funcionameto; os fluxos e as rotinas de tomada
de deciséo, os tipos de decisdo e as respetivas alcadas, além da recpcao ao SIGOV das
instancias ja existentes referidas acima.
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https://sei.stf.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=1445459&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001350&infra_hash=d14f3a40492054531b1a89e20ddc4f0865c5d3a16b698d3a782cf126dd481a8c

Delibera sobre as proposicées encaminhadas pela
Alta Administragdo ou Comité Executivo Superior
em Sessdo Administrativa

Aprova proposicées encaminhadas pelo Comité

Executivo Superior ou submete & deliberacdo do

Tribunal Pleno Administrativo, conforme a
relevancia/alcada

Delibera sobre as proposicées encaminhadas
pelas instdncias internas de apoio/unidades do
Tribunal; ou analisa, opina e submete &
aprovacdo do Presidente ou do Tribunal Pleno
Administrativo, conforme a relevancia/alcada

Analisa, estuda opcdes, avalia cenérios
L. L e riscos e recomenda/propde
Instancias de Apoio a Governanca (arranjos institucionais, sistemas,
investimentos etc.) a deliberacdo do
Comité Executivo Superior

Fonte: Assessoria de Apoio a Governanca e Conformidade (AGC), dezembro de 2021

A proposta da PG-STF foi enviada para consulta publica a todas unidades do STF
ao final de 2021, a fim de fomentar a ampla participagao no processo decisorio
(SEI 009233/2021) e promover a publicizacdo interna da politica que serd instituida.
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7/ Levantamento do
IGG-2021 - TCU

Em outubro de 2021, o Tribnual de Contas da Unido (TCU) divulgou em seu sitio
oficial na internet o resultado do Levantamento individual do Perfil Integrado de
Governanca Organizacional e Gestao Publicas - IGG 2021, com fundamento no
Acdrdao 2164/2021-Plenario.

Os resultados apontaram uma queda de 15,63% no IGG em 2021 comparado com
o levantamento realizado em 2018, tendo como resultado consolidado do STF em
40,5% (ainda dentro do perfil de classificacao considerado de “nivel intermediario”).

Apesar da queda do indice agregado do IGG, o indice de governanca (iGovPub) evoluiu
17,56% de 2018 para 2021, demonstrando o aprimoramento do STF na adocao de boas
praticas relativas aos mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Esta evolucao pode ser explicada por acoes que vinham sendo desenvolvidas pela alta
administracao, dentre elas a propria criacao da AGC, cujas acoes ja realizadas (por
exemplo, a elaboracdo e aprovacdo do SIGOV e de novas instancias e mecanismos de
governanca) impulsionarao ainda mais a evoluc¢ao do indice no curto e médio prazos.
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2020

Transformacédo da Assessoria de
Administracdo (ADM) em Assessoria
de Apoio a Governanca e Conformi-
dade (AGC), quando ficou estabelecido
pelo Regulamento da Secretaria (art.
12, III) seu novo foco de atuagdo no
apoio a governancga.

. Coordenacao da elaboracéo de poli-
tica de governanca, buscando aper-
feicoar, de forma articulada com a
alta administracio e as unidades, os
mecanismos de liderancga, estratégia
e controle, e promovendo o monitora-
mento da governanca em nivel amplo.
. Aplicacéo de Simulado e relatério
técnico com os resultados do estudo
sobre o grau de maturidade em
Governanca Organizacional.

. Levantamento do Perfil de Gover-
nanca e Gestao Publicas 2021 TCU -
Participacdo do STF no questionario
do TCU que calcula 0 IGG das diversas
organizacdes publicas federais. O STF
participou de todas as edicoes até o
momento (2014, 2017 € 2018).

2021

5. Producéo de um documento denomi-

nado Caminhos para a Governanga, con-
tendo 30 valiosas sugestoes de medidas
para desenvolvimento da governanca
no STF.

. Aprovacéao do Sistema de Governanca

do Tribunal (SIGOV), por intermédio
da Resolucéo 755/2021, que definiu a
estrutura de governanca do STF e criou
as suasinstancias superiores e as suas
principais instancias de apoio.
Encaminhamento de minuta da Politica
de Governanca as unidades do STF,
para sugestdes. A minuta também foi
aprovada pelo Comité de Governanca
Organizacional e enviada a Alta
Administracdo para deliberacéo.

Com relacgéo aos indices da gestao e governanca de pessoas também houve uma evo-
lucdo meédia de 11% no periodo, enquanto os indices da TT e seguranca da informacao
se mantiveram semelhantes.

Por outro lado, os indices da gestao e governanca de contratacoes tiveram queda de
aproximadamente 55% no periodo. Os indices da area de gestao orcamentaria (novi-
dade no Levantamento do IGG de 2021) também foram baixos (22,5%) se comparados
com a média das areas que tiveram evolucao.

A identificacdo de queda ou manutencao dos referidos indices é importante para o
Tribunal, uma vez que indica e induz os temas que o STF devera concentrar maio-
res esforcos para aprimoramento e implementacao de boas praticas nos préximos
exercicios.
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Gréfico1 - IGG 2018-2021 - Por érea
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Planos de Acdo do IGG

Para a adocao de forma concreta das praticas de governanca e gestao preconizadas pelo
TCU, as areas responsaveis pela governanca e pela gestao da estratégia no Tribunal
realizaram um mapeamento das agdes ainda ndo implementadas e as respecti-
vas unidades responsaveis, a fim de subsidiar a alta administracdo na coordenacao
da construcao de planos de acao especificos junto as unidades.

O trabalho realizado desdobrou o IGG com relacio aos itens da governanca e da gestao
a serem implementados, resultando na emissdo de comunicacdes as unidades pela
alta administracio do STF, determinando a apresentacio de um plano de acio por
unidade até o final de 2021, os quais serao executados e monitorados no exercicio
de 2022.

Com isso, espera-se impulsionar o STF para o atingimento do seu objetivo estratégico
relativo ao aprimoramento da governanca organizacional.
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8 Estratégia

E a aplicacdo de praticas de lideranca, de estratégia e de controle (mecanismos de
governanca) que possibilita as instancias superiores de organizacdes publicas e as
partes nela interessadas avaliarem sua situacdo e demandas, direcionarem a sua
atuacdo e monitorarem o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de
entrega de bons resultados aos cidadaos de forma efetiva e eficiente.

Com relacdo ao mecanismo estratégia, é crucial que as organizagoes publicas definam
de forma clara os seus objetivos e a sua estratégia de atuagao. Assim, a estratégia deve
ser desenvolvida, comunicada e desdobrada para as demais unidades organizacionais,
de forma que os objetivos estratégicos sejam traduzidos em objetivos, indicadores
e metas para as areas responsaveis, monitorando-se e avaliando-se sua execugéo.

O Modelo de Gestdo da Estratégia do STF, regulamentado pela Resolucao 638/2019
(alterada pela Resolucdo 734/2021), estabelece objetivos e metas de curto prazo, bem
como o desdobramento da estratégia em planos concretos para o alcance dos resul-
tados, além de dialogar com ferramentas como o ciclo PDCA (Planejar - Desenvolver
- Checar — Ajustar), que promove uma revisao periédica com base nas realizagoes
e no aprendizado do ciclo anterior e permite um olhar sistémico sobre o futuro da
organizacao.

O modelo é composto pelos seguintes documentos:

* Plano Estratégico de 5 anos, mais estavel, que contempla a missao, a visao
de futuro, os valores e os temas estratégicos do STF, e serve como referéncia para
os planos estratégicos de cada presidéncia (de até 2 anos).

* PlanoEstratégico da Gestio, de até 2 anos, alinhado ao Plano Estratégico de
5 anos, cujo objetivo é refletir as diretrizes e as prioridades de cada Presidéncia
- este plano apresenta o norte da gestao, os objetivos estratégicos, as metas, os
indicadores e as prioridades de melhoria, que promovem o desdobramento dos
objetivos estratégicos em acoes, iniciativas e projetos estratégicos.
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- Missao Honorifica e Institucional

Plano Estratégico de 5 anos - Visdo de Futuro
2021-2025 - Valores
- Temas Estratégicos
- Norte da Gestao
Plano Estratégico da Gestao - Objetivos Estratégicos da Gestao
92020-2022. - Metas e Indicadores

- Prioridades e Melhoria (A3 mae)

Pl Tati - Desdobramento e alinhamento
—— E,l 1co§ & das Prioridades de Melhoria
Operacionais (A3 filhos / A3 de suporte)

Para trabalhar o alinhamento entre os Planos Estratégicos de 5 anos e o Plano da
Gestao foi utilizada a matriz X, que é uma ferramenta do método Lean Hoshin Kanri
que apresenta o relacionamento entre os principais elementos do planejamento
estratégico em uma Unica pagina, com o objetivo de alinhar as necessidades de longo
prazo com os objetivos de curto prazo.

A Matriz X se divide em quatro quadrantes principais:
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e temas estratégicos de longo prazo (sul);

e objetivos estratégicos de até 2 anos (oeste);
e prioridades de melhoria (norte);

* metas e responsaveis (leste).
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Para o alcance das metas estabelecidas, o desdobramento dos objetivos estratégicos
esta sendo trabalhado por meio da ferramenta lean A3, que promove a identificacao
de problemas (gaps) e de suas causas, a proposicao de contramedidas e a elaboracao
de um plano de acéo, promovendo o engajamento e o alinhamento tanto vertical
quanto horizontal (Top-Down e Bottom-Up) entre os envolvidos.

No nivel estratégico, foram criados A3’s denominados A3 mée para cada Prioridade de
Melhoria definida. Elas foram desdobradas em planos tatico-operacionais (A3 filhos
e netos) nas unidades, contribuindo para o alcance da estratégia organizacional.

Planejamento Estratégico de 5 anos

Conforme o modelo adotado pelo Tribunal, na 42 sessao administrativa do dia 26/11/2021,
o Plenério (instdncia maxima de governanca do Tribunal) aprovou por unanimidade
o Plano Estratégico (PE) para o periodo de 2021 a 2025, denominado “Um Plano de
Todos”, o qual foi elaborado com ampla participacao de servidores, gestores, repre-
sentantes dos gabinetes dos ministros e da Administracao do Tribunal.

O plano elenca nove temas estratégicos: Prestacdo jurisdicional, Servicos prestados
aos cidadaos e aosjurisdicionados, Agenda ONU 2030, Comunicacio interna e externa,
Relacoes institucionais, Governanca e gestao organizacional, Pessoas, Transformacéo
digital e Gestao orcamentaria e financeira; e define que a identidade estratégica é
composta pela missao, visao e valores, sintetizando a forma como o Tribunal quer
ser percebido pela sociedade, com seus referenciais éticos e morais:

“ PLANEJAMENTO
4 ESTRATEGICO EEErd

Il umM PLANO DE TODOS

“A conjugacao desse instrumento formal de inten¢des com
o trabalho arduo ha de permitir que a realidade em 2025 seja
condizente com a Visao de Futuro aqui assumida - ‘alcancar o
patamar de Corte preponderantemente constitucional, 100%
digital, com prestacao jurisdicional eficiente e alinhamento entre
inteligéncia humana e inteligéncia artificial”.

Ministro Luiz Fux
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MISSAO

Garantir a supremacia da Constituicio, com respeito a seguranca
juridica, aos direitos fundamentais e a integridade do Estado
Democratico de Direito.

VISAO

Alcancar o patamar de corte preponderantemente constitucional,
100% digital, com prestacdo jurisdicional eficiente e alinhamento
entre inteligéncia humana e inteligéncia artificial.

VALORES
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* Participacao

e Transparéncia

e Integridade

» Valorizacdo das pessoas
¢ Sustentabilidade

e Foco no cidadao

e Responsabilidade

e Inovacao
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Plano estratégico da Gestdo

Alinhado ao Plano Estratégico 2021-2025, Um plano de todos, a Resolucéo n® 756/2021
publicou o Plano Estratégico da Gestdo (PEG) 2020-2022, que estabelece o norte da
gestdo, Vocagdo Constitucional e Governanca com Eficiéncia com a visao de alcancar
o patamar de Corte preponderantemente constitucional 100% digital, com prestacao
jurisdicional eficiente e alinhamento entre inteligéncia humana e inteligéncia artificial.

Para o biénio, a Corte elegeu quatro temas estratégicos, organizados em duas pers-
pectivas, e quatro objetivos estratégicos, conforme apresentado nos quadros a seguir.

Servicos prestados aos cidadaos

Prestacao jurisdicional A
e aos jurisdicionados

Objetivo Estratégico 1
Aumentar o foco no julgamento dos processos de contelido essencialmente constitucional.

Objetivo Estratégico 4
Servicos 100% on-line.

Agenda ONU 2030 Governanca e gestao organizacional

Objetivo Estratégico 2
Integrar a Agenda ONU 2030 ao STF.

Objetivo Estratégico 3
Aprimorar a governanca e gestdo organizacional.

52 < sumério

Relatério de Gestdo 2021 — Capitulo 2 — Governancs, estratégia e transparéncia

(]6]




Resultados 2021 - Objetivos, metas e indicadores

Objetivos , . Indicadores de , . Resultados
2 Metas Estratégicas Responsaveis
Estratégicos Desempenho 2021
OE1. Aumentar o )
. . s o Secretaria de
foco no julgamento| Reduzir em 50% a | Indice de
. Precedentes
dos processos entrada de proces- |Recebimento de )
, . . | (SPR) Secretaria 23,2%
de contetdo sos de competéncia | Processos Recursais _
. de Gestéo
essencialmente recursal (IRPR) .
. Estratégica (SGE)
constitucional
Concretizar pelo
p Taxa de acOes execu-| Secretaria de
menos 70% das .
OE2. Integrar a . tadas paraintegrar |Precedentes
entregas para ins- )
Agenda ONU 2030 | .. . L a Agenda ONU 2030 | (SPR) Secretaria 83,3%
titucionalizacdo da -
ao STF ao STF (TE ONU de Gestao
Agenda ONU 2030 2030) Estratégica (SGE)
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OE4. Servicos exci,to si ilos’os Taxa de processos | Secretaria o
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* Alista de servicos estratégicos encontra-se pendente de validacao. O indicador Indice de alcance do

nivel de servico de disponibilidade dos servicos estratégicos de TI, que ainda ndo estd sendo medido,

visa garantir que os principais servicos dos STF estejam disponiveis 24h por dia e sete dias da semana

para acesso e garantir que a meta do STF 100% digital seja integralmente atingida.
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A seguir detalha-se o resultado dos 7 indiciadores relacionados aos Objetivos
Estratégicos:

1. Indice de Recebimento de Processos Recursais (IRPR) — utiliza como ano de
referéncia 2019, em que foram recebidos 64.129 processos. O indicador nao
contabiliza processos que tiveram cancelamento de autuacgdo, reautuacao,
retificacao e devolucao por impossibilidade de processamento (desde que néo
tenha retorno a tramite). Em 2020, a reducao foi de 31%.

Para alcance da meta, foram executadas as acoes: criacdo da Secretaria de Gestao
de Precedentes, promocao da integracdo do STF com tribunais e 6rgaos essenciais a
justica, acordo de cooperacao técnica entre o STF e STJ para compartilhamento de
dados (assinado em junho/2021), seminarios, melhorias nos processos de trabalho e
outros. O detalhamento das a¢des poderao ser consultados no Relatério de Resultados
do Planejamento Estratégico 2021.

2. Taxa de acoes executadas para integrar a Agenda ONU 2030 ao STF (TE ONU
2030) —tem como objetivo quantificar o avanco nos compromissos assumidos
pelo STF com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
As acoes priorizadas estdo agrupadas em entregas, conforme a Resolucao
710/2020. Para a entrega ser aceita, sdo observados critérios de aceitacdo em
relacdo as a¢Oes priorizadas e concluidas as que fazem parte dela. Cada uma
contribui com 16,7% para o alcance do objetivo e cada acdo realizada contribui
com um % em relaco a entrega, conforme o critério de aceitacao estabelecido.

Em 2021, foram realizados: 10 reunides do grupo de trabalho, 5 eventos nas temaéticas
relacionadas a Agenda 2030, 1 a¢do conjunta com outras instituicoes do Sistema de
Justica: “Evento Suprema Corte e didlogos sobre a Agenda 2030”, 4 unidades anali-
sando e classificando processos aos ODS, 14 matérias divulgadas no Supremo em Dia
sobre a Agenda 2030, 2 pesquisas relacionadas a Agenda ONU 2030 e 10 postagens
em redes sociais do STF.

3. Indice integrado de governanca e gestao (IGG-TCU) - tem por objetivo avaliar o
nivel de Governanca e Gestdo das organizacdes. E composto pelos indices de:
governanca publica; governanca e gestao de pessoas; governanca e gestao de
TI; governanca e gestao de contratacoes; e governanca e gestao orcamentaria.
A melhoria no resultado tende a refletir em melhor desempenho das organi-
zacdes na prestacio dos servicos publicos a sociedade.

Os resultados e acdes decorrentes estdo descritos no item 3 do presente capitulo
(levantamento do IGG - TCU).
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4. Taxa de processos eletronicos (TEP) - reflete maior eficiéncia, celeridade,
economia, bem como transparéncia a prestacao jurisdicional. A tramitacao
eletronica de processos foi iniciada no STF em 2007. Em 2012, essa forma de
tramitagao superou o quantitativo daqueles autuados pela forma tradicional.
Em 31/12/2020, 4% do acervo ainda era fisico.

Em fevereiro de 2021, foi editada a Resoluco 719/2021, que suspendeu até 1° de marco
a contagem de prazo para processos fisicos. No periodo, foi realizado um esforco
concentrado para a conclusio da digitalizacdo do montante pendente de processos
fisicos. Apenas no més de janeiro, foram digitalizados mais de 1.000 processos.
Destaca-se, porém, que o STF hoje tem menos de 65 processos fisicos em andamento,
0 que representa menos de 0,27% do acervo.

5. Taxa de servicos digitais (TSD) - tem como objetivo garantir aos cidadaos e
jurisdicionados o acesso a justica digital amplo, irrestrito e em tempo real, faz-se
necessario que os servicos do STF estejam disponiveis 24h por dia todos dias da
semana para acesso. Servicos que, atualmente, s6 estao disponiveis na opcao
presencial devem ser disponibilizados na forma on-line garantindo um Tribunal
100% digital. Para calculo do indicador foi utilizada uma lista definida com base
na Carta de Servicos do Cidadao, no Guia do Advogado e no A3 mée da prioridade
de melhoria. A lista prevé 22 servigos entre jurisdicionais e administrativos.

6. Indice de alcance do nivel de servico de disponibilidade dos servicos estratégicos
de TI(IDSE), a lista de servigos estratégicos encontra-se pendente de validagao.
O indicador visa garantir que os principais servicos dos STF estejam dispo-
niveis 24h por dia e sete dias da semana para acesso e garantir que a meta do
STF 100% digital seja integramente atingida.

7. Indice de Automatizacdo do Processo Judicial em Plataforma Unificada
(IAPJPU) - vigente também no Planejamento Estratégico STF Rumo a 2020.
OTAPJPU é um indicador bem especifico, pois contabiliza todo o parque com-
putacional do Tribunal. O parque legado, que se trata de uma plataforma que
nao é mais tao utilizada, ainda recebe novas funcionalidades para manter os
servicos atuais. O STF-Digital, nova plataforma, gera ganhos em performance,
além de ser mais atualizada e conferir maior durabilidade aos sistemas do
STF. Em 2019, o indicador passou a considerar a soma dos dois ambientes, de
modo que, novas funcionalidades dentro do legado contribuem negativamente
no indicador e a migracao das existentes para o STF Digital ou a desativacéo
de funcodes anteriores no Legado impactam positivamente os resultados. Em
2020 o resultado do indicador atingiu 36,41% e as metas para 2021 e 2022 foram
estimadas para 42% e 50% respectivamente.
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As agdes com maior impacto no indicador em 2021 sdo referentes a melhorias no STF
Digital em 2021: Decisoes — Minutas e Publicacdo; Autos Processuais — Distribuicéo,
Pecas e Incidentes, Autuagdo, Méritos, Petigoes, ACL, Méritos e Textos.

Principais metas sobre a gestdo da estratégia

Metal

Até 2022, adotar em maior parte ou
totalmente o item “Estabelecer o
modelo de gestao da estratégia”
(Questao 2121 - iGovPub - TCU).

Meta 6

Até 2022, garantir que
90% dos projetos estraté-
gicos estejam aderentes

Meta 2

; ! Metas sobre a Até 2022, manter a adocdo em
ao Slstema de Gestao de gestioda maior parte ou totalmente do
Projetos Estratégicos. item “Definir a estratégia da

estratégia

organizacao” (Questao 2122 -
iGovPub - TCU).

Meta 5

Até 2022, garantir que 80% dos
consultados no STF conhecam a
estratégia do Tribunal.

Meta 3

Até 2022, adotar em maior
parte ou totalmente o item
“Monitorar a execucao da
estratégia” (Questao 2141 -
iGovPub - TCU).

Meta 4

Até 2022, garantir que 100% dos
objetivos estratégicos estejam
devidamente desdobrados nos
niveis taticos e operacionais.
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Indicadores de desempenho relativos a gestdo da estratégia

Objetivo Servico Meta Indicador
Meta 1: Até 2022, adotar em maior parte ou
totalmente o item “Estabelecer o modelo de
- R . 80%'
gestao da estratégia”, conforme o iGovPub-
-TCU. Meta: 85%.
Apoio ao Meta 2: Até 2022, manter a adogdo em maior
Planejamento parte ou totalmente do item “Definir a estraté- 8792
Estratégico gia da organizacao”, conforme o iGovPub-TCU. ’
. Meta: 85%.
.0
;ac_f Meta 4: Até 2022, garantir que 80% dos
g consultados no STF conhecam a estratégia do 58%3
g Tribunal.
iz
9 Apoio ao des- Meta 5: Até 2022, garantir que 100% dos
4] dobramento da objetivos estratégicos estejam devidamente 75%*
r? estratégia desdobrados nos niveis taticos e operacionais.
5
o Meta 3: Até 2022, adotar em maior parte ou
= Acompanhamento . B . -
= N totalmente o item “Monitorar a execucgao da
a da execucgao da o . 60%5
< , . estratégia”, conforme o iGovPub-TCU.
estratégia
Meta: 85%.
Gerenciamento Meta 6: Até 2022, garantir que 90% dos proje-
de projetos tos estratégicos estejam aderentes ao Sistema | 88,89%
estratégicos de Gestao de Projetos Estratégicos (SIGEPRO).
Atendimento .
. Meta: Responder 100% das demandas recebi-
as demandas da das dentro do prazo 100%
Central do Cidadao P

! Conforme respostas levantadas em 2021 para a questao 2121 do Questionario de Levantamento de Governanca e
Gestao Publicas do TCU.

> Conforme respostas levantadas em 2021 para a questao 2122 do Questionario de Levantamento de Governanca e
Gestao Publicas do TCU.

5 Levantamento realizado na Reunido de Avaliacio Estratégica (RAE) em 10/12/2021

+ Dois objetivos estratégicos, dos quatro definidos no PEG 20-22, com o desdobramento formalizado e com planos de
acéo definidos.

5 Conforme respostas levantadas em 2021 para a questéo 2141 do Questionario de Levantamento de Governanca e
Gestéao Publicas do TCU.
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Resultados relativos a gestdo da estratégia

[V Relatério de Encerramento do Planejamento Estratégico Rumo a 2020.
Publicacéo, no Portal do STF, dos resultados da execucéo do plano estratégico
encerrado em 2020, dando transparéncia dos resultados alcangados e do uso dos
recursos do Tribunal no periodo.

[V Publicacéo do Plano Estratégico de 5 anos do STF (PE-STF 2021/2025) e 0 do Plano
Estratégico da Gestao 2020/2022 (PEG 2020/2022).
Publicacao, no Portal do STF, dos planos estratégicos, dando transparéncia da
direcao e do uso dos recursos do Tribunal para o periodo.

VI Novo modelo de Gestdo da Estratégia (MGE-STF 2.0).
O MGE-STF 2.0 busca tornar os Planos Estratégicos mais enxutos, relevantes,
vivos e reconhecidos por todos, garantindo, de maneira fluida, a adaptacao e o
ajuste continuo e sistematico deles ante a alteracao de cenarios, como por exemplo
as trocas de presidéncia do Tribunal.

Com isso, espera-se a ampliagcao dos recursos e esforcos na execucao e no acom-
panhamento da estratégia, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos
que agregam valor e promovem a transformacao na atuacao do Tribunal quanto a
sua finalidade.
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[V Relatérios com estatisticas processuais durante a pandemia, em parceria com
a SAE.
Estudo com as principais estatisticas processuais referentes ao periodo da pan-
demia Covid-19, dando transparéncia e prestando contas a sociedade dos servicos
prestados pelo Tribunal no periodo.

OO0

[Vl Pesquisa sobre o Plenério Virtual.
Estudo sobre decisoes proferidas no periodo de 2006 a 2021. A pesquisa analisou o
“Plenario Virtual (PV)” enquanto mecanismo decisério, observando seus reflexos
na governanca do Tribunal durante o periodo da pandemia.

O trabalho foi apresentado no Seminario de Pesquisas Empiricas aplicadas a Politicas
Judiciarias do Conselho Nacional de Justica — Painel “Dados Empiricos sobre os
julgamentos virtuais do STF durante a Pandemia Covid-19”, ocorrido no dia 09 de
setembro de 2021.
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[Vl Proposta de glossario estatistico para divulgacdo no Portal STF.
O instrumento relaciona conceitos, critérios e formas de uso dos painéis disponi-
veis para publico externo. Espera-se com a divulgacio a melhoria da usabilidade
e da interpretacdo dos dados disponiveis, além de um melhor entendimento do
funcionamento da Corte. Outra vantagem imediata é a possibilidade da criacao de
um referencial tedrico centralizado que permita a uniformizacéo de parametros,
taxonomia e semanticas dos temas tratados no Tribunal.

[l Painel de Suspensao Nacional da Repercusséo Geral (RG) em parceria com a SPR.
O painel possibilita maior gestao e promocao da transparéncia em relacdo ao tema.

[/l RAFA -ferramenta de IA para classificacio de processos segundo ODS ONU 2030.
Ferramenta de IA desenvolvida para classificacdo de processos segundo os ODS
ONU 2030. Seu objetivo ¢é ‘vasculhar’ as peti¢des iniciais e acordaos dos processos
para, através de métodos de contagem de palavras, redes neurais e similaridade
entre textos, gerar uma sugestao sobre quais sdo os ODS possivelmente relacio-
nados a questao de fundo de determinado processo. A ferramenta esta em fase
de testes e aperfeicoamentos.

[ Outros resultados de projetos estratégicos relevantes
Em 2021, alcancou-se 40,92% no indicador estratégico IAPJPU (Indice de
Automatizacao do Processo Judicial em Plataforma Unificada). Com isso, entre-
ga-se gradualmente aos usuarios um ambiente consistente e seguro para consulta
e pesquisa avancada de processos, além de ferramentas de apoio a atividade juris-
dicional como, pesquisa de textos, elaboracédo colaborativa de minutas, revisao,
assinatura, envio para publicacdo, controle de prazos. A plataforma é orientada
a tarefas e implementa mecanismos automatizados configuraveis conforme o
fluxo de tarefas das unidades do Tribunal envolvidas.
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Perspectivas futuras, oportunidades, desafios e metas ndo
alcancadas, relativamente a gestdo da estratégia

PRINCIPAIS DESAFIOS:

Meta 1 - adotar em maior parte ou totalmente o item “Estabelecer o
modelo de gestao da estratégia”, conforme o iGovPub-TCU:

* O MGE-STF contemplar a avaliacdo dos resultados e os impactos nos
relatorios de resultados dos planos estratégicos.

Meta 3 — adotar em maior parte ou totalmente o item “Monitorar a exe-
cucéo da estratégia”, conforme o iGovPub-TCU:

* Osrelatorios de resultados dos planos estratégicos contemplarem, em
caso de ndo alcance das metas, os motivos e a proposicdo de medidas
de tratamento.

* Osrelatorios de resultados dos planos estratégicos disponibilizados no
portal do STF em formato aberto, padronizado e legivel por maquina.
Meta 4. — garantir que 80% dos consultados no STF conhecam a estra-
tégia do Tribunal:

Dar continuidade a execucao do Plano de Comunicacao da Estratégia
para ampliar o conhecimento da estratégia institucional no STF.

Meta 5 — garantir que 100% dos objetivos Estratégicos estejam devida-
mente desdobrados nos niveis taticos e operacionais:

*Focar na finalizac@o do desdobramento dos objetivos estratégicos
“Aumentar o foco no julgamento das a¢oes de contetido essencialmente
constitucional” e “Servicos 100% on-line”, ainda no primeiro trimestre
de 2022.
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META NAO ALCANCADA

Meta 6 —garantir que 90% dos projetos estratégicos estejam aderentes
ao Sistema de Gestao de Projetos Estratégicos (SIGEPRO):

*Em 2021, apenas 1 projeto do total de 9 ndo atingiu o nivel de aderéncia
(70% dos artefatos) porque ele iniciou na gestao da Ministra Carmen
Lucia e os artefatos antigos que precisariam ser produzidos néo se tra-
duziriam em valor ao gerenciamento do projeto, haja vista que o projeto
estd em fase de finalizacao.
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4 R\
DESAFIO E META PARA 2022: FOCAR NA ADERENCIA
DOS PROJETOS ATUAIS E FUTUROS.
- J
PERSPECTIVAS FUTURAS:
e Atualizacao da Politica de Gestao da Estratégia (PGE-STF) e formali-
zacdo do MGE-STF 2.0.
 Atualizacdo da area “Estratégia” no portal do STF, com formato aberto,
padronizado e legivel por maquina.

Oportunidades:

[l Nova Politica de Governanca Organizacional do STF;

[ Transicdo de gestdo em 2022;

[V Publicacio da Resolucdo n° 755/2021, que dispde sobre o Sistema de Governanca
Organizacional do Supremo Tribunal Federal - SIGOV;

[Vl Publicacio da Resolucdo n° 757/2021, que institui o Programa de Integridade,
dispoe sobre o Comité de Gestao da Integridade (CGI-STF) e aprova o Plano de
Integridade do Supremo Tribunal Federal;

4| Publicacao da Resolucéo n° 758/2021, que institui a Politica de Transparéncia,
Dados Abertos e Prestacdo de Contas e cria o Comité de Transparéncia e Prestacao
de Contas do Supremo Tribunal Federal;

[V Publicacio da Resolucio n° 759/2021, que institui a Politica de Privacidade e de
Protecdo de Dados Pessoais no d&mbito do Supremo Tribunal Federal;

[ Divulgacdo do novo Modelo de Gestdo Operacional e regulamentacio das moda-
lidades de trabalho (Resolucéo n® 749/2021);

] Atualizacdo do Modelo de Gestdo da Estratégia (Resolucio 734/2021) e elaboracéo

de plano de comunicacéo da estratégia.
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9 Governanca em Tecnologia
da Informacdo

A Governanca de Tecnologia da Informacao consiste em um conjunto estruturado de
mecanismos de lideranca, estratégia, prestacao de contas e responsabilidade destinados
a permitir a alta administracio o planejamento, a direcéo e o controle da utilizacao
atual e futura da TI, a fim de contribuir para o cumprimento da missio institucional
e o alcance dos objetivos estratégicos do STF. O modelo de Governanca de T se divide
em trés niveis: Estratégico, Tatico e Operacional.

No nivel Estratégico a TT tem como parametro o alinhamento ao “Plano Estratégico
de cinco anos, mais estavel que contempla a missao, visao de futuro, os temas estra-
tégicos do STF e que serve de referéncia para os planos estratégicos das préoximas
gestoes: “Planejamento Estratégico 2021-2025 — Um Plano de Todos”.

Derivado dele ha o Plano Estratégico da Gestao de até dois anos cujo objetivo é refle-
tir as diretrizes e as prioridades de cada Presidéncia (“Plano Estratégico da Gestao
2020/2022”).

Neste Plano de Gestdo, a Administracao do Tribunal estipula o norte da gestao, os
objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as prioridade de melhoria. Esses
elementos guiam a formulacao de acdes, iniciativas e projetos estratégicos de TI
neste horizonte de 2 anos.

Em seguida, os objetivos estratégicos relacionados a TI sdo desdobrados em obje-
tivos taticos de TT que correspondam a intengoes assertivas e factiveis dentro de
determinada area de atuacdo na busca por uma situacao futura almejada a fim de
se aprimoral a vigente.

Ainda em nivel tatico, os objetivos de TI sdo desdobrados em metas, as quais quali-
ficam ou quantificam os resultados intencionados, e em indicadores que permitem
acompanhar e confirmar o alcance das metas e objetivos. Nesse sentido, encontra-se
em elaboracéo o plano tatico da STI, o PDTI 2021-2022.

Ja o nivel operacional é composto por iniciativas, definidas e apresentadas por meio
de canvas de programas ou projetos, os quais representam o que precisa ser feito para
que as metas sejam alcancadas. Essas iniciativas descrevem como a TT transformara
recursos em produtos ou servicos que conduzirdo ao alcance das metas.
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10 Transparéncia Institucional

Promover a transparéncia é uma das praticas de governanca relacionadas ao meca-
nismo controle (vide figura “Governanca Organizacional Publica” constante do item
1 deste Capitulo).

Os anseios dos cidadaos devem orientar todas as praticas e as politicas de governanca
e gestdo, de modo a oferecer um servico publico de qualidade voltado para a satisfagao
de suas reais necessidades. O modo de prestar servigos publicos esta em constante
mudanca, com a implementacéo acelerada de servicos digitais. Esses servicos devem
ser praticos, intuitivos e confiaveis e, especialmente, oferecer respostas rapidas as
necessidades do cidadao.

Além disso, em prol do atendimento aos jurisdicionados de todo o Brasil, o desafio
diario do Portal do STF consiste em estruturar os canais de comunicacéo para, no
minimo, espelhar as mesmas funcionalidades do atendimento presencial.

Ainda, os dados e os resultados relacionados a atividade-fim (prestacao jurisdicional)
e as atividades-meio do Supremo Tribunal Federal precisam estar disponiveis ao
escrutinio do publico geral, em resposta ao paradigma constitucional de transparéncia.

Na mesma linha, a Corte se submete ao regime da Lei de Acesso a Informacéao, ao qual
corresponde a estruturacgéo de érgaos aparelhados ao processamento e a resolucéo
dedemandas individuais por informacoes especificas.

Por outro lado, o perfil de consumo contemporaneo de informacdes requer a presen-
cado Supremo Tribunal Federal também nas redes sociais, em que a comunicacédo
esta calcada pelainstantaneidade e pela fragmentacdo. A crescente disseminacgéo de
noticias falsas sobre as decisoes da Corte e sobre as manifestacoes de seus membros
fez surgir uma maior preocupacao com a credibilidade do contetido veiculado por
fontes extraoficiais.

Nesse sentido, para que o Tribunal otimize a experiéncia do cidadao, seja em meio
digital ou presencial, é essencial que mantenha a escuta ativa das sugestoes para
aprimorar os servicos sob a perspectiva do usuario, implemente instrumentos de
pesquisa que viabilizem a mensuracéo da satisfacdo quanto aos servicos prestados,
fortaleca a transparéncia institucional e garanta a acessibilidade, a qualquer hora
e lugar, a servicos de qualidade e com um custo menor para o jurisdicionado e para
o cidadao.
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Deve-se ressaltar que as acoes de transparéncia institucional realizadas pelo Tribunal
estdo alinhadas com o seguinte tema estratégico, perspectiva e valores do STF:

Tema Estratégico 1.2: servicos prestados aos cidadaos e aos
jurisdicionados.

Perspectiva: entregas a sociedade.

Valores: participacao (estar aberto a contribuicao de servidores,
ministros e sociedade com ideias e solu¢des para o aprimoramento
do Tribunal) e transparéncia (dar plena publicidade, visibilidade
e acesso aos atos, processos e informacgdes institucionais em lin-
guagem clara, direta e acessivel).

Principais metas acerca do relacionamento com o cidaddo
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(ouvidoria)
Meta 7 Metal
Firmar parceria com Atualizar a Carta de Servigos do
aOuvidoriado CNJ e STF, com ampliacéo dos servigos

outros 6rgdos de E descritos e alteracdo de formato.
cupula com o @

objetivo de alinhar
procedimentos
institucionais e
colher boas praticas.

(e]e)

Meta 2

Qualificar e aprimorar as
respostas as manifestagoes

Metas acercado
relacionamento

com o cidadao
Meta 6 (ouvidoria) a_pres~entadas pelos
cidadaos.
Até 2022, garantir que 90%
dos projetos estratégicos
estejam aderentes @
ao Sistema de Gestao de J
Projetos Estratégicos.
Meta 3
Aprimorar a base de dados e
Meta 5 configuragéo do sistema para
. . N recebimento de manifesta-
Gemr. e aprimorar a¢oes coes dos cidadaos.
relacionadas ao acordo de Meta 4
cooperagao com a Defensoria
Publica da Unido para o Desenvolver portal para divulgacao
encaminhamento das dos servicos disponibilizados pela
manifestacbes relacionadas a Central do Cidadao.
populacdo carceréria.
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Principais iniciativas realizadas para a melhoria dos servicos
prestados aos cidaddos

Aprimorar comunicacdo com o cidadso:

1. Desenvolvimento e langamento de da Carta de Servicos ao Cidadao, com atu-
alizacdo de servicos;

A nova versao digital da Carta de Servicos ao Cidaddo concentra as principais infor-
macoes, servicos e ferramentas de pesquisa disponibilizados pelo Tribunal.

Acesse a Carta de Servigos do STF

Para facilitar o acesso a seu contetido, a publicacao agora esta formatada em versao
web, que substituiu a versio anterior, em PDF. Além de ter a visualizacdo melhorada,
a quantidade de servicos e produtos indexados praticamente dobrou, passando de
28 para 50 itens catalogados, com links que levam para o detalhamento do servico.

A nova organizacao da pagina busca simplificar o acesso dos cidaddos aos servicos
oferecidos pelo Tribunal. O formato também sera ttil ao publico especializado
(advogados e outros profissionais que atuam na Corte), que tera ainda mais informa-
¢cOes sobre os servicos, os canais e os requisitos de atendimento. Trata-se, portanto,
de uma acdo da Corte que visa ao aprimoramento da transparéncia institucional.

2. Aprimoramento da classificacdo das manifestacoes dos cidadaos.

O Tribunal tem atuado no aprimoramento da classificacdo das manifestacoes recebi-
das pelos canais de atendimento ao cidadao. Esta iniciativa, com foco na qualidade, é
relevante para otimizacado dos processos internos, personalizacio e padronizacao das
respostas ao cidadao, identificacdo de manifestacdes que contribuam diretamente
com a qualidade dos servicos para melhor acompanhamento. Além disso, a correta
catalogacao viabiliza dados estatisticos mais fidedignos para o desenvolvimento de
relatorios gerenciais voltados a alta administracao e unidades internas do Tribunal,
bem como para a geracdo e relatorios de atividades, voltados ao publico externo.
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3. Prototipacdo de portal para disponibilizar informacoes relacionadas a Central
do Cidadao

O Tribunal desenvolveu protétipo de portal, em fase de desenvolvimento e homolo-
gacao, com o objetivo de facilitar a jornada do usuario para acesso aos formularios
relativos a pedido de informacoes processuais, solicitacdo de acesso a informacao,
manifestacoes tipicas de Ouvidoria (sugestao, reclamacao, elogio) e registro de irre-
gularidade administrativa praticada por servidor ou pelo Tribunal.

Aprimorar o relacionamento institucional com outros 6rgdos:

1. Aprimoramento do acordo de cooperacao técnica com a Defensoria Publica
da Unido.

Foram mantidos os fluxos de trabalho relacionados a catalogacao das cartas endere-
cadas ao Supremo Tribunal Federal e discutido o aprimoramento da comunicacédo
eletronica entre o STF e a DPU, com apresentacio de proposta de catalogacio das
cartas, a fim de identificar o perfil e principais assuntos apresentados nas missivas
e de auxiliar a DPU na selecdo de iniciativas institucionais.

Projetos relevantes e transformadores, em andamento ou reali-
zados em 2021, relativos @ melhoria do atendimento ao cidadéo
e da transparéncia institucional

1. STF100% online - mapeamento dos servigos jurisdicionais oferecidos pelo
Tribunal, com levantamento das necessidades para viabilizar o atendimento
integralmente virtual, sem prejuizo do atendimento presencial.

2. Carta de Servicos ao Cidadao em versdo web — substituicdo da versao PDF da
Carta de Servicos ao Cidadao para a versao web, com ampliacdo do nimero
de servicos disponibilizados no documento.

3. Prototipacdo do novo portal da Central do Cidadao, com acesso facilitado
aos formularios pelos interessados, possibilidade de inclusao de relatérios e
painéis estatisticos.
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Principais resultados relativos ao atendimento ao cidadéo e

a transparéncia institucional

] Atendimento e tratamento de 48.595 demandas registradas no ano de 2021,

M

M

oriundas do suporte ao servico de teleinformacoes processuais, da triagem de
cartas, do tratamento de manifestacoes e da anélise dos pedidos de acesso a
informacao. Esse atendimento prima pelo fortalecimento da cidadania, a partir
da manutencao de canais de comunicacido para manifestacao da sociedade no
exercicio do controle social e do fortalecimento da transparéncia.
Disponibilizacdo da Carta de Servigcos ao Cidaddo em versao web. Isso facilita a
pesquisa do cidadao pelos servicos oferecidos pelo Tribunal, simplifica o processo
de trabalho relativo a atualizacao do documento, amplia o controle social quanto
aos compromissos de qualidade lancados no documento e simplifica o portal do
STF ao apresentar os principais servicos em tela tinica.

Producao de relatério do servico de integracao eletrénica com o STF. A concen-
tracao das solicitacoes relacionadas ao servico de integracao de érgaos e tribu-
nais ao STF viabilizou a elaboracéo de relatorios estatisticos com apontamentos
necessarios a qualificacao do servico de integracao entre Tribunais, outros 6rgaos
publicos e o STF.

Servigcos 100% online. O Tribunal concluiu 0o mapeamento de seus servigos com
foco na transformacao para que sejam disponibilizados 100% online, bem como
apontou as acoes necessarias para o alcance desse objetivo.

Autoavaliacdo da transparéncia institucional. O Tribunal realizou uma autoa-
valiacdo da transparéncia institucional, com base em questionario do Conselho
Nacional de Justica, com o objetivo de identificar pontos de melhoria a serem
implementados.
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Estatisticas relativas ao atendimento ao
cidad3o

No exercicio de 2021, os formularios eletrénicos disponiveis no Portal do STF e o
servico de teleinformacoes processuais foram indispensaveis para prover ademanda
do publico externo por informacdes seguras e personalizadas.

Gréfico 3 — Atendimentos ao Cidadao por canal de comunicacdo

Formularios:
11.745;
24,17%

Cartas:
14.637;
30,12%

Presencial: 29;
0,06%

Teleinformagdes:
22.184; 45,65%

Fonte: Central do Cidadao. Dados extraidos em 31/12/2021.

O fluxo de trabalho relacionado ao tratamento de cartas também foi mantido devido
a funcdo humanitaria desse meio de comunicacio, porquanto é majoritariamente
utilizado pela populacéo carceraria.
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Dados gerais sobre o atendimento remoto ao cidadao

Considerando o subconjunto formado pelos 35.490 atendimentos ao cidadao, tem-se
a seguinte distribuicdo por tipo de servico.

Gréfico 4 — Atendimentos categorizados de acordo com o tipo de servico
SAC —servicos e regularidade | 106
SIC —acesso a informagdo | 330
Integracdo com tribunais e érgdos | 517
Manifestacbes diversas [l 1.778
Ndo competéncia da CIDA [l 2.331
Insuscetivel de tratamento [ 3.892

Informag@es processuais [N 26.536

0 10.000 20.000 30.000

Fonte: Central do Cidadao. Dados extraidos em 31/12/2021.

De plano, note-se que 8.001 manifestacdes foram categorizadas como “manifestacoes
diversas”, “ndo competéncia da CIDA” e “insuscetivel de tratamento”. Tais solicitacoes
sdo devidamente registradas e catalogadas, mas sdo indeferidas pela auséncia de

relacao direta com os servicos oferecidos pelo Supremo Tribunal Federal.

Servico de Informacdes Processuais
Com a ampliacdo dos julgamentos em ambiente virtual e as restricdes de atendimento

presencial no transcurso de 2021, esse canal de comunicacao foi fundamental para
oferecer assisténcia operacional a advogados e partes.
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Servico de Informacdo ao Cidadso (SIC) - Lein. 12.527/2011

Em 2021, o Tribunal recebeu 330 pedidos de acesso a informacéo consoante o rito
da Lei de Acesso a Informacéo (LAI). O total de 176 pedidos (53,3%) foi resolvido com
aindicacdo de links previamente publicados no Portal do STF.

141 sTF oy OSTF Presidéncia Estatistica Processos RepercussdoGeral Jurisprudéncia Publicacdes Biblioteca Comunicacdo
Fale com o STF Servicos e produtos

Servigos mais acessados

Peticionamento
eletrénico

Pauta de julgamento Sustentacgao oral Custas processuais

Repercussdo Geral Plantéo judicial

Certidbes judiciais

Informagdes sobre os servigos oferecidos pelo STF

Servigos e produtos jurisdicionais

Processos Julgamento Diario de Justiga e atualizagdes
> Consulta processual > Pauta de julgamento > Alas de distribuicio

> TeleinformagZo processual > Sustentacdo oral por videoconferéncia > DJiDJe

> Peticionamento cletrénico > Sustentagdio oral cm sessdo virtual > DJe (novo formato)

> Custas processuais > Eslatisticas processuais

Repercussao Geral

> Informagdes consolidadas
> InformacGes especificas
Certidoes > Pesquisa avancada Pesquisas de jurisprudencia
> Obieto e pé do processo > Boletim semanal > Jurisprudéncia

> STF-Push
> DBusca: ADI, ADC, ADO e ADPT

Autenticacdo de doCumentos
Protocolo judicial
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Os outros 154 pedidos (46,7%) foram enviados para analise, consolidacao e resposta
das unidades do Tribunal. Isso representa um permanente estimulo para a avaliacao
de quais sdo as informagoes de interesse publico plausiveis para constarem no site
do STF.

(e]e)

Sob a perspectiva temaética, os assuntos mais solicitados com base na Lei de Acesso
a Informacéo dizem respeito aos dados estatisticos processuais e administrativos
do Tribunal, além de questdes relacionadas a gestdo de pessoal do Supremo Tribunal
Federal.
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Grafico 5 — Solicitacdes com base na Lei de Acesso a Informagdo organi-
zadas por assunto

Remuneragdao 1
LGPD 1
Cargos comissionados 1

Execugdo orgamentdria |

L S

Arquivos de midia das sessGes |

Seguranca e transporte W

NN

Acesso a servigos do Tribunal m
Despesas administrativas ml 4
Cursos/eventos M 3
Concurso publico m 3
Terceirizados e estagiarios W 6
Organograma e competéncias Wl 5
Relagdo entre pessoas do quadro funcional s 8
LicitagOes e contratos mmmm 8
Processo administrativo s 13
Assuntos diversos de T| . 17
Outros assuntos IE——— 19
Relatdrios estatisticos I 59

0 10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Central do Cidadao. Dados extraidos em 31/12/2021.

Servico de Atendimento ao Cidad&o (SAC) - Lein.13.460/2017

Em 2021, 0 STF recebeu 106 manifestacoes relacionadas aos servicos ou atendimento
do Tribunal, a partir das quais é possivel identificar sugestdes de melhorias, criticas,
elogios e comunicacgoes de irregularidades.
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Gréfico 6 — Manifestacdes do Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC),
por assunto

Denuncia - 10

Reclamagdo sobre servidor ou I 3
colaborador

Elogio sobre servidor ou colaborador _ 23

Reclamagdo sobre servigo, atendimento
ou produto do STF - 2

Elogio sobre servico, atendimento ou . 3
produto do STF

0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Central do Cidadao. Dados extraidos em 31/12/2021.

Servico de Integracdo com Tribunais e Orgdos do Sistema de
Justica

Um canal de comunicacéo dedicado a esclarecimentos sobre a integracgao eletronica
entre o STF e os Tribunais ou os demais Orgdos do Sistema de Justica foi lancado em
dezembro de 2020. O contato ocorre por meio de formulario eletronico, em que as
instituicoes podem questionar sobre credenciamento, envio de processos eletronicos,
cadastros de usuarios, problemas nos sistemas e duvidas normativas e procedimentais.
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O servico foi consolidado em 2021, periodo em que foram catalogados 517 atendimen-
tos, com a seguinte distribuicao tematica.

Gréfico 7 - Questdes do Servico de Integracdo com Tribunais, por assunto

Remessa a origem/baixa de autos | 2

Falha no sistema STF-Tribunais/MNI [N o4
Envio/Reenvio de Recursos [ 30
Envio de originarios/declinio de competéncia [l 24
Duvidas normativas/procedimentais [l 13
Credenciamento de tribunal/érgdo [l 225
Cadastro de usuérios [ 79

0 50 100 150 200 250

Fonte: Central do Cidaddo. Dados extraidos em 31/12/2021.
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Participacdo nas redes sociais

Quadro 1 - Participacdo nas redes sociais

o
8]
g
8
©
o
Lancado em 13/7/2021. Em &
[
TikTok 1.213.802 visualizacoes 31/12/2021, o perfil contava com *E
32.123 seguidores. Q.
5
2.366.836 seguidores A conta oficial do STF ganhou ]
Tt o ' o 14.9.891 novos seguidores. 3
26,13 milhoes de visualizacoes I
S s A Crescimento de 6,33%. jg
. . 5
19.424.1nscritos A pagina oficial do STF recebeu ]
. . |
Facebook ) ' . 17.658 novas inscri¢oes. ~
6,85 milhoes de visualizacoes e §
301 mil reacées 1 Crescimento de 90,91%. S
154..530 seguidores 2
O perfil oficial do STF ganhou £
Instagram 73.597.478 usudrios atingidos 140.938 seguidores. é;s
3.886.072 curtidas e 1 Crescimento de 91,20%. o
comentarios ©
4.382.567 visualizagoes O canal oficial do STF ganhou
YouTube 57.279 novas inscrigoes.
416.250 inscritos A Crescimento de 13,76%.

Fonte: Secretaria de Comunicacéo Social. Dados extraidos em 31/12/2021.
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Programa de Combate a Desinformacao

Com a finalidade de enfrentar os efeitos negativos provocados pela desinformacao e
pelas narrativas odiosas a imagem e a credibilidade do Supremo, de seus membros
e do Poder Judiciario, foi instituido o Programa de Combate a Desinformacao (PCD)
no Ambito do Tribunal, por meio da Resolucéo n. 742/2021.

O texto do documento ressalta que a desinformacgao mina a confianca nas instituicoes
e prejudica a democracia ao comprometer a capacidade dos cidadaos de tomarem
decisoes informadas, com impactos sociais, politicos, econémicos e juridicos de
cunho negativo.

O PCD é gerenciado por um comité gestor e conta com diversas acdes de comuni-
cacdo, entre elas, a contestacao de noticias falsas, uma publicacdo de noticias em
pagina especial denominada #VerdadesdoSTF, com o objetivo de contestar boatos
ou desmentir noticias falsas sobre a Corte ou seus integrantes.

&t//_i/"ij\ o/ #VerdadesdoSTF
X

E FALSO que o Supremo liberou
governadores para comprarem
vacinas sem regisiro.

! ! I E VERDADEIRO:

- qua STF autorizou compra

pelos governadores caso o

governo federal néo cumpra
plano da imunizagéo;

- vacinas devem fer sido
aprovadas pela Anvisa. Caso
aprovastio demore malk de 72
heras; poda sar [berada vaea

= com registro em oufros paises.
~=d MVEd - ‘
=

Confira a integra da Resolucao n. 742/2021
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Perspectivas futuras relativas a melhoria no
atendimento ao cidadéo

® Lancamento do novo portal de comunicacio com o cidadao. O projeto estd em
fase de homologacao de protétipo, com expectativa de lancamento no 1° semestre
de 2022. Pretende-se que a navegacio seja mais intuitiva para a formulacao de
pedidos de acesso a informacéao por parte da sociedade/cidadéao.

© Acompanhamento de discussdes relacionadas a acessibilidade e satisfacéo
dos usuarios (cidadédos). O STF pretende ampliar a participacdo nas discussoes
relacionadas a acessibilidade, especialmente no que diz respeito ao contetdo e
servicos disponibilizados no portal do Tribunal.

® Desenvolvimento de sistematica para acompanhamento das sugestdes enca-
minhadas pelos cidadaos as unidades do Tribunal, com retorno ao usuario em
caso de acolhimento.

Aprimoramento da transparéncia

O Tribunal busca sempre o aprimoramento de sua transparéncia institucional. Como
exemplo, esta sendo reformulada a pagina “Transparéncia e prestacao de contas” do
Portal do STF.

Pretende-se readequar a referida pagina para que se alinhe aos preceitos da Instrucéo
Normativa 84/2020 do TCU, bem como como as disposicdes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) que disciplinam questoes de transparéncia atinentes ao Poder Judiciario.

Além disso, o Tribunal vem fortalecendo sua transparéncia por meio de:

® Publicacio de normativo relativo a transparéncia, dados abertos e prestacio
de contas (Resolucdo 758/2021, que institui a Politica de Transparéncia, Dados
Abertos e Prestacdo de Contas e cria o Comité de Transparéncia e Prestacao de
Contas do Supremo Tribunal Federal;

® Proposta para atualizacido da Resolucdo 613/2018, que trata dos parAmetros
minimos para divulgacdo de informacoes na pagina “Transparéncia e prestacao
de contas” do Portal do STF; e

© Aplicacio de questionario para autoavaliacdo da transparéncia, a fim de iden-
tificar gaps de contetido a serem sanados no Portal do STF.
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capitulo 3

Resultado
da gestdo

Prestacdo da jurisdicdo constitucional;
indicadores; sessoes; julgamentos
paradigméticos do Plenario; competéncia
recursal; e gerenciamento de precedentes.









1 Prestacdo da jurisdicdo
constitucional

TRAMITACAO,
EM 31/12/2021

TOTAL DE 24.082 + 10.301 acdes originrias (42,77%)
PROCESSOS EM ‘

« 13.781 processos recursais (57,23%)

~ P o,
TOTAL DE 77.449 . 23.268 acdes originérias (30,04%)

PROCESSOS
RECEBIDOS

« 54.181 processos recursais (66,96 %)

DISTRIBUICAO
DOS PROCESSOS
RECEBIDOS EM
2021

48.117 registrados & Presidéncia (59%)

33.166 distribuidos aos Gabinetes de Ministros (41%)

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 3 - Resultado da gestdo

TOTAL DE 98.198 « 82.781decisdes monocréticas (84,3%)

DECISOES
PROFERIDAS

000

T T T

« 15.417 decisdes colegiadas (15,7 %)

TOTAL DE 77.571
PROCESSOS
BAIXADOS

« Quantitativo de processos baixados 0,16% maior do
que o quantitativo de processos recebidos

No intuito de prover a visao geral sobre a prestacao jurisdicional do Supremo Tribunal
Federal (STF) em 2021, a presente analise esta dividida em trés partes: (i) a série histo-
rica de indicadores estatisticos, que permite a avaliacdo quantitativa dos resultados;
(ii) as informacdes sobre as sessoes, que revelam a carga de trabalho dos 6rgaos cole-
giados desta Corte; e (iii) os julgamentos paradigmaticos, que subsidiam a avaliacao
qualitativa sobre o exercicio da missdo de guarda da Constituicdo Federal de 1988.
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11.1 Indicadores estatisticos

Com a finalidade de acompanhar os resultados, os dados produzidos em razao da
tramitacdo das demandas no ambito do Supremo Tribunal Federal sdo agregados por
indicadores estatisticos. No presente relatorio, a granularidade desses dados é anual.
Por sua vez, os indicadores estatisticos sdo os conceitos de definigdo relativamente
consensual entre as unidades do Tribunal quanto aos marcos representativos de
fases do processo, tais como: o recebimento, a instrucéo, o julgamento, as decisoes,
a baixa a origem, o acervo, entre outras variaveis.

11.1.1. Acervo

O acervo (também referenciado como “acervo geral” ou “acervo processual”) do Supremo
Tribunal Federal para o ano de 2021 corresponde ao quantitativo de processos que
se encontravam em tramitacao no dia 1°/1/2022, computados os autos registrados a
Presidéncia e os distribuidos aos Ministros.

Em 2021, o Tribunal registrou o menor acervo processual dos tltimos 22 anos. Cuida-se
de 24..082 processos em tramitacao.
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Gréfico 8 — Série histérica do acervo geral

57.995

45.425
38.675

31.279

26256 5,082

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Note-se que o acervo de 2021 foi 8% menor do que o acervo de 2020. Quando se com-
para o dado mais recente com o resultado consolidado em 2016, a reduciao acumulada
¢ da ordem de 58%.

Composicdo do acervo de 2021 por ramo do direito

O exame desse arcabouco de demandas, com o qual o Supremo Tribunal Federal fina-
lizou o ano de 2021 e iniciou o0 ano de 2022, pode beneficiar-se do critério tematico. A
sistematizacdo do acervo geral é possivel gracas aos metadados processuais registrados
desde a autuacao dos feitos, com o preenchimento de campos relacionados ao assunto.

Oramo Direito Administrativo e outras matérias de Direito Publico é o mais recorrente,

representativo de 39,91% do acervo. Em seguida, destacam-se o Direito Processual
Penal (13,83% do acervo) e o Direito Tributario (11,17% do acervo).
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Gréfico 9 — Composicdo do acervo de 2021, por ramo do direito
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Composicdo do acervo de 2021 por ano de autuacdo

Jéa a classificacdo do acervo de acordo com o ano de autuacdo é indicativa do tempo
médio de tramitacao, isto é, o intervalo de semanas, meses ou anos que transcorre
entre a autuacdo (marco de recebimento) e a certidao de baixa (marco de encerra-
mento). Por essa logica, quanto mais distante o ano de autuacéo, maior o tempo para
aresolucdo do feito.
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Gréfico 10 — Composicdo do acervo de 2021, por ano de autuacdo
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Série histérica das estatisticas de acervo para as agdes origindrias e
0S Processos recursais

No grafico a seguir, dispde-se a série historica para a composicao do acervo entre
acOes origindarias e processos recursais, desde 2016.

Gréfico 11 - Evolucdo do acervo — quantitativo de acdes originarias e pro-
CessOs recursais
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes

Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Como se vé, o acervo de processos recursais foi reduzido sensivelmente nesse inter-
valo - houve uma reducéo de cerca de 67,6% entre os valores consolidados em 2016 e
em 2021. Ja o balanco anual de acdes originarias variou consideravelmente menos —
houve uma reducéo de 33,2% entre 2016 e 2021; e uma reducéo de cerca de 22% entre
2020 e 2021.

Série historica das estatisticas de acervo conforme o suporte de
tframitacao

Em matéria de transformacéao do processo judicial, a principal for¢a-motriz para a
inovacdo consiste na migracdo para o ambiente eletronico. Sob o viés da moderniza-
céo, os andamentos e os deslocamentos estdo disponiveis a um click; e a tecnologia
evoluiu a ponto de a realizacdo automatica de movimentacoes processuais ser tangivel,
gracas ao aprendizado de maquina.

Por essas razoes, € legitimo o objetivo de reduzir, ano a ano, o quantitativo de proces-
sos em suporte fisico de tramitacao (autos fisicos) até que 100% estejam abarcados
pelos sistemas informatizados da Corte (autos digitais ou digitalizados). Vale observar
como a substituicdo do suporte de tramitacdo tomou forma no Supremo Tribunal
Federal, durante os ultimos 6 anos.

Gréfico 12 - Composicdo do acervo por suporte de tramitacdo
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Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica, Relatdrio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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11.1.2. Recebimento

O recebimento consiste nas etapas de analise inicial e de encaminhamento aos 6rgdos
responsaveis pelo processamento do feito; o trAmite dos processos recursais no STF
ocorre nas macroetapas a seguir apresentadas.

Figura 3 — Recebimento e trémite de processo recursal
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Fonte: Secretaria-Geral da Presidéncia.
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11.1.2.a. Recebimento geral

Em 2021, 0 STF recebeu 77.449 processos, um aumento de 3,08% em relagdo ao ano
de 2020.

Gréfico 13 — Série histérica do recebimento geral
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Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica, Relatorio de Atividades 2020 e Portal de Informacoes Geren- %
ciais. Dados consolidados em 31/12/2021. 3

Uma vez recebidos, os processos sdo autuados pela Secretaria Judiciaria (SEJ).
Os processos recursais sdo registrados a Presidéncia, para a analise conforme as
competéncias monocraticas do Presidente. Se o recurso estiver fora das hipdteses
abarcadas pela competéncia do Presidente como Relator, profere-se despacho que
determina a distribuicao aos demais Ministros. Ja as agcdes originarias, como regra,
seguem para distribuicdo, que pode ser livre ou por prevencao.

000

Em 2021, 59% dos processos recebidos foram registrados & Presidéncia. Os graficos
ilustram a ampliacdo dos registros a Presidéncia, a partir de série histérica.
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Gréfico 14 - Destinacdo dos processos recebidos — quantitativos
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Gréfico 15 — Destinacdo dos processos recebidos — composicdo percentual
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Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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A soma dos processos distribuidos aos Ministros e registrados a Presidéncia nao
coincide com o total de processos recebidos. Essa diferenca corresponde as seguin-
tes situacoes: (a) processos recebidos, mas ainda nao distribuidos ou registrados; (b)
retificagoes de autuacoes (processos repetidos — duplicados, triplicados ete. -, cujas
cépias sdo baixadas a origem); e (c) inconformidades para tramitagéo (por exemplo:
processos indevidamente remetidos ao STF, processos sem pecas suficientes para a
autuacdo ou remetidos mais de uma vez ao Tribunal).

11.1.2.b. Recebimento de recursos

Considerando apenas classes recursais (ARE/RE/AI), o Supremo Tribunal Federal
recebeu, em 2021, 54.181 recursos. Essa quantidade representa 4.398 recursos a mais
do que em 2020 - o0 que significou um aumento percentual de 8,83%.

Ressalta-se que o Regimento Interno do STF atribui ao Presidente a competéncia de
decidir os recursos manifestamente inadmissiveis. Essa atividade vem-se sofisti-
cando ao longo dos anos e alcangou nivel de refinamento que permite o julgamento
da maior parte dos recursos.

Os dois graficos a seguir mostram, respectivamente, os quantitativos e os percen-

tuais de recursos registrados a Presidéncia e distribuidos aos Ministros, a partir de
série historica.

Gréfico 16 — Destinacdo dos recursos recebidos — quantitativos
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Gréfico 17 — Destinacdo dos recursos recebidos — composi¢cdo percentual

81,2%

56,6% 74,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Registrados & Presidéncia === Distribuidos aos Ministros

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Esse significativo avanco da atuacao da Presidéncia na esfera recursal é resultado
de alteracoes no Regimento Interno, bem como de inovagdes tecnoldgicas, que
aparelharam a concentracao da competéncia recursal sob a figura do Presidente.
A Secretaria de Gestao de Precedentes é, atualmente, a unidade responsavel pela
apreciacio de recursos manifestamente inadmissiveis ou inaptos, bem como pela
aplicacdo da sistematica da repercussao geral.

Os dois graficos a seguir mostram a evolucao dos processos recebidos em classes
recursais apenas para o ano de 2021. Desse total, foram registrados a Presidéncia
por més 3.934, em média. Foram distribuidos aos Ministros 914 processos por més,
em média, no mesmo periodo.
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Gréfico 18 - Recursos recebidos por classe — quantitativos
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Gréfico 19 - Recursos recebidos por classe — composicdo percentual em 2021
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Quanto a composic¢ao dos recursos recebidos por classe recursal, em comparacéo
com as estatisticas de 2020, observam-se (a) o aumento percentual de 12,5% na quan-
tidade de AREs recebidos; e (b) a reducgéo de aproximadamente 3,5% na quantidade
de REs recebidos.

No que diz respeito a taxa de provimento dos recursos em 2021, as decisdes dos
tribunais de origem sdo reformadas pelo Supremo Tribunal Federal em 3,6% dos
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casos. A taxa de provimento por classes € de 1,2% para os AREs, e de 16,1% para os
REs. Veja-se a série historica de resultados para a taxa de provimento.

Gréfico 20 - Taxa de provimento de recursos
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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11.1.2.c. Recebimento de a¢des originarias

Em 2021, o STF recebeu 23.268 processos originarios. Em relacéo a estatistica de
2020, registra-se a reducao de 8,2% no recebimento de acoes originarias durante o
ano de 2021.
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Gréfico 21 - Acdes originarias recebidas — quantitativos
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Nosindicadores estatisticos da Corte, a maior diversificacio das classes originarias é
monitorada por meio de trés grupos de classes processuais: “controle concentrado”,
“criminais” e “demais originarias”. A seguir, vé-se a composicdo percentual das acoes
originarias recebidas em 2021, por grupo de classes.

Gréfico 22 — Acdes origindrias recebidas por grupo de classe — composicado
percentual em 2021
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Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Destaquem-se as classes originarias mais recebidas em 2021.

Gréfico 23 - Acdes originarias recebidas em 2021, por classes
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Para o panorama do recebimento de acoes originarias, confira-se a tabela a seguir,
que dispoe sobre cada classe, a partir da série historica 2016-2021.
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Tabela 1 - Acdes originarias recebidas por classe

orcig"?::ia Grupo 2016 2017 2018 & 2019 2020 2021
ADC Controle concentrado 6 6 8 7 8 4
ADI Controle concentrado 195 237 178 241 354 405
ADO Controle concentrado 1 9 5 4 6 9
ADPF Controle concentrado 60 68 54, 82 135 154, 5
AP Criminais 27 25 12 6 2 1 g;
EP Criminais 1 0 0 1 3 2 :;
Ext Criminais 48 33 34 38 29, 55 ‘-;
HC Criminais 6.554. | 11.327 | 13.815 | 11.784. | 14.295 | 12.702 &,)
Ing Criminais 136 233 43 15 13 16 :<__>:
PPE Criminais 34 28 27 27 19 47 §
RC Criminais 1 0 1 1 2 2 ;‘
RHC Criminais 621 952 1.061 | 1.446 | 1.470 | 1.920 é
RvC Criminais 6 14, 10 11 15 9 §
AC Demais originarias 168 42 15 9 3 8 %é
ACO Demais originarias 171 123 119 125 119 97 é
AO Demais originarias 81 202 88 69 31 111 -
AOE Demais originarias 2 1 o] 0 o] o] §
AR Demais originarias 105 45 87 a7 51 77
Almp Demais originarias 10 13 2 3 6 3
AS Demais originarias 1 7 4 2 4 1
Cm Demais originarias 2 o] 1 o] o] 0
CC Demais originarias 23 41 55 74 15 48
El Demais originarias 1 2 o] 3 1 2
HD Demais originarias 3 0 1 2 9 7
IF Demais originarias 1 1 3 1 1 1
MI Demais originarias 92 176 236 189 73 43
MS Demais originarias 466 729 633 505 622 611
Pet Demais originarias 449 718 438 418 566 588
PSV Demais originarias 5 5 8 3 1 0o
Rel Demais originarias 3.201 | 3.326 | 3.467 | 5.789 | 6.576 | 5.882
RMI Demais originarias o] o] 1 2 1 1
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or(i:gl,?::ia Grupo 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021
RMS Demais originarias 133 148 121 157 111 137
RHD Demais originarias o] o] o] 1 1 10
SIRDR Demais originarias 0 0 3 1 10 3
SL Demais originarias 123 54, 51 90 139 91
SS Demais originarias 60 51 54, 75 112 71
STA Demais originarias o) o] o] o) o] 1
STP Demais originarias 30 16 106 61 551 129
TPA Demais originarias 0 e} 9 12 7 10

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informacgoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

11.1.3. Julgamentos

Ojulgamento do processo é identificado pela decisao final. Mutatis mutandis, a decisao
final extingue o processo, a qual pode ou nao resolver o mérito da causa. A titulo de
exemplo das decisdes finais sem resolugdo de mérito, citam-se as decisdes de ndo
conhecimento, de prejudicialidade, de homologacgéo de desisténcia e de negativa de
seguimento.

Uma vez proferida a decisao final no processo e transcorrido o prazo sem a interpo-
sicdo de recurso, sobrevém o transito em julgado da decisdo. Subsequentemente,
a providéncia cabivel é a baixa do processo. Nao é demais relembrar que um tinico
feito pode comportar mais de uma decisao.

Confiram-se os dados estatisticos de 2021 a respeito do quantitativo de decisoes
proferidas. A sistematizacdo agrega as espécies de decisdo, quais sejam, decisdo inter-
locutoria, decisdo liminar, decisdo final, decisdo de reconhecimento da Repercussao
Geral (afetacdo de Tema, no Plenario Virtual de RG), decisdo de sobrestamento, decisao
de julgamento de mérito da RG (fixacdo de Tese, em ambiente virtual ou presencial)
e decisdo em recurso interno.
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Tabela 2 - Decisbes proferidas por espécie

Espécies de decisdo 2016 = 2017 = 2018 @ 2019 | 2020 | 2021
Decisdo interlocutoria 4.900 | 4.565 5.305 | 6.086 | 4.423 | 4.159
Decisdo liminar 2.415 3.191 2.966 | 3.900 | 4.134 2.833

Decisao de reconhecimento da

8 o 66 6 181 136
Repercussao Geral 4 K 9 3

Decisao que determina o

264, 398 304 398 154 109
sobrestamento

Deciséo final (inclui o julgamento

. .314. | 105.300 | 102. 87.522 2.918 .632
de mérito de Temas da RG) 95-314 53 457 | 875 729 7553

Decisao em recurso interno 14.495 | 12.986 | 15.655 | 17.628 | 17.558 | 15.329

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Acerca da representatividade das decisoes finais no total de decisdes proferidas,
veja-se o grafico.

Gréfico 24 — Relacdo entre decisdes finais e total de decisdes
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Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Ademais, as decisdes podem ser classificadas em monocréticas e colegiadas. Em
2021, as decisdes monocraticas representaram 84,3% do total de decisdes; e as cole-
giadas, 15,7%.

98 < sumério



Gréfico 25 - Série histérica de julgamentos

17472 126.530 126.753 115.603

99.517 98.198
1 4 i 8
102.940 .
81.309 82.781
532 896 535 7.695 208 5.417
2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm Quantidade de decisdes monocraticas
mmm Quantidade de decisdes colegiadas

==@==Total de decisdes

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Os graficos a seguir dao conta da série histérica para o quantitativo de decisoes
monocraticas e colegiadas.

Gréfico 26 — Quantidade de decisdes monocréticas
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Detalhando as estatisticas de 2021, 50,55% das decisdes monocraticas foram proferidas
pelo Ministro Presidente; e 49,45% foram proferidas pelos Gabinetes de Ministros.

Gréfico 27 - Quantidade de decisdes colegiadas
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Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes

Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

A composicao das decisoes colegiadas de 2021 revela 67,09% das deliberacdes nas
Turmas; e 32,91%, em Plenario. Detalhando esse indicador estatistico, tem-se a

seguinte classificacdo de decisoes colegiadas, por érgao julgador.
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Gréfico 28 — Decisdes colegiadas por 6rgao julgador
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

A ampliagdo das hipoteses passiveis de julgamento de mérito em ambiente virtual
(Plenério virtual de mérito) — tendéncia capitaneada pela Resolucéo 642/2019 e
consolidada por Emendas Regimentais posteriores — reforcou a colegialidade nesta
Corte Constitucional. Veja-se a evolucdo do total de julgamentos do Plendrio, a partir
de série historica e de acordo com as classes de acdes.
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Gréfico 29 - Decisdes do Plenario por classe
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Mais do que isso, a comparacao entre o quantitativo de decisdes tomadas em ambiente
virtual e o quantitativo de decisdes tomadas em ambiente presencial, considerando
todos os 6rgaos colegiados da Corte, demonstra o bom desempenho da gestao estra-
tégica focada na implementacao da transformacao digital como instrumento indis-
pensavel a entrega de prestacao jurisdicional mais célere e efetiva.

Tabela 3 - Decisdes colegiadas por 6rgdo julgador — ambiente de julgamento

Orgso Julgador Quantidade de processos
12 Turma (presencial) 91
12 Turma (sessoes virtuais) 5.808
22 Turma (presencial) 72
22 Turma (sessoes virtuais) 4.373
Plenario Virtual (reconhecimento de Repercussao Geral) 86
Plenario (presencial) 64
Plenério (sessdes virtuais, julgamento de mérito) 4.923

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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11.1.4. Taxa de recorribilidade

Apds a decisao monocratica, pode haver a oposicao de embargos de declaracao, infrin-
gentes ou de divergéncia e/ou a interposicao de agravo regimental. Nesses casos, 0
processo sera concluso ao Ministro Relator (Presidente ou demais Ministros), para
que prepare o processo para o julgamento do recurso.

Em 2021, a taxa de recorribilidade geral (média) foi de 18,9%. Considerando apenas
asacgoes originarias, a taxa de recorribilidade sobe para 22,9%. Considerando apenas

0S processos recursais, a taxa de recorribilidade cai para 16,4%.

A seguir, os resultados da taxa de recorribilidade, a partir de série histérica.

Gréfico 30 - Taxa de recorribilidade

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 3 - Resultado da gestdo

0,
15,0% 12,0% 15,0% 17,0% 20,3% 18,9%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

000

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

11.1.5. Taxa de produtividade

A taxa de produtividade é a divisdo da quantidade de processos baixados (dividendo)
pela quantidade de processos recebidos (divisor). Como ja enunciado, a baixa do
processo é o marco final da tramitacdo, o momento no qual se encerram todas as
atividades (jurisdicionais e cartorarias) no ambito do Supremo Tribunal Federal.
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O grafico mostra a relacdo entre as estatisticas de recebimento e de baixa, ao longo
dos anos.

Gréfico 31 — Taxa de produtividade
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Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Em 2021, a taxa de produtividade foi de 100,16%. O dado relacionado ao resultado de
produtividade é o acervo final de cada ano. Vale lembrar que, em 1°/1/2022, 0 acervo
observado foi cerca de 8% menor que o acervo contabilizado na mesma data, para o
ano anterior (acervo final de 2020). Com efeito, a estatistica reflete o esforgco da Corte
para agilizar o tempo de tramitacéo.

Por fim, o grafico a seguir mostra a quantidade de processos baixados, recebidos e
o acervo final por ano.
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Gréfico 32 — Processos baixados, recebidos e o acervo
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica, Relatério de Atividades de 2020 e Portal de Informagdes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Quanto as estatisticas de divulgacao desses julgados colegiados, registra-se que, em
2021, foram publicados 16.069 acérdaos. Por fim, a busca por transparéncia também
se estende a atividade jurisdicional da Corte, por meio da divulgagao prévia da pauta.
Assim, as gestdes da Presidéncia em 2021 divulgaram com antecedéncia de meses —

000

e de uma sé vez — a pauta completa de cada semestre. Essa iniciativa permite que a
sociedade possa se mobilizar em torno dos temas que serao submetidos a julgamento,
instaurando-se o debate democratico que deve preceder a analise de questoes de
grande relevancia. O acesso a pauta do primeiro semestre de 2022, definida no fim
de 2021, pode ser feito pelo QR Code a seguir.

Pauta de julgamentos
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https://portal.stf.jus.br/pauta/pesquisarCalendario.asp

11.2 Dados sobre as sessoes

As sessoes colegiadas presenciais ou por videoconferéncia (i.e., em ambiente de
comunicacgdo sincrona e com transmissao simulténea) ocorreram entre 1° de fevereiro

(abertura) e 17 de dezembro (encerramento) de 2021.

Plenério

sessoes plenarias ordinarias
e extraordinarias,

79 presenciais ou por
videoconferéncia 64 Processos
julgados
38 sessoes ordinarias e
A1 sessoes extraordinarias
sessoes plenarias virtuais
41 convocadas pelo rito
ordinario Processos
4.923 X
~ L . julgados
sessoes plenarias virtuais
1 convocadas por rito
extraordinario
Primeira Turma
sessoes ordinarias,
. processos
18 presenciais ou por 87 .
. . julgados
videoconferéncia
sessOes virtuais
rocessos
36 convocadas pelo 5.671 b
. S julgados
rito ordinario
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Segunda Turma

sessoes ordindrias,
.. processos
31 presenciais ou por 72 .
. . julgados
videoconferéncia
sessoes virtuais
. rocessos
41 convocadas pelo rito 4.527 b
o julgados
ordinario

11.2.1. Sessbes plenarias em destaque

Sessdo Solene de Abertura do Ano Judiciério — 1°/2/2021

A cerimonia, realizada em formato hibrido, contou com a presenca, no Plenario, dos
Ministros da Corte; do Presidente da Republica, Jair Bolsonaro; do Presidente do
Congresso Nacional, Senador Davi Alcolumbre; e do Presidente do Conselho Federal
da Ordem dos Advogados do Brasil, Doutor Felipe Santa Cruz.

Ultima sessdo do Ministro Marco Aurélio — 1°/7/2021

Na sessdo de 1° de julho de 2021, prestou-se homenagem ao Ministro Marco Aurélio
de Mello, em virtude de sua aposentadoria no cargo de Ministro do Supremo Tribunal
Federal. Nessa ocasifo, houve o lancamento de livro e de hotsite em celebracdo aos
seus anos de judicatura e as suas contribuicoes. Em nome da Corte, o Ministro Dias
Toffoli proferiu discurso. Também discursaram o Procurador-Geral da Republica,
Doutor Augusto Aras; o entdo Advogado-Geral da Uniao, Ministro André Mendonca;
e o representante do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, Doutor
Walter Moura.
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Sessdo Solene de Encerramento do Ano Judiciério — 17/12/2021

5

Reproducéo/Flickr Supremo Tribunal Federal.
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11.3 Julgamentos paradigmaticos do

Plenario em 2021

As deliberacoes colegiadas sobre o mérito de controvérsias constitucionais que se
destacam pela complexidade das questoes de fundo e/ou pela amplitude dos impactos

estdo no cerne da Vocacao Constitucional do STF.

Confira-se, a seguir, a selecao de 36 precedentes que marcaram o ano de 2021.

ADPFs 706 e 713, Rel. Min. Rosa Weber

RE 1.240.999, Tema 1.074, Rel.
Min. Alexandre de Moraes; e
ADI 4.636, Rel. Min. Gilmar Mendes

Julgamento na sessdo presencial de
18/11/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 3/11/2021; DJe de 12/11/2021

Inconstitucionalidade das decisoes
judiciais que, unicamente em razao da
pandemia de Covid-19, determinaram a
concessao de descontos lineares sobre as
mensalidades das universidades privadas.

Inconstitucionalidade da exigéncia de
inscricao de defensor publico nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

RE 1.347.158, Tema 1.178,
Rel. Min. Luiz Fux

ADI 4.924, Rel. Min. Gilmar Mendes

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 22/10/2021; DJe de 27/10/2021

Julgamento na sessao presencial de
4/11/2021

Reconhecimento de Repercussao Geral e,
no mérito, reafirmacéao de jurisprudéncia.
E constitucional a multa minima prevista
na Lei de Drogas para o crime de trafico de
entorpecentes (art. 33 da Lei 11.343/20086).

Constitucionalidade da Lei Estadual
que obriga as prestadoras de servicos de
telecomunicacoes a informar os dados
de usuarios que tenham passado trotes
ou acionado indevidamente os servicos
emergenciais.

ADPF 279, Rel. Min. Cdrmen Lucia

ADI 5.355, Rel. Min. Luiz Fux

Julgamento na sessdo presencial de
3/11/2021

Julgamento na sessao presencial de
11/11/2021

Sao constitucionais as disposi¢oes de Lei
Municipal que instituem a prestacao de
servicos de assisténcia judiciaria a popu-
lacdo de baixa renda.

Inconstitucionalidade da vedagéo legal ao
exercicio provisorio de cargo ou funcgéo
por servidor(a) ptiblico(a) conjuge de diplo-
mata, oficial ou assistente de chancelaria,
a ser alocado(a) nas unidades administra-
tivas do Ministério de Relacdes Exteriores
- MRE.
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HC 154.248, Rel. Min. Edson Fachin

ADI 5.625, Red. do acérddo
Min. Nunes Marques

Julgamento na sessdo presencial de
28/10/2021

Julgamento na sessdo presencial de
28/10/2021

O crime de injuria racial é imprescritivel.

A celebracdo de contrato de parceria entre
saloes e profissionais de beleza é constitu-
cional, desde que nao seja utilizada como
forma de fraudar a relagdo de emprego.

ADI 4.267, Rel. Min. Gilmar Mendes

ADI 5.256, Rel. Min. Rosa Weber

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 22/10/2021; DJe de 5/11/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 22/10/2021; DJe de 5/11/2021

Inconstitucionalidade da disposic¢ao de
Lei Estadual que impde a filiacao dos
condutores e adestradores de cées-guia a
entidade internacional.

E inconstitucional a disposicio em Lei
Estadual sobre a obrigatoriedade da Biblia
em escolas e bibliotecas publicas.

ARE 875.958, Tema 933, Rel.
Min. Roberto Barroso

ADI 6.529, Rel. Min. Cadrmen Licia

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em18/10/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 8/10/2021, DJe de 22/10/2021

No ambito do Regime Proprio de
Previdéncia dos Servidores (RPPS), o
aumento da aliquota da contribuicao
previdenciaria do servidor publico para
13,25% nao afronta os principios da razoa-
bilidade e da vedag&o ao confisco.

O art. 4°, paragrafo inico, da Lei
9.883/1999 deve ser interpretado conforme
a Constitui¢do, de modo que os 6rgaos do
Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin)
s6 podem fornecer dados e conhecimen-
tos especificos a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (Abin) quando comprovado

o interesse publico da medida, afastada
qualquer possibilidade de atendimento a
interesses pessoais ou privados.

ADI 5.779, Rel. Min. Nunes Marques

ADI 6.565-MC, Red. do acérdao
Min. Gilmar Mendes

Julgamento na sessdo presencial de
14/10/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 8/10/2021

Inconstitucionalidade da Lei Federal que
permitiu a producéo e a comercializa-
¢do de medicamentos anorexigenos nao
recomendados pela Agéncia de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa).

Indeferimento do pedido liminar de
suspensao de normas sobre a escolha

de reitores das universidades federais
(redacao da Lei 5.540/1968 dada pela Lei
9.192/1995). Preservada a prerrogativa do
Presidente da Republica de nomear qual-
quer dos candidatos apontados por lista
triplice.
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ADPF 756 MC-Ref, Rel. Min.
Ricardo Lewandowski

ADI 5.970, Rel. Min. Dias Toffoli

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 8/10/2021; DJe de 7/12/2021

Julgamento na sessdo presencial de
8/10/2021

Referendada a concessdo da medida
cautelar que reconhece a competéncia

dos Estados, do DF e dos Municipios para
proceder a vacinagao contra a Covid-19 dos
adolescentes acima de 12 anos, independen-
temente do calendario do Governo Federal.

E constitucional a proibicio legal dos
showmicios. A essa vedacao deve ser dada
ainterpretacao conforme para permitir
as apresentacoes artisticas em even-

tos de arrecadacdo para as campanhas
eleitorais.

RE 666.094, Tema 1.033, Rel.
Min. Roberto Barroso

ARE 1.327.963, Tema 1.169,
Rel. Min. Gilmar Mendes

Julgamento na sessdo presencial de
30/9/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 17/9/2021

O ressarcimento de servicos de saude
prestados por unidade privada em favor
de paciente do Sistema Unico de Satde,
em cumprimento de ordem judicial, deve
utilizar como critério o mesmo que é
adotado para o ressarcimento do Sistema
Unico de Satde por servicos prestados a
beneficiarios de planos de satde.

Reconhecimento da repercussao

geral e reafirmacao de jurisprudéncia.
Confirmou-se que o percentual a ser
aplicado para a progressao de regime de
condenado por crime hediondo ou equipa-
rado, sem morte, que seja reincidente por
crime comum € de 40%.

ADC 31, Rel. Min. Dias Toffoli

ADI 6.672, Rel. Min.
Alexandre de Moraes

Julgamento na sessdo presencial de
22/9/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 14./9/2021; DJe de 22/9/2021

Os orgaos partidarios nacionais nao séo
solidariamente responsaveis pelas dividas
contraidas pelos diretorios estaduais

ou municipais daquele mesmo partido
politico.

Inconstitucionalidade da Lei Estadual que
prevé requisitos de prote¢do ambiental
menos rigidos do que a regulamentacéo
federal para o licenciamento da atividade
de garimpo.

ADPF 874 MC-Ref, Rel. Min. Dias Toffoli

ADI 6.696, Red. do acérdao
Min. Roberto Barroso

Julgamento na sessdo virtual extraor-
dindaria encerrada em 3/9/2021; DJe de
21/9/2021

Julgamento na sessdo presencial de
26/8/2021; DJe de 13/12/2021

Reiniciou-se a contagem do prazo para os
pedidos de isencdo da taxa de inscri¢do no
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
de 2021, dada a irrazoabilidade do requi-
sito editalicio de justificativa documental
para a auséncia na prova do Enem 2020.

A Lei Complementar 179/2021, que insti-
tuiu a autonomia do Banco Central, nao
padece de inconstitucionalidade formal
gracas ao apenso de Projeto de Lei de
iniciativa do Presidente da Republica com
teor similar.
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ADPF 848 MC-Ref, Rel. Min. Rosa Weber

ADI 5.351, Rel. Min. Carmen Licia

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 25/6/2021; DJe de 21/10/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 18/6/2021

Referendada a medida cautelar que
suspendeu a convocacdo de Governadores
pela CPI da Pandemia

E constitucional a previsao legal que
vincula o Ministério Publico a dar prio-
ridade de tramitacdo aos procedimentos
instaurados por Comissao Parlamentar de
Inquérito (CPI).

RE 1.209.429, Tema 1.055, Red. do
acordado Min. Alexandre de Moraes

Rcl 47.470-MC, Red. do acérdao
Min. Alexandre de Moraes

Julgamento na sessdo presencial de
9/6/2021; DJe de 20/10/2021

Julgamento na sessao virtual extraor-
dinéria encerrada em 21/5/2021; DJe de
3/9/2021

E objetiva a responsabilidade civil do
Estado em relagéo ao profissional de
imprensa ferido por agentes policiais
durante a cobertura jornalistica em mani-
festacoes em que haja tumulto ou conflito
entre policiais e manifestantes, excetuan-
do-se as hipoteses de culpa exclusiva da
vitima, quando o jornalista descumprir
ostensiva e clara adverténcia sobre acesso
a areas delimitadas em que haja grave
risco a sua integridade fisica.

Indeferimento do pedido liminar para a
suspensao de etapa do concurso publico
da Policia Federal, dada a autonomia da
Unido pararealizar o certame em prol
desse servico essencial de seguranca
publica, e a despeito das politicas locais de
isolamento.

ACO 3.508-MC, Rel. Min. Marco Aurélio

ADI 5.529, Rel. Min. Dias Toffoli

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 14,/5/2021; DJe de 18/6/2021

Julgamento na sessao presencial de
12/5/2021; DJe de 1°/9/2021

Referendada a medida cautelar para
determinar a Unido a adocao das medidas
administrativas e legislativas necessarias
para o censo demografico da Fundacéo
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), no ano de 2022.

Declaracao de inconstitucionalidade
com efeitos ex nunc do art. 40, paragrafo
Unico, da Lei de Propriedade Industrial.
E invélida a prorrogacio das patentes
protetivas sobre os produtos e os proces-
sos farmacéuticos, bem como sobre os
equipamentos e materiais em uso para
saude.
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MI7.300, Red. do acérdao
Min. Gilmar Mendes

ADPFs 690, 691 e 692, Rel.
Min. Alexandre de Moraes

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 26/4/2021; DJe de 23/8/2021

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 12/3/2021; DJe de 19/3/2021

Reconhecimento da omissao legislativa
quanto a regulamentacao do programa

de renda basica de cidadania em prol

dos brasileiros em situacao de “extrema
pobreza” e “pobreza”. Fixacdo de dever ao
Poder Executivo Federal, responséavel pela
implementacao do beneficio no exercicio
fiscal de 2022.

Inconstitucionalidade dos atos do
Ministério da Saude e do Governo do
Distrito Federal com o escopo de modi-
ficar a metodologia de calculo e/ou a
periodicidade de divulgacao dos dados
epidemiologicos relativos a Covid-19.

ADI 6.625 MC-Ref, Rel. Min.
Ricardo Lewandowski

RE 1.010.606, Tema 786,
Rel. Min. Dias Toffoli

Julgamento na sessdo virtual encerrada
em 5/3/2020; DJe de 12/4,/2021

Julgamento na sessdo presencial de
11/2/2021; DJe de 20/5/2021

Interpretacao conforme a Constituicao
dos dispositivos da Lei Federal
13.979/2020, a fim de estender o prazo de
vigéncia das medidas sanitarias de com-
bate & pandemia de Covid-19.

O direito ao esquecimento é incompativel
com a Constituicao. Eventuais exces-
sos ou abusos no exercicio da liberdade
de expressao e de informacao devem
ser analisados caso a caso, a partir dos
parametros constitucionais — especial-
mente os relativos a protecao da honra,
daimagem, da privacidade e da perso-
nalidade em geral - e das expressas e
especificas previsoes legais nos ambitos
penal e civel.

113

< sumério

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 3 - Resultado da gestdo

000



1.4 Competéncia recursal

Ante o exame dos indicadores estatisticos de 2021, sobressairam indicios de uma ten-
déncia de mudanca dos padrdes de exercicio da competéncia recursal pelo Supremo
Tribunal Federal, especialmente quanto & destinacdo dos recursos recebidos e quanto
aautoridade prolatora da maior parte das decisoes de mérito nos processos recursais.

O presente topico aborda duas feicdes do atual tratamento aos Agravos em Recurso
Extraordinério (AREs) e aos Recursos Extraordinarios (REs), quais sejam, (a) as medi-
das do gerenciamento de precedentes, protagonizadas pela Secretaria de Gestao de
Precedentes (SPR); e (b) aimportancia sistémica da Repercussao Geral.

11.4.1. Gerenciamento de precedentes

Fala-se em “gerenciamento de precedentes” a medida que o Supremo Tribunal Federal,
na posigdo de tltima instancia do Poder Judiciario, explora o efeito multiplicador de
decisoes as quais se atribuem efeitos erga omnes. O resultado esperado ¢ a reducio
do niumero de recursos recebidos e efetivamente processados.

Figura 4 — Retroalimentacdo das medidas de gerenciamento de precedentes

=5
\ | 4

Fonte: Secretaria-Geral da Presidéncia, com base nos relatorios da Secretaria de Gestao de
Precedentes.
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Perante o nimero expressivo de processos recursais recebidos, a resposta mais
completa, a luz dos parametros do gerenciamento de precedentes, somente se da
com o monitoramento perene das insténcias ordinarias, para aferir como estao
interpretando as Teses do Supremo Tribunal Federal, seja para as aplicar, seja para as
afastar. Para além de insténcia excepcionalmente revisora dos acérdaos, o STF tem se
orientado para ser sensivel as duvidas interpretativas na aplicacéo de seusjulgados.

Devolucao do

— Pprocesso a
L origem
Aplicacéo
— inadequada de
Tema )
Alinhamento
: — pelavia
Analise das Estratégias de administrativa
alegacdes de — gerenciamento —
distinguishing de precedentes ~ Tesesobrea
Criacéo de auséncia de RG
novos Temas,
— mais direciona-
dos e objetivos

Reafirmacéo de
jurisprudéncia

Nessalinha, as tendéncias decisorias locais para demandas repetitivas sdo passiveis
de alinhamento por articulacio interinstitucional. A titulo de exemplo, se o Orgdo
de Admissibilidade do Tribunal de Justica de determinado Estado produz centenas
- e até milhares - de decisdes em desconformidade com o enquadramento do Tema
de RG, entao o contato direto (por meio de oficio, por exemplo) entre o Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes do STF (NUGEP/SPR/STF) e o NUGEP do TJ pode
apontar a inconsisténcia e impedir a remessa desses processos repetidos.

1.4.1.a O impacto dos temas de repercussdo geral nos pro-
cessos recebidos no STF

Com base no art. 13, V, do Regimento Interno do STF, o Presidente da Corte tem a
competéncia para devolver ao tribunal de origem o recurso que veicule uma mesma
questao ja submetida a sistematica da repercussao geral, antes da distribuicao aos
demais Ministros.

Em 2021, 15.182 processos recursais recebidos pelo Supremo Tribunal Federal foram
devolvidos a origem.
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Gréfico 33 - Recursos devolvidos a origem (2021, mensal)
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Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica, Relatdrio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Em relacdo a estatistica de devolucéo, de quase 30% dos recursos recebidos, a aplicacao
de um conjunto de dez Temas representou a devolugao de 7.285 processos (13,4% do
recebimento total de recursos; 48% dos recursos devolvidos a origem). Vale conferir
o impacto dos dez Temas mais aplicados para a estatistica de devolucao.

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 3 - Resultado da gestdo

Gréfico 34 — Temas mais aplicados vs. devolucdo (2021) §
Tema 660 2.207
Tema 339 1.285
Tema 1.119 828
Tema 800 678
Tema 1114 5M
Tema 288 375
Tema 424 373
Tema 913 362
Tema 793 339
Tema 766 327

Quantitativo de processos recursais devolvidos

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Considerando apenas a adequacéo aos Temas de Repercussao Geral criados a partir
de setembro de 2020, 4.322 processos recursais (28,47% do recebimento total), em
2021, foram devolvidos a origem para o reenquadramento a essas recentes teses.

Manutencdo da tendéncia de queda do recebimento de AREs e REs

A fim de acompanhar a efetiva resposta em suas multiplas frentes de atuacao, a
Secretaria de Gestao de Precedentes (SPR) adota uma metodologia diferenciada
para o calculo do recebimento de processos recursais. O indicador da SPR consiste
nos “recursos protocolados liquidos”, isto é, o total de recursos protocolados menos
os processos (i) reautuados, (ii) retificados, (iii) em que houve o cancelamento da
distribuicdo e (iv) devolvidos por impossibilidade de processamento. Desse modo,
as duplicidades sdo menos recorrentes e se retiram os feitos que néo foram efeti-
vamente processados pelo Tribunal.

Em seguida, para atingir uma estimativa fidedigna, os recursos protocolados liquidos
(quantitativo) sdo somados aos processos recursais que retornaram ao tramite apos a
adequacéo determinada anteriormente — na hipotese de devolugao por impossibilidade de
processamento. Assim, obtém-se o nimero de feitos que se submetem a analise da SPR.

Gréfico 35 - Recebimento de recursos — fluxo de trabalho SPR

B Protocolados liquidos Reautuados, retificados e cancelados M Devolvidos

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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Areducao do quantitativo de Recursos Extraordinarios e dos respectivos agravos que
aportam ao Supremo Tribunal Federal é um dos principais indicativos da eficiéncia
da sistematica da repercussao geral. Conforme dados histéricos, em 2006, o STF
chegou ao nimero de mais de 122 mil recursos. A partir de 2007, ano da entrada
em vigor da Lei n.11.418/2006 e da regulamentacao interna da repercussao geral, os
numeros efetivamente reduziram, aproximando-se da estabilizacdo entre os anos de
2008 e 2018. Nesse periodo, a quantidade de recursos recebidos variou entre 52.989
(minimo), em 2009, e 78.349 (maximo) em 2015.

Gréfico 36 - Recursos recebidos (2006-2020)

122.993

100.877

77.812
78.349
63.016 70.193 68.690 74.689

64.929 414658 60.885 61.834

52.989 54.305
42267

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria de Gestéo Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informacoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

No ano de 2020, a estatistica de recebimento ficou consideravelmente abaixo da
meédia. A rigor, entre 2019 e 2020, 0 numero de recursos recebidos diminuiu em
quase 20.000 (19.567) processos.

Nao se pode perder de vista a atipicidade de 2020, o primeiro ano de enfrentamento
da pandemia de Covid-19. Por essa razao, as unidades administrativas da Corte ja
projetavam que o recebimento em 2021 retornaria aos padroes da década anterior,
em que se registrou uma média 65.000 recursos por ano.

Os resultados, entretanto, superaram as expectativas. Até 31/12/2021, os recursos
protocolados liquidos ficaram em 46.240 processos. Esse marco validou a eficiéncia
das iniciativas de interlocucdo com as instancias de origem e de qualificacdo nas
atividades de triagem de recursos, antes da distribuicdo aos Ministros.
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Assim, é preciso continuar com as medidas que racionalizam a tramitacao dos REs
e AREs. Sdo praticas administrativas que potencializam a atuacio paradigmatica do
STF, valendo-se da sistematica da Repercussao Geral, para a formacao de Temas cada
vez mais orientativos das realidades locais e regionais. Nesse particular, a reducao de
processos decisorios repetitivos no Supremo esta totalmente alinhada com a vocacao
constitucional e com a governanca eficiente.

Ainda em 2020, a Presidéncia desta Corte expediu o Oficio-circular n. 19/2020
(http://www.stf jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/Ofciocirculari92.pdf),
solicitando a ampliacao do envio, pelos tribunais e juizos, de recursos representa-
tivos da controvérsia de matéria constitucional e, em especial, também de questao
infraconstitucional. Esse fluxo direcionado se manteve em 2021.

Ainterlocucio com as instancias de origem se perpetuou, principalmente sob a moda-
lidade de reunides com os magistrados e os servidores integrantes das Presidéncias ou
Vice-presidéncias dos Tribunais ao redor do Pais. Os objetivos centrais sao (i) evitar o
envio desnecessario de recursos extraordinarios e (ii) instruir a pratica de remessa dos
AREs e REs selecionados na origem como recursos representativos da controvérsia.

Na préatica, o que se pretende é a familiaridade com o rito do § 1°do art. 1.036 do CPC,
que disciplina a afetacao de representativos da controvérsia.

Sextas Inteligentes

Para desmitificar essa dindmica, o projeto Sextas Inteligentes tornou semanal a
videoconferéncia entre os representantes das unidades gestoras de acervo recursal.

No periodo de janeiro a dezembro de 2021, foram realizadas 18 reunides com as
equipes dos seguintes tribunais: Tribunal Superior do Trabalho; Tribunal Regional
Federal da 32 Regiao; Tribunal Regional Federal da 42 Regido; Tribunal de Justica do
Estado da Bahia; Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo; Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro; Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina; Superior
Tribunal Militar; Tribunal de Justica do Estado de Pernambuco; Tribunal Regional
Federal da 52 Regido; e Tribunal de Justica do Estado do Parana.

Integracao
com 08
Altas taxas Tribunais Reducdo da
de remessa de entrada de recursos
pecas recursais sob as mesmas
similares circunstancias
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Papel do Acordo de Cooperacdo Técnica com o Superior Tribunal de
Justica

Em funcao do rito previsto quando hé a interposicao concomitante dos apelos espe-
cial e extraordinario, o Superior Tribunal de Justiga (STJ) representa um dos 6rgaos
jurisdicionados que mais remete processos, em grau de recurso, para o Supremo
Tribunal Federal. Sob a 6ptica do gerenciamento de precedentes, o processamento
massivo de demandas funciona como oportunidade para monitoramento e destaque
de tendéncias, que, por sua vez, podem vir a ser Temas de Repercussao Geral. Cumpre
ressaltar que o STJ dispoe de solucgdo tecnoldgica que, entre outras funcdes, esta
treinada paraidentificar e agrupar lotes de processos similares.

Revela-se plausivel que multiplas demandas em tramitacao no STJ, aguardando o
processamento e a decisdo do recurso especial, irdo “subir” ao STF paraimpugnar um
mesmo quadro de violacoes constitucionais. Em outras palavras, a configuracao de
uma controvérsia constitucional pode ser o traco comum aos autos de varios proces-
sos, de modo a viabilizar que o algoritmo Athos rastreie e agregue essa similaridade.

No periodo de junho a dezembro, a parceria consubstanciou o compartilhamento de
metadados processuais, de modo que a Secretaria de Gestao de Precedentes (SPR/
STF) recebeu e analisou quarenta conjuntos de processos estabelecidos apds o agru-
pamento automatizado pelo algoritmo Athos. Nesse universo de demandas repetitivas,
extrairam-se cinco tematicas sugeridas pela Presidéncia e, posteriormente, com a
afetacfo aprovada em Plenario Virtual (ver Temas 1.160, 1.168, 1.170. 1.178 € 1.181).

1.4.2  Estatisticas da sistematica de repercussdo geral: afeta-
cdo de temas, resolucdo de mérito e fixacdo de teses

As questoes constitucionais trazidas nos recursos extraordinarios devem ter repercus-
sao geral (RG) para serem analisadas pelo STF. O instituto, incluido no ordenamento
juridico pela Emenda Constitucional (EC) 45/2004, esta regulamentado pelo Codigo
de Processo Civil e pelo RISTE.

Objetivos

e Assegurar aracionalidade da Justica;
e garantir a seguranca juridica dos jurisdicionados.
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Finalidades

» Reforgar a competéncia do STF para apreciar:
e questdes constitucionais com relevancia social, politica, econo-
mica ou juridica; e
e controvérsias que transcendam os interesses subjetivos da
causa.
e Uniformizar a interpretacao constitucional, de modo a desonerar o
STF de decidir 16multiplos casos sobre a mesma matéria.

Desde a Emenda Regimental (ER) 21/2007, o STF analisou mais de 1.000 temas de
repercussao geral, conforme se observa a seguir.

616
Julgados
790
RG reconhecida
1.189 L 174
Temas —— Pendentes
de RG
387
RG negada

Em 2021, 72 processos-paradigma foram submetidos & anélise do Plenario Virtual
de Repercussao Geral. Eis o panorama geral:

* 925 Temas com repercussao geral reconhecida;

* 25 Temas em que se decidiu pela auséncia de repercussao geral;

* 17 Temas com repercussao geral reconhecida e, no mérito, com a reafirmacao
de jurisprudéncia; e

e 5Temas com a analise pendente no Plenario Virtual de RG.
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Graéfico 37 - Afetacdo de Temas — Plenério Virtual de RG

42
39 41

32 30

2016 2018 2020 2021
Decisdo que reconhece a repercussao geral (afetacdo de Tema)
W Decisdo pela auséncia de repercussdo geral

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes
Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.

Sob outro viés, o ano de 2021 contou com o julgamento do mérito de 65 Temas de
Repercussao Geral.

e 48 Temas de Repercussio Geral criados em anos anteriores tiveram o mérito
julgado pelo Plenario do STF, nas sessoes de presenciais e virtuais;

e 17 Temas de Repercussao Geral criados este ano foram julgados com a reafir-
macao de jurisprudéncia no proprio Plenario Virtual.

Gréfico 38 - Julgamentos de mérito da RG (2016-2021)
134
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Julgamento de mérito de Temas jé criados
B Reafirmacdo de jurisprudéncia no ato de reconhecimento da Repercussao Geral
—o—Total de julgamentos de mérito de RG
Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica, Relatorio de Atividades de 2020 e Portal de Informagoes

Gerenciais. Dados consolidados em 31/12/2021.
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capitulo 4

Desempenho
da gestao

Gestdo de pessoas; assisténcia e servicos
integrados de saude; gestdo de tecnologia
da informacdo, gestdo do orcamento

e financas, gestdo de licitacées e das
confratacées; gestdo predial; e gestdo de
processos e organizacdo administrativa.









12 Gestdo de Pessoas no STF

A gestdo de pessoas no ambito do Tribunal esta pautada no planejamento, execugao
e aperfeicoamento de politicas e acoes fundamentadas na valorizacao das pessoas e
no seu desenvolvimento continuo, visando a qualificacao dos servidores, a adequada
distribuicao da forca de trabalho entre as unidades do Tribunal, a conformidade e a
agilidade na prestacao dos servicos.

Distribuicéo
daforga
de trabalho

Desenvolvimento

Valorizagéo Qualificacdo Agilidade

Principais objetivos e metas sobre gestdo de pessoas

lor ______4/03 |

Relatorio de Atividades 2021 — Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

Aperfeicoar as politicas e praticas de Promover agoes de capacitacio destinadas ao
gestio de pessoas com vistas a desenvolvimento gerencial, a reciclagem de
contribuir para a melhoria da prestacdo segurancas, a formacao de multiplicadores de

conhecimento, ao desenvolvimento de novos

jurisdicional — sendo esse um objetivo ' 8 a ) - :
lideres e a formacao da cidadania corporativa.

a ser alcancado no biénio da gestao
atual, visando ao aperfeicoamento dos
programas de capacitacgio ja existentes,
ao aprimoramento da gestao de
desempenho e promocao do bem-estar
e ao aperfeicoamento da politica de
alocacao de servidores.

0000

Realizar a gestao dos cargos efetivos a fim de
adequar, quantitativa e qualitativamente, a
forca de trabalho as necessidades do Tribunal.

05
Propor agdes de promocao de bem-estar

no trabalho.

Identificar a necessidade de capacitacéo do
Tribunal, utilizando metodologia participativa,
focada no desenvolvimento de competéncias.

Assegurar a assisténcia a saide dos ministros e
servidores.
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Meta

ﬁ@ Garantir que, no minimo, 60% das acoes de capacitacao
realizadas anualmente sejam vinculadas as estratégias do
Tribunal ou decorrentes de trilhas de conhecimento.

Meta

® 9@ Disponibilizar, no minimo, 6 instrumentos e/ou praticas
de gestao de pessoas que contribuam para o desenvolvi-
mento institucional e profissional, com énfase no
resultado, produtividade, engajamento e mérito.

Principais iniciativas e projetos relevantes, relativos a gestdo
de pessoas, realizados para a melhoria dos servicos prestados
pelo Tribunal

INICIATIVAS E PROJETOS RELEVANTES

1) Revisao da forma de levantamento de necessidades de capacitacao,
objetivando garantir que as acoes de capacitacao sejam vinculadas as
estratégias do Tribunal, com proposta de implementacdo de uma nova
metodologia denominada Identificacdo de Demandas de Capacitagéo
(IDC). Além de permitir uma atuacao colaborativa dos atores do processo
(equipes e gestores), a metodologia propicia a definicao de agoes de capa-
citacdo focadas no desenvolvimento de competéncias prioritarias para o
cumprimento das metas setoriais e o consequente alcance dos objetivos
estratégicos do Tribunal. Entre os resultados, destacam-se: servidores mais
bem preparados para a prestacédo de servicos a sociedade, otimizacao do
uso dos recursos disponiveis para a capacitacao, melhoria dos processos
de trabalho das unidades e aumento da produtividade.
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2) Desenvolvimento de um novo modelo de gestao de desempenho, deno-
minado Potencialize — projeto estratégico do STF —, que focaliza no
desenvolvimento do potencial humano, impactando positivamente o
desempenho e o bem-estar dos servidores. Essa iniciativa vai ao encontro
dameta de disponibilizar instrumentos e/ou praticas de gestao de pessoas
que contribuam para o desenvolvimento institucional e profissional, com
énfase no resultado, produtividade, engajamento e mérito, o que tende a
contribuir diretamente com a melhoria do trabalho das unidades e dos
servicos prestados ao cidadao.
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3) Consolidacao do Sistema de Gestao de Pessoas (€GESP), com a implan-

tacao de sistema informatizado para automacao das rotinas e processos
de trabalho.

4) Realizacao de acoes para reduzir a despesa com o Plano de Saude
STF-Med.

5) Projeto STF-Educa, que visa aproximar o STF da sociedade por meio da
oferta de cursos a distancia gratuitos, autoinstrucionais e de qualidade,
desenvolvidos por instrutores internos do Tribunal.

Principais resultados referentes a gestdo de pessoas

[V Acdes de capacitacio e desenvolvimento realizadas, num total de 67, que contaram
com 1.765 servidores aprovados; sendo que 60% dessas acoes foram ministradas
porinstrutores internos habilitados, proporcionando reducao de custos e maior
adequacao a realidade do Tribunal.

[ Protétipo de sistema informatizado que viabilizara a implementacéio do novo
modelo de gestdo de desempenho, denominado Potencialize, com a construcgéo
dos instrumentos avaliativos e mapeamento de estratégias de sensibilizacio e
capacitacao.
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[V Projeto STF Educa, que em 2021 teve aproximadamente 23,5 mil inscricées de
interessados, sendo que até o més de dezembro 8,4 mil participantes concluiram,

0000

com aproveitamento, os cursos oferecidos e receberam os respectivos certificados.

[ Autosservico de emissdo de certiddo de vinculo no Portal do Servidor do sistema
eGesp para servidores sem vinculo efetivo e para juizes, ndo sendo mais neces-
sario a intermediacéo de servidores para a prestacdo do servico, o que diminui
o tempo e custo de sua execucdo.

[Vl Aprimoramentos no sistema de gestdo de pessoas (eGesp) quanto & configura-
cdo e envio das tabelas necessarias ao eSocial, bem como revisdo de campos e

informacodes relativos a aposentadoria e averbacao de tempo de contribuicao.

] Aumento da arrecadacio e reducéo de despesas do Plano de Satde STF-Med.
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Indicadores de desempenho concernentes 3 gestdo de

pes

a)

SOas

Indicador de Func¢des Comissionadas e Cargos
em Comissdo Ocupados por Servidores Efetivos
do Quadro de Pessoal do STF - IFCP: mensura
o percentual de funcoes comissionadas e cargos
em comissdo ocupados por servidores efetivos
do Quadro de Pessoal do STF, com o proposito
de valorizar os servidores e garantir a retencao
do conhecimento/experiéncia. O Planejamento
Estratégico de 2015-2020 definiu a meta de
manter o IFCP acima de 80%. Em 2021 o resul-
tado alcancado foi de 78,02%.

Indicador de Sinistralidade do Plano de Satde
STF-Med: mensura a relacdo percentual entre
as despesas e as receitas. E um dos principais
instrumentos utilizados para a gestao orca-
mentaria e financeira dos recursos do Plano.
Objetiva verificar a satide financeira do Plano,
identificando se esta deficitario ou superavitario.
No ano de 2021 a sinistralidade do STF-Med foi de
103,92%, revelando, no momento (ao término de
2021), uma situacao deficitaria (despesas maiores
que as receitas).

Legislacdo aplicdvel aos servidores

INDICADOR DE FUNCOES
COMISSIONADAS E CARGOS

80% 78.02%

META  RESULTADO/2021

INDICADOR DE SINISTRALIDADE DO
PLANO DE SAUDE STF-MED

10392% .. _
i Situacdo

I deficitéria

SITUACAO DO STF-MED/2021

Na conducao das atividades relativas a gestao de pessoas
sdo observados os dispositivos da Lei n® 8.112/1990 € as
demais normas federais vigentes sobre o tema, as normas
internas editadas pelo proprio STF, a jurisprudéncia dos
Tribunais, bem como as determinacoes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e recomendacoes da Auditoria

Interna (AUDI).
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Forca de trabalho no STF

A forca de trabalho em exercicio no STF é composta por Ministros e magistrados
convocados — Juizes Auxiliares e Juizes Instrutores — e por servidores — efetivos
do Quadro de Pessoal do Tribunal, cedidos por outros 6rgaos ou sem vinculo efetivo
com a Administracdo Publica.

Quanto aos servidores cedidos ao STF ou sem vinculo com a Administracdo Publica,
sdo observados os critérios e limitacoes previstos na Lei n° 8.112/1990, na Lei n°
11.416/2006 e na Resolucio n° 659/2020.

Nao sdo consideradas para essa finalidade a prestacao de servicos por empregados
de empresas contratadas, ocupantes ou nio de postos de trabalho, e a atuacio de
estudantes estagiarios ou eventuais voluntarios.

Desde 2012 o STF trabalhava com a Tabela de Dotacao de Cargos (TDC), contida na
Instrucao Normativa n° 147/2012, que dispunha sobre a distribuicdo da forca de
trabalho do Tribunal. Dessa época até os dias atuais, houve diversas mudancas na
estrutura organizacional, de forma que a norma citada nao correspondia mais a
realidade das unidades.

Foi elaborada, assim, uma proposta de alteracdo do normativo, contendo a revisao
do conceito de forca de trabalho; a insercéo das modalidades forca de trabalho auto-
rizada e disponivel; e a adocéo de classificacao dos cargos efetivos de acordo com a
existéncia ou néo de especialidade. Apds aprovacao, o trabalho culminou na edicéo
da Instrucdo Normativa n°® 259/2021, que contém as tabelas da Forca de Trabalho
Autorizada (FTA) por unidade administrativa, com a distribuicéo atualizada.

Distribuicdo de pessoal

A distribuico de pessoal é realizada seguindo a Instrucdo Normativa n’ 259/2021, que
dispoe sobre a distribuicao da forca de trabalho nas unidades administrativas do STF.

A Instrucao Normativa n° 259/2021 foi elaborada levando em consideracéao as ativi-
dades desenvolvidas atualmente e as necessidades de cada unidade. Nesse sentido,
a distribuicao dos cargos efetivos do quadro de pessoal do STF obedece a correlacao
entre as atribuicoes das respectivas areas de atividade e especialidades e as atribui-
¢oes das unidades administrativas do Tribunal.
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O referido normativo traz, em seus anexos I e I, a Forga de Trabalho Autorizada (FTA)
e a Tabela de correlacao entre as atribuicoes dos cargos efetivos e as atribuicoes das
unidades administrativas.

A FTA pode ser revista, a critério da Administracao, quando ocorrerem alteragcoes
na estrutura organica, modificacoes nos processos de trabalho, introducao de novas
tecnologias ou outras ocorréncias que impliquem reducio ou aumento das neces-
sidades de pessoal.

Nos demonstrativos a seguir, constam o quantitativo geral da forca de trabalho do

Tribunal, distribuida por género e faixa etaria, bem como a quantidade de servidores
com deficiéncia e de estagiarios.

Quadro 3 - Forca de trabalho do STF — Quantitativo

Forca de trabalho 2018 2019 2020 2021
Ministros 1 1 1 1
Juizes Auxiliares e Juizes

28 27 29 31

Instrutores convocados
Servidores efetivos do STF* 1.010 1.000 1.010 1.002
Servidores de outros 6rgaos o o g o
cedidos ao STF 9 9 “
Servidor de outro 6rgao em . . . .
exercicio provisorio no STF
Servidores sem vinculo com

o 38 42 45 46
a Administracao
Total 1.169 1.171 1.194 1.195

*Por nao integrarem efetivamente a forca de trabalho do STF, nao foram computados os servidores
atualmente cedidos a outros 6rgdos e aqueles em licenca para tratar de interesses particulares ou
para acompanhamento do conjuge.

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) - Sistema eGESP

Situacdo em 31.12.2021.
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Gréfico 39 - Forca de trabalho do STF por género

2021 il 651
2018 28 631
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Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) - Sistema eGESP

Situacdo em 31.12.2021.

Gréfico 40 - Distribuicdo da forca de trabalho por faixa etéria (em %)
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Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) - Sistemas SGRH e eGESP

Situacao em 31.12.2021.
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Quadro 4 - Forca de trabalho do STF por faixa etéria no ano de 2021

Servidores por faixa etdria em 2021

Idade (em anos) Quantidade Percentual
Acima de 60 43 3,60
51a60 242 20,25
41a50 479 40,08
31a40 384 32,13
18a30 47 3,93

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) - Sistemas SGRH e eGESP

Situagdo em 31.12.2021.

Quadro 5 - Servidores com deficiéncia — Quantitativo

2019

2020

2021

Servidores com deficiéncia

40

41

46

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) - Sistemas SGRH e eGESP

Situacao em 31.12.2021.

Quadro 6 - Estagio supervisionado de estudantes — Quantitativo

Estudantes estagidrios 2019 2020 2021
Ensino Médio 71 64, 54,
Ensino Superior 288 267 230
Total 359 331 284

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) — Sistemas SGRH e eGESP

Situacdo em 31.12.2021.
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Gréfico 41 - Servidores com deficiéncia no STF -2021
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Situac3do do tribunal acerca dos servidores ativos com con-
dicdes para se aposentar

Atualmente, o Tribunal conta com 1.002 (um mil e dois) servidores efetivos em sua
forca de trabalho, dos quais 67 (sessenta e sete) recebem o beneficio previdenciario
denominado Abono de Permanéncia em Servico, ou seja, ja preencheram os requisitos
para aposentadoria voluntaria mas optaram por permanecer em atividade.

Gréfico 42 — Previsdo de Aposentadoria -Abono de Permanéncia
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Em vista disso pode-se afirmar que nos préximos anos ha previsdo de aposentadoria
voluntaria de 6,69% dos servidores efetivos.

Ressalta-se que a identificagdo do quantitativo de servidores que ja cumpriram o
tempo de contribuicao/servico exigido para a aposentadoria depende de dados ja
registrados em seus assentamentos funcionais, decorrentes inclusive da averbacao
de outros vinculos empregaticios, ndo sendo possivel, sem isso, estima-los.

Nos préximos 5 anos, ha 4 servidores que completarao a idade para aposentadoria

compulséria (75 anos). No entanto, 2 deles ja cumpriram requisitos para aposentadoria
voluntaria e percebem abono de permanéncia.

Gréfico 43 - Servidores Efetivos por Faixa-Etaria

Acima de 60 anos - 3,19%
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18 3 30 anos - 3,09%

Obs: Nao ha como prever aposentadorias por incapacidade permanente para o trabalho, uma vez que
necessita de avaliagdo por Junta Médica Oficial.

Estratégias de recrutamento e alocacdo de pessoas

Para a ocupacdo de vagas sem comissionamento, sdo realizados atendimentos e
orientacdes tanto aos gestores quanto aos servidores, com objetivo de efetivar lota-
¢oes que considerem o interesse da Administracao e a compatibilidade entre o perfil
profissional do servidor e o perfil da vaga existente na unidade.

Quando se trata de ocupacéo de cargos em comissao ou fungao comissionada, séo
realizadas selecoes internas, amplamente divulgadas no Tribunal, cujos critérios
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sdo estabelecidos pela unidade demandante, com o apoio técnico da Secretaria de
Gestao de Pessoas. As etapas do certame consistem em analise curricular, entrevista
dos candidatos e, quando pertinente, prova e/ou aplicacao de teste de personalidade.
Busca-se oferecer oportunidade para que os interessados concorram em igualdade de
condicdes, privilegiando a meritocracia, visando a selecao do perfil mais adequado
a ocupacio das vagas.

Nos demonstrativos a seguir, constam o quantitativo de provimentos, redistribuigoes
e desligamentos de cargos efetivos, bem como a taxa de rotatividade.

Gréfico 44 - Provimento de cargos efetivos
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Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.

Quadro 7 — Quadro: Redistribuicdo, por cargo.

Cargos efetivos 2017 2018 2019 2020 2021
Analista Judicidrio 5 3 6 2 o}
Técnico Judiciario 0 2 1 2 0
Total 5 5 7 4 o

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.
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Quadro 8 - Quadro: Desligamento de cargos efetivos.

) . o % do
Tipo de Desligamento Cargo Quantitativo f;fal
Analista Judiciario, Area Judiciaria 1
Analista Judiciario, Area
.. . 1 5
Administrativa @
3
Aposentadoria Técnico Judiciario, Area ) 37% g
Administrativa 2
C
[}
Técnico Judiciario, Area %
Administrativa, Especialidade 1 g
Seguranca Judiciaria |
<
Analista Judiciario, Area Judiciaria, jg
Especialidade Oficial de Justica 1 E‘
Posse em outro cargo ;
: , 80 | Avaliador Federal 27% |
inacumulével . 3
Técnico Judiciario, Area 2
.. . 2 5}
Administrativa g
=]
Exoneracéo Analista Judiciario, Area Judiciaria 1 9% §
. ]
Analista Judiciario, Area Judiciaria 1 2
~O
Analista Judiciario, Area ) é
. Administrativa
Falecimento 27% o
Técnico Judiciario, Area 8
Administrativa, Especialidade 1 O
Copeiragem
Total 11 100%
Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)
Situacao em 31.12.2021.
Quadro 9 — Quadro: Taxa de Rotatividade.
2018 2019 2020 2021
2,39% 2,66% 1,94% 0,65%

Rotatividade (turnover): a taxa de rotatividade, ou turnover, representa a medida da saida de servido-
res do 6rgéo, e é apurada pela média do nimero de ingressos e de desligamentos dividida pelo total de
servidores efetivos.

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.
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Remuneracdo dos servidores e despesas com pessoal

As carreiras dos servidores dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciario da Unido
(PJU) sdo regidas pela Lei n° 11.416/20086, que dispoe:

Art. 2° Os Quadros de Pessoal efetivo do Poder Judicidrio sGo compostos
pelas seguintes Carreiras, constituidas pelos respectivos cargos de provi-
mento efetivo:

I - Analista Judicidrio;

II - Técnico Judicidrio;

11T - Auxiliar Judicidrio.

Art. 3° Os cargos efetivos das Carreiras referidas no art. 2° desta Lei sdo
estruturados em Classes e Padroes, na forma do Anexo I desta Lei, de acordo
com as seguintes dreas de atividade:

I - dreajudicidria, compreendendo os servicos realizados privativamente
por bacharéis em Direito, abrangendo processamento de feitos, execucdo
de mandados, andlise e pesquisa de legislacdo, doutrina e jurisprudéncia
nos vdrios ramos do Direito, bem como elaboragdo de pareceres juridicos;
II-drea de apoio especializado, compreendendo os servicos para a execucao
dos quais se exige dos titulares o devido registro no érgdo fiscalizador do
exercicio da profissdo ou o dominio de habilidades especificas, a critério da
administragdo;

IIT - drea administrativa, compreendendo os servigos relacionados com
recursos humanos, material e patrimonio, licitagdes e contratos, orcamento
e financas, controle interno e auditoria, seguranca e transporte e outras
atividades complementares de apoio administrativo.

Pardgrafo tinico. As dreas de que trata o caput deste artigo poderdo ser
classificadas em especialidades, quando forem necessdrias formagcdo espe-
cializada, por exigéncia legal, ou habilidades especificas para o exercicio
das atribuigdes do cargo.

Relatorio de Atividades 2021 - Capitulo 4 - Desempenho da gestdo
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Nos demonstrativos a seguir, constam o quantitativo de servidores pertencentes ao
Quadro de Pessoal do STF, os valores despendidos com a remuneracao, por classe e
padrio, bem como as despesas com pessoal.
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Quadro 10 - Quantitativo e remuneracdo dos servidores do Quadro de
Pessoal do STF por classe/padréo

Quantitativo RETINEREEED
Carreira Classe Padréo . (Vb+Gaj)
De Servidores L.
Individual (R$)

13 364, 18.701,52 9
C 12 38 18.156,82 :-jw
me)
1 17 17.627,98 Jg
[}
10 33 17.114,55 £
3
9 5 16.616,06 CI‘
B 8 37 15.720,02 ié
Analista 7 25 15.262,15 E‘
JUdiCiéI’iO 6 18 14.817,63 L
8
5 7 14.386,04 P
e
5
4 12 13.967,04 £
=
A 3 11 13.213,83 %;
2 1 12.828,96 =
-

1 0 12.455,30
o}
Total 568 8
o}
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Quantitativo

Remuneracéo

Carreira Classe Padréo De Servidores (YE‘)+Gaj)
Individual (R$)
13 317 11.398,39
C 12 20 11.066,39
11 23 10.74.4.,07
10 20 10.431,14,
9 8 10.127,31
B 8 33 9.581,19
Técnico 7 38 9.302,12
Judiciario 6 12 9.031,20
5 1 8.768,15
4 15 8.512,76
A 3 o} 8.053,70
2 5 7.819,13
1 1 7.591,37
Total 503
Total Geral 1.071

Observacdo: Os quantitativos indicados correspondem aos servidores integrantes do Quadro de

Pessoal do STF, incluindo aqueles atualmente cedidos a outros érgaos e em licenca para tratar de

interesses particulares ou para acompanhamento do conjuge.

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP) - Transparéncia Sistema eGESP

Situacao em 31.12.2021.
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Gréfico 45 — Despesas com pessoal
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Observacdo: As despesas com pessoal ativo correspondem a vencimentos, adicionais, gratificagoes
por exercicio de cargo em comisséo ou fung¢ao comissionada, incorporagdes, abono de permanéncia,
férias, gratificagdo natalina, obriga¢des patronais, servigo extraordindrio, ressarcimento de pessoal
cedido, substituicoes e beneficios (auxilio-funeral, auxilio-natalidade, assisténcia pré-escolar, auxi-
lio-transporte e auxilio-alimentacéo).

Fonte: Coordenadoria de Registros Funcionais e Pagamento (CRFP/SGP)

Situacdo em 31.12.2021, conforme Relatério de Execucdo Orcamentaria (Processo SEI n° 002322/2021).

Com relacdo as despesas de pessoal relacionadas aos servidores ativos, o aumento
dos anos anteriores em relacdo ao de 2021 se deu em decorréncia de nao ter sido
considerado, nos anos anteriores, os valores de obrigacdes patronais.

Neste ano de 2021, a variagdo da despesa justifica-se em virtude de pagamento de
despesas de exercicios anteriores, da devolugédo aos servidores da Contribuicéo do
Plano de Seguridade Social - CPSS descontada sobre o Adicional de Qualificacao
- Treinamento e a Gratificacao de Atividade de Seguranca - GAS, concessao de
progressdo/promocao funcional que impacta em outras vantagens concedidas aos
servidores, bem como de outras vantagens, como conversao de licen¢a-prémio.

Para os segmentos de aposentados e pensionistas ndo houve alteracdes significativas,
areducao da despesa no caso especifico dos inativos, de 2020 para 2021, decorreu
de falecimentos, o que, consequentemente, implicou em aumento na concessao de
pensao por morte.
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Estratégias de valorizacdo por desempenho

Seguindo o que preconiza a Lei n® 11.416/2006, que dispoe sobre as Carreiras dos
Servidores do Poder Judiciario da Unifo, a Portaria Conjunta n°1/2007 e a Instrucéo
Normativa n° 227/2018, a avaliacio de desempenho que resultar em nota considerada
satisfatoria possui saida para progressao e promocao dos servidores efetivos em
desenvolvimento na carreira.

Ademais, a pontuacao da avaliacdo de desempenho, desde a publicagdo da Resolucéo
ne 749/2021, passou a compor o rol de critérios para adesao as modalidades de tra-
balho remoto ou hibrido.

Cabe ressaltar que o Tribunal vem trabalhando na implementacdo de uma nova
metodologia de gestdo de desempenho — o projeto Potencialize — que trarad inimeras
inovacdes e propiciara maior valorizacao dos servidores do Tribunal.

Estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia dos
servidores no tribunal

O Tribunal busca continuamente promover a exceléncia no desempenho da sua forca
de trabalho. Para novos servidores efetivos e gestores, é realizada uma apresenta-
cao do programa de gestao de desempenho, destacando regras de funcionamento
e estimulando o protagonismo no trabalho. Além disso, sdo oferecidas acoes de
capacitacao e desenvolvimento planejadas para aprimorar competéncias técnicas e
comportamentais dos servidores, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos,
projetos e metas do Tribunal.

Com foco na criacdo das condigdes adequadas para um trabalho com bem-estar e
alta performance, sdo realizadas, ainda, acoes de qualidade de vida no trabalho por
meio do programa Viva Bem e disponibiliza-se acompanhamento especializado em
casos de: comprometimento do desempenho laboral; dificuldade nas relacoes socio-
profissionais; necessidade de direcionamento do papel profissional e; acometimento
de doencas que interfiram na relacao do individuo com o trabalho.
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Programa de Gestdo de Desempenho

O Programa de Gestao de Desempenho do STF (PROGED) tem por finalidade pla-
nejar, acompanhar, avaliar, orientar e aprimorar o desempenho dos servidores nas
atribuicoes inerentes aos seus cargos efetivos.

O PROGED prevé arealizacao das seguintes fases: planejamento, acompanhamento e
avaliacdo de desempenho. Esta tltima fase é realizada em trés etapas complementa-
res: autoavaliaco pelo servidor, avaliacio pela chefia e avaliacdo consensual, sendo a
avaliacdo consensual umaimportante oportunidade para o dialogo construtivo entre
servidor e seu gestor, por meio de feedbacks que visem a melhoria do desempenho
do servidor, contribuindo para o cumprimento do resultado institucional.

As avaliacoes dos servidores em estagio probatoério sao realizadas semestralmente
e a dos servidores estaveis em desenvolvimento na carreira, anualmente.

Gréfico 46 — Quadro: Posicionamento dos servidores na carreia
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Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.
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NO ANO DE 2021
4389 7

servidores obtiveram servidores tiveram o resultado do
progressao/promocao na carreira. Estagio Probatorio homologado;
servidores ndo cumpriram requisito para alcancaram a estabilidade
promocao, permanecendo, portanto, mais no servico publico.

um ano na classe/padrao em que se encontra.

Nova metodologia de levantamento de necessidades de
treinamento

Com o objetivo de aumentar a efetividade dos processos de capacitagédo e desenvolvi-
mento do STF, foi implementada, em 2021, uma nova metodologia de identificacao de
demandas de capacitacio, a partir do mapeamento das competéncias das unidades
do Tribunal.

Intitulada Identificacao das Demandas de Capacitacéo (IDC), a nova metodologia é
aplicada de forma participativa, com a atuacao direta dos gestores do nivel operacional
e, de forma indireta, de sua equipe, e posterior validacdo dos gestores dos demais
niveis. E composta pelas seguintes etapas:
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identificacao das atribuicoes criticas da geréncia;

descricao das competéncias necessarias para a execucao das atribuicoes criticas e priorizacao
daquelas que necessitam de aprimoramento;

avaliagdo individual das competéncias descritas, feita pelos servidores da equipe, informando o
grau de importancia para a execugao de suas atividades e o quanto eles as dominam;

© 6 O ©

analise dos gaps de cada servidor (resultado da diferenca entre a importancia e o dominio), feita
pelo gerente de equipe, registro das consideragoes necessarias e classificagdo das competéncias
conforme o grau de priorizacao para desenvolvimento;

validacao das informac6es com o titular da unidade e envio a Secretaria de Gestao de Pessoas;

analise e compilacao dos dados enviados;

realizacao de grupos focais entre a drea de capacitagdo e os gerentes de equipes, para defini¢do das
solucdes educacionais que possam contribuir para o desenvolvimento das competéncias
identificadas.

As solugoes educacionais identificadas compoem o Plano de Capacitacdo do STF,
norteador das acdes de capacitacdo e desenvolvimento, cujo proposito é o constante
aperfeicoamento dos servidores, visando ao alcance dos objetivos estratégicos e ao
cumprimento das metas do Tribunal.

Em 2021, foram realizadas duas oficinas com o objetivo de disseminar a metodologia
e oportunizar a sua aplicacdo. No total, 51 gerentes de equipes participaram com
éxito da acdo de capacitacdo. Entre as unidades que ja concluiram as cinco primeiras
etapas do projeto estao: Auditoria Interna, Secretaria de Administracio de Servigos
e Gestao Predial, Secretaria de Gestao Estratégica, Secretaria de Gestao de Pessoas,
Secretaria de Servicos Integrados de Satide e Secretaria de Tecnologia da Informacéo.

Foiiniciada a analise e compilacdo dos dados coletados nas oficinas e o préximo
passo serao as reunides com as unidades listadas — grupos focais —, para definicao

das acoes educacionais.

Ressalta-se que, em 2022, serdo oferecidas novas turmas da oficina, com o intuito
de capacitar e orientar os demais gestores quanto a aplicacdo da nova metodologia.
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Foram realizadas 67 acdes de capacitacio e desenvolvimento, que
contaram com 1.765 participantes aprovados, com a seguinte
distribuicdo por linha de atuacao.
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Gréfico 47 - Participantes aprovados em acdes do Plano de Capacitacdo
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Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacao em 31.12.2021.

Quanto ao tipo de acao, foram promovidas pelo Tribunal 40 agoes
de capacitacdo in company, todas na modalidade a distancia —
sendo 21 eventos virtuais ao vivo (sineronos) e 19 cursos on-line
(assincronos) —, e custeados 27 eventos externos, conforme quadro
a seguir.
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Quadro 11 - Quadro: Acdes de capacitacdo por tipo

Tipo de Acéo Quantidade Participantes
Eventos in company virtuais ao vivo 21 913
Eventos in company on-line 19 786
Eventos externos 27 66
Total 67 1.765

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.

Assim, foi oferecida uma média de 1,53 oportunidades de capacitacao por servidor.
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Instrutoria interna

A capacitacdo realizada por instrutores internos representa uma excelente estratégia
de atuacao para suprir as demandas em temas especificos, permitindo maior adequa-
¢do do conteudo as necessidades do Tribunal, além de otimizar o uso de recursos e
contribuir com a valorizacao dos servidores. Para incentivar e intensificar a pratica,
o Programa de Formacao de Multiplicadores de Conhecimento (PFMC) vem capaci-
tando, desde 2010, servidores para atuarem como instrutores internos.

Atualmente, ha 248 servidores especialistas em diversas matérias, habilitados para a
atividade de instrutoria interna. Desses, 17 foram habilitados no corrente ano. Além
disso, 60% das acoes de capacitacao promovidas pelo STF de forma remunerada foram
realizadas por instrutores internos, contratados mediante pagamento da Gratificacio
por Encargo de Curso ou Concurso.

Desenvolvimento de sucessores

Com o objetivo de desenvolver servidores com potencial de SEME A Noo
lideranca, de forma a favorecer um planejamento sucessorio u

no STF, o Projeto Semeando Novos Lideres vem prepa- W n%‘
rando, desde 2018, servidores para assumirem cargos de
gestdo. Trata-se de acdes de capacitacdo autoinstrucionais,
oferecidas na modalidade a distancia, distribuidas em
cinco moédulos: Lider de si mesmo, Lider de pessoas, Lider
de processos, Lider estratégico e Lider coach. Esses moédulos, que trabalham as cinco
vertentes de atuacao de um lider e compdem as principais competéncias que se
espera de um gestor, foram escritos por instrutores internos do Tribunal. Em 2021,
foi iniciada a segunda rodada de oferta dos médulos, conforme descrito a seguir.
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Quadro 12 - Quadro: Oferta de médulos do Projeto Semeando Novos Lideres

Médulos Quantidade de servidores aprovados
Lider de si mesmo 64
Lider Coach 67
Lider de pessoas 85
Lider de processos 54
Total 270

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situacao em 31.12.2021.

STF Educa

O projeto STF Educa tem como objetivo aproximar o STF da
sociedade por meio da oferta de cursos a distancia gratuitos,
autoinstrucionais e de qualidade, desenvolvidos por instrutores STF Educa
internos do Tribunal.

Em marco de 2021, foi iniciado o 6° ciclo de inscri¢cdes no STF Educa, finalizado em
setembro. Nesse ciclo, foram realizadas mais de 18 mil inscri¢cdes nos 11 cursos
oferecidos e emitidos, aproximadamente, 7,5 mil certificados.

Foram implementadas, em 2021, melhorias no projeto com o intuito de favorecer a
experiéncia do usuario e aprimorar a gestao dos ciclos: os alunos passaram a ter a
opcao de se inscrever em mais de um curso simultaneamente, os ciclos deixaram
de ser mensais e as inscrigoes passaram a ser feitas durante todo o semestre, com
data limite de concluséo das atividades e emissao do certificado em até 9o dias apos
arealizacdo da inscricdo. Além disso, 2 novos cursos foram incluidos no projeto.

O ciclo 7, iniciado no més de setembro, passou a ser hospedado na plataforma do
proprio STF (e ndo mais do CNJ) apos a total reformulacao do ambiente virtual em
parceria com a STI. Foram realizadas 5.293 inscricoes nos 11 cursos oferecidos e
emitidos 911 certificados.

Desde o inicio do projeto ja foram recebidas, aproximadamente, 61 mil
inscricoes e mais de 23 mil cidadaos concluiram, com aproveitamento,
os cursos oferecidos pelo STF Educa.
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Quadro 13 — Quadro: Ciclos do projeto STF Educa

Quantidade de inscritos

s Ciclo1  Ciclo 2 | Ciclo3 | Ciclo4 | Ciclo 5 | Ciclo 6 | Ciclo7
(feve | (abre | (june | (agoe | (oute | (mara | (seta
mar/20) | mai/20) | jul/20) ' set/20) |nov/20)| jun/21)  dez/2])

Atualizacao

. 3.773 1.481 2.018 926 1.733 1.625 500
Gramatical

Introducéo ao Direito
Constitucional

e ao Controle de
Constitucionalidade

5.179 1.162 1.574 1.013 1.582 | 2.694 752

Quando Nasce um Pai:

Orientacoes Basicas

Sobre Paternidade 497 120 162 138 166 436 102
Responsavel

Reflexdes Sobre a

Lei de Improbidade - 680 564, 327 560 1.408 494,

Administrativa

Imunidades e Isencoes
Tributarias na - 903 779 662 1.187 1.823 504
Constituicdo e no STF
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O Emprego da Virgula

- - - 1.310 619 868 1.391 406
em 4 licoes

0000

A Lei Anticorrupcao
e o Processo
Administrativo de - - 1.836 550 891 1.440 658
Responsabilizacéo:
Teoria e Pratica

Repercussao Geral - - - 1.948 1.605 2.206 516

Seguranca da

. - - - - 748 601 1.211 334
informacao

Caminhos da

- - - - - 1.182 6
Pontuacao 35

Controle
Constituicional da - - - - - 2.898 671
Legislacao Local

Totais 9.359 4.346 8.243 6.931 9.193 | 18.314 | 5.293

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDPE/SGP)

Situagdo em 31.12.2021.
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Producéo de cursos on-line

Outra estratégia de capacitacao é a oferta de cursos a distancia produzidos interna-
mente. Essa modalidade traz beneficios tais como a elaboracao de contetidos mais
aderentes arealidade do Tribunal, aumento da capacidade de oferta de vagas, maior
compartilhamento de contetdo, economicidade e flexibilidade para o servidor. A
producdo dos cursos compreende, além da elaboracdo do material didatico pelo
conteudista, as etapas de revisao, diagramacao e transposicao do material didatico,
todas elas posteriormente validadas pela equipe da geréncia de educacéo a distancia.

Em 2021, 7 cursos tiveram a sua producéao finalizada e mais 5 estdo em
processo de desenvolvimento.

Oferta de bolsa de estudo

Buscando o aprimoramento da qualificacao de seus servidores, o STF incentiva a rea-
lizagdo de cursos de pds-graduacao e o estudo de outros idiomas, por meio da oferta
de bolsas de estudo — correspondente ao reembolso de 70% do valor da matricula e
mensalidades — precedida de processo seletivo.

O STF mantém, atualmente, 45 bolsas de estudo, sendo 18 de p6s-gra-
duacao e 27 de lingua estrangeira.

Modernizacdo administrativa e de recursos tecnolégicos em
gestdo de pessoas

Desde aimplementacéo do Sistema e-Gesp, o Tribunal vem automatizando os servicos
de Gestao de Pessoas, em virtude dos ganhos gerados pelo novo sistema, como: agili-
dade, melhor desempenho, qualidade, confiabilidade. Com isso, objetiva-se substituir
completamente o antigo sistema SGRH, ferramenta utilizada desde 2005, que se tornou
obsoleta, de dificil manuten¢ao, com muitas rotinas que exigiam trabalhos manuais.
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No ano de 2021, os esforcos foram direcionados para a revisao da base de dados de
alguns modulos/dossiés, como o de penalidades disciplinares, comissoes, e, ainda,
ajustes de regras em algumas funcionalidades da folha de pagamento. Foi iniciado,
também em 2021, o envio das tabelas do e-Social, bem como a anélise e ajustes das
inconsisténcias da fase de qualificacao cadastral dos servidores.

Alguns modulos/dossiés ainda estdo sendo migrados para o novo sistema ou passando
por revisao dos campos/parametrizacoes, como ¢ o caso dos modulos de aposenta-
doria e de averbacao de tempo de contribuicao.

O Tribunal ja vem colhendo beneficios com a implementacao do e-Gesp, por exem-
plo, os autosservigcos de marcacao de férias dos servidores, emissao de declaracéo,
contracheque, comprovante de rendimentos e atualizacdo cadastral ciclica. Para os
gestores, foram disponibilizados os painéis da forca de trabalho, cargos efetivos e
comissionados e fungoes comissionadas.

Em médio e longo prazo, pretende-se, ainda, disponibilizar aos gestores melhores
insumos para a gestao da forca de trabalho, com simplificacao e mais autonomia
na execucao das rotinas de pessoal (requerimentos, avaliacao de desempenho, etc),
bem como melhor acompanhamento da evolucéo funcional do servidor (cadastro,
desempenho profissional e financeiro, etc.).

Jana perspectiva do servidor do STF, o software também possibilitara cada vez mais
-namedida em que seu percentual de implementacao cresca — maior agilidade, sim-
plificacao nas solicitacdes, manutencao, atualizacao e entregas de servicos e autos-
servicos relativos a tematicas diversas de gestao de pessoas, como dossié funcional
eletronico, frequéncia, capacitacao, licencas, peticionamento, carteira funcional
digital, aplicativo de celular, bem como maior confiabilidade, agilidade e simplificagao
dasrotinas para a prestacao de informacdes trabalhistas, previdenciérias e fiscais.
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Perspectivas futuras, desafios e metas ndo alcancadas

PRINCIPAIS DESAFIOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
GESTAO DE PESSOAS (E-GESP)

O grande desafio, atualmente, com a implementacéo do e-Gesp, tem
sido o aprimoramento e remodelamento dos processos de trabalho
e normativos internos, objetivando entregas mais céleres, precisas e
valiosas para o Tribunal e, principalmente ao, para a sociedade.

Com a otimizacao propiciada pelo e-Gesp, as unidades da SGP iniciaram
arevisao dos normativos internos, para propor inovacoes no fluxo dos
processos e adequacoes decorrentes do novo sistema, também sera uma
oportunidade para rever as regras do sistema.

Outra frente de trabalho tem sido o mapeamento de perfis dos usuarios
dos sistemas de Gestao de Pessoas, com objetivo de garantir maior segu-
ranca dainformacao e adequacio as regras da Lei Geral de Protecéo de
Dados - LGPD (Lei n° 13.709/2018).
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Para atender as exigéncias do e-Social, sera iniciado em 2022, o cadastro
funcional e financeiro dos estagiarios do STF no Sistema e-Gesp, bem
como a parametrizacao para processamento do pagamento da bolsa
estagio e do auxilio-transporte, que até 2021 era realizado pela empresa
de integracao de estagio.

0000

IMPLEMENTACAO DE TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Implementar conjunto integrado e diversificado de solucoes educacionais
capazes de ampliar a capacidade e a velocidade de aprendizagem dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.
A acéo futura, em fase de planejamento, decorre da necessidade de
diversificar as tradicionais “grades de treinamento” para atender aos
diferentes perfis de discentes e estimular o autodesenvolvimento dos
servidores. A proposta de regulamentar a atuacao do curador da trilha foi
aprovada e a Instrucdo Normativa n° 254,/2021, que trata da instrutoria
interna, ja trouxe essa previsao.
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POTENCIALIZE - NOVA SISTEMATICA
DE GESTAO DE DESEMPENHO

Apos aimplantacdo do Programa de Gestao de Desempenho do STF
(PROGED), em 2008, ocorreram muitas mudancas no Tribunal: a nova
estrutura de funcionamento por processos, a implantacao do traba-
lho remoto, a evolucio da Gestao Estratégica, além da introducao de
novas tecnologias. A literatura cientifica também avangou no estudo
do fenémeno dentro das organizacoes, demonstrando a necessidade
de ampliar o olhar para outras dimensoes do desempenho humano e
de seus resultados.

Em 2021, o Potencialize ganhou status de projeto estratégico, o que
resultou no acompanhamento mensal do andamento dos trabalhos pela
SGE, bem como na elaboracao de artefatos sob a orientacao daquela
Secretaria. No segundo semestre de 2021, novos esforcos foram rea-
lizados visando ao aprimoramento da proposta inicial, incluindo a
divisao de funcionalidades entre Modelo de Gestao Organizacional
- MGO (Resolucao n® 749/2021) e o Potencialize.

Nesse sentido, passou-se a conceber duas metodologias separadas,
porém, complementares. A primeira, sob a responsabilidade da equipe
do MGO, é relacionada a gestao da produtividade operacional e englo-
bara o Plano de Trabalho da Equipe e o Individual, além da Gestao das
Atividades, e tera como variavel as entregas, separadas em processos
e projetos. A outra, propria do Potencialize, focara na gestao de desem-
penho e no desenvolvimento dos servidores, sendo fundamentada por
Acordo de Desempenho, composto por comportamentos e entregas, a
serem estabelecidos por gestor e servidor no inicio de cada ciclo, e por
Plano de Desenvolvimento, este tiltimo abordando: comportamentos,
talentos e agoes intencionais de aprendizagem.
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POLITICA DE OCUPACAO DE FUNCOES
COMISSIONADAS (CJ E FC)

No STF néao hd uma politica clara para ocupacao de cargos em comissao e
de funcoes comissionadas. Uma alternativa para preencher essa lacuna é
o estabelecimento de critérios para ocupacao desses comissionamentos,
afim de garantir que os respectivos ocupantes tenham o conhecimento
necessario ao pleno desenvolvimento do papel ocupacional. Além disso,
torna transparente aos servidores os requisitos para desenvolvimento
na carreira, permitindo que cada um se responsabilize pelo autode-
senvolvimento e pela construcao do projeto profissional individual.

Por se tratar de um tema muito incipiente no Tribunal, o desafio é coletar
dados de maneira focal e analisa-los de forma que, a médio prazo, seja
possivel elaborar uma politica aderente & instituicao.

PERSPECTIVAS FUTURAS:
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e Dar continuidade as fases de implementacao das Trilhas de
Aprendizagem, com vistas a diversificar as tradicionais “grades de trei-
namento”, a fim de atender aos diferentes perfis de discentes e estimular
o autodesenvolvimento dos servidores.
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» Aperfeicoar a politica de ocupacgéo de fun¢des comissionadas e de
cargos em comissao, estabelecendo critérios para ocupacao desses
comissionamentos.

e Implementar novos critérios de lotacdo de servidores e propor a atu-
alizacdo do normativo que trata da matéria.

e Elaborar plano de sucessao para as ocupacoes criticas do STF.

e Elaborar politica de selecao com base em perfis profissionais pré-de-
finidos e documentados.

e Promover acoes voltadas para apoiar os processos de mudanca orga-
nizacional que estao por vir, de forma a preparar a organizacao para
a mudanca e a favorecer o engajamento da lideranca, dos servidores e
colaboradores nesse processo.

e Implementar programa de reconhecimento e valorizacao do servidor,
com critérios previamente estabelecidos e validados, criando um ambiente
de incentivo ao desenvolvimento, com reconhecimento do mérito individual
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e coletivo, e estabelecendo um circulo virtuoso de ganhos, que beneficie
tanto os servidores quanto o Tribunal.

¢ Implementar e disponibilizar novos moédulos do sistema eGesp, como
aposentadoria, averbacdo de tempo de servico, servigco extraordinario e
finalizar as migracoes de dados do sistema legado.

e Disponibilizar o aplicativo do eGesp, para facilitar as consultas a dados
cadastrais e financeiros.

e Preparar o envio das novas etapas do sistema eSocial.

* Quanto ao Plano de Saude STF-Med: aumento da arrecadacao e
ampliacdo dos pacotes negociais para atendimentos de internacéo e
pronto-socorro.

METAS NAO ALCANCADAS:

¢ Oprojeto de implementacdo das Trilhas de Aprendizagem néo evoluiu
conforme o esperado, tendo em vista que foi dada prioridade a implemen-
tacdo do projeto de Identificacdo de Demandas de Capacitacao (IDC).

e Nao foi possivel atualizar ou elaborar todos os normativos relativos a
gestao de pessoas conforme inicialmente planejado para o ano de 2021.
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Valorizacdo do ambiente e das condicdes de trabalho no
Tribunal

Desde 2009, o Tribunal conta com o Programa de Qualidade de Vida do STF - Viva
Bem, que tem como missao contribuir para a saude e o bem-estar, por meio da valo-
rizacdo das pessoas, da humanizacdo do ambiente de trabalho e do incentivo a um
estilo de vida saudavel.

Para atender a diferentes necessidades de bem-estar dos servidores, a partir de 2018,
o Viva Bem passou a atuar em quatro dimensdes:
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ocupacional

tem o objetivo de contribuir
para a identificacdo do
proposito pessoal e para a
realizacéo profissional do
individuo, por meio do uso
de suas forcas e virtudes e
da compreensao do
significado do trabalho;

interpessoal

tem o objetivo de
favorecer a construgao de
relagOes positivas e
colaborativas por meio do
desenvolvimento do
individuo em seus

fisico e psicologico

tem o objetivo de colaborar diferentes papéis sociais;
para a busca do equilibrio Coy\eCfe -se b
fisico, mental e emocional, i m e s mo
por meio do incentivo a -] S
formacao de habitos

saudaveis.

financeiro

tem como objetivo
desenvolver a
capacidade de gerenciar
as financas pessoais, por
meio de instrumentos
que auxiliem escolhas
conscientes;

O Programa foi revisado a luz da Psicologia Positiva, movimento cientifico multidis-
ciplinar que busca a investigacao de aspectos potencialmente saudaveis dos seres
humanos, como o bem-estar e a realizacdo dos potenciais, das motivagdes e das
capacidades humanas.

Ao longo de cada ano, diversas agoes e atividades sdo oferecidas aos servidores do
Tribunal para o alcance dos objetivos do Viva Bem.
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Gestdo do plano de assisténcia a salde e beneficios sociais
do Supremo Tribunal Federal (STF-Med)

Quadro 14 - Beneficidrios do STF-Med

Titulares 1.639 1.648 1.645 1.658
Dependentes 2.031 2.031 2.052 2.067
Agregados 500 309 320 302
Total 4.170 3.988 4.014 4.027

Fonte: Coordenadoria de Gestao do STF-Med (CMED/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.
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Dados financeiros

Gréfico 48 — Comparativo de receitas e despesas mensais do STF-Med no
ano de 2021
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Fonte: Coordenadoria de Gestao do STF-Med (CMED/SGP)
Situagdo em 31.12.2021.
Quadro 15 — Rede credenciada
Rede credenciada 2018 2019 | 2020 | 2021
Hospitais, clinicas e laboratoérios diretamente 234 297 - 13
contratados e credenciados pelo STF-Med
Profissionais de associagdes e cooperativas
meédicas parceiras do STF-Med para uso no 15.444 17.268 | 20.966 | 20.897
Distrito Federal
Profissionais de saude da rede conveniada Saude . 51096 | 55.004 | 55.039
Caixa para uso fora do Distrito Federal ’ ' ' ’

Fonte: Coordenadoria de Gestao do STF-Med (CMED/SGP)

Situacao em 31.12.2021.
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Solucéo de débitos
Tao logo identificados, sdo sempre procedidas cobrancgas de saldos devedores com o
STF-Med, verificados em diversas situacoes, demandando-se inclusive providéncias

a Advocacia Publica para o uso da via judicial, quando necessario.

E, sendo o caso, realiza-se lancamento de Perdas.

Acdo para Solucdo de débitos Impacto quantitativo

Encaminhamento de comunicagdo de débi- | Passivo de R$ 2.886.028,47, para even-
tos pendentes a AGU, referentes a 47 casos tual restituicdo ao tesouro.

Previsao de acréscimo de arrecadacéo

Ampliacao do Teto de Custei
mpliagao do feto de Lusteio mensal de R$ 12.023,00

Fonte: Coordenadoria de Gestao do STF-Med (CMED/SGP)

Situacdo em 31.12.2021.

Assisténcia e servicos integrados de saide
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Trabalho Presencial Seguro

Como forma de conscientizar as pessoas sobre o uso adequado de objetos e o com-
partilhamento de ambientes no Tribunal, bem como de alertar para os riscos de
contagio a Covid-19, foi dada continuidade 8 Campanha Trabalho Presencial Seguro.
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nao -
ignore N

Assim, vocé mantém o virus longe e a sua saiide protegida

PR T [ [ [ 57 | semngos mEoHSS B T g!m

a mascara

Elo é uma barreira que
contribui para conter
goticulas que sdo liberadas
no ar quando h tosse,
espirros e ofé mesmo
durante as conversas

Preparacdo para o retorno ao trabalho presencial

O Tribunal, diante da previsao de retorno as atividades presenciais, ofereceu aos seus
servidores e colaboradores o curso “Preparacdo para o retorno ao trabalho presen-
cial”, no formato a distancia, objetivando-se que esses trabalhadores cumpram os
requisitos de saude e seguranca e compreendam seu papel para ajudar a impedir a
disseminacdo da Covid-19.
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Assisténcia a Saude

O Tribunal oferece atendimentos ambulatoriais, tanto em consultas eletivas quanto
em pronto atendimento, nas areas de enfermagem, fisioterapia, medicina, nutricao,
odontologia, psicologia e servico social para Ministros, servidores e dependentes
econdmicos do STF e do CNJ.

Testes Rapidos para Covid-19

O STF realizou testes rapidos e qualita- /
tivos para deteccao e diferenciacédo de TESTE RAPIDO

anticorpos IgG e IgM, iniciados em 2020. COVI D-19

A testagem foi realizada até 28/2/2021 em trabalhadores em atividades presenciais
no STF e que ainda nao tivessem testado positivo para o coronavirus em outro tipo
teste. De janeiro a 28/2 foram realizados 1.369 testes rapidos em trabalhadores do STF.

Em julho de 2021, o Tribunal adquiriu 500 testes rapidos de diagnéstico para a detecgao
qualitativa do antigeno SARS-CoV-2 (Ag) em nasofaringea e/ou orofaringea, e iniciou
sua aplicacao em agosto, conforme indicacdo médica e a sintomatologia apresentada
pela pessoa. Até 31/12/2021, foram realizados 35 testes rapidos.
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¢ Assisténcia a Saude
Atendimentos: 9.219

Pronto atendimento: 1.062
Atendimentos remotos: 5.560
Atendimento presencial: 2.597

Pericias e Juntas ®
O f icia | em S a L]de licengas apresentadas

658 licencas apresentadas, o .
sendo 57% (376) avaliadas

administrativamente

0 250 500 750

® Testerapido para
COVID-19

1.404 testes

Indice de Acessibilidade

O Indice de acessibilidade (disposto no Planejamento 2021-2025 do STF) objetiva
implementar os requisitos estabelecidos em documento publicado e divulgado pela
Rede de Acessibilidade “Como Construir um Ambiente Acessivel nas Organizacoes
Publicas”, da qual o STF é signatario. Tem o objetivo de orientar o planejamento de
acoes para adequacao das organizacoes publicas aos requisitos de acessibilidade e
é destinada aos gestores publicos de todos os &mbitos da federacao, a fim de auxiliar
na eliminacao de barreiras e promocéao da acessibilidade e incluséao social em dife-
rentes dimensoes, como: a) gestao da acessibilidade; b) acessibilidade urbanistica e
arquitetdnica; c) acessibilidade comunicacional; d) acessibilidade em servigos e; €)
acessibilidade tecnolégica.

Esse indice refere-se as acoes necessarias para atendimento as legislagoes pertinen-
tes e ao Objetivo Estratégico 3.1 - Promover a Satude e a valorizagao de servidores.
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Esta em andamento uma consultoria para: i) desenvolvimento do projeto relacionado
as etapas de diagnostico do grau de acessibilidade e inclusao social da Pessoa com
Deficiéncia no STF; e ii) promocao das acoes necessarias para o STF alcar status de
Tribunal reconhecidamente acessivel e inclusivo. Importante ressaltar que a real
situagcdo em que se encontra o Tribunal em relagcdo aos requisitos de acessibilidade
requeridos pelas legislacoes vigentes, assim como nivel de maturidade, serao aufe-
ridos pelo Instrumento de Auto avaliacio de Acessibilidade, contido no documento
publicado pela Rede.

Acordo de Cooperacdo Técnica em Acessibilidade

O STF integra o Acordo de Cooperacao Técnica em
Acessibilidade juntamente com outros 6rgaos como Tribunal
de Contas da Unido, Senado Federal, Cimara dos Deputados,
Superior Tribunal de Justica, Tribunal Superior do Trabalho
e Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios.

A parceria entre esses 6rgdos foi denominada de Rede de
Acessibilidade e tem como produto desenvolvido e de espraia- | : ‘
{ner}to nacional (parg s.er ofertado e dlS.tI'ﬂ?UIdO a qualquer er\ AEESSiB_ILII] AﬂEé
6rgao de esfera municipal, estadual, distrital ou federal) a == = EEET
Cartilha “Como construir um ambiente acessivel nas orga-

nizacoes publicas”, também conhecida como Guia de Acessibilidade, que objetiva
orientar o planejamento de agdes para adequacéo das organizacdes publicas aos

requisitos de acessibilidade exigidos pela legislacio em vigor.
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Acdes de Acessibilidade

O Programa Inclusao Social das Pessoas com Deficiéncia no Supremo Tribunal
Federal - STF sem Barreiras - criado em 2000 (Portaria 139, de 15 de julho de 2015)
acompanha atualmente 46 servidores ativos.

O Programa, que foi criado para tornar o Tribunal mais acessivel e inclusivo, visa
o planejamento e adequacao dos espacos fisico e social da Instituicdo e tem como
objetivos principais:

a) promover a eliminacgéo das diversas barreiras existentes, entre elas as atitudi-
nais, fisicas, arquitetdnicas, comunicacionais, informacionais e tecnolégicas;

b) incentivar o respeito as diferencas e a diversidade, assim como defender os
direitos das pessoas com deficiéncia no dmbito institucional.

A equipe do STF sem Barreiras tem se dedicado a implementar o Indice de acessibili-
dade (disposto no Planejamento 2021-2025 do STF), atendendo aos itens estabelecidos
em documento publicado e divulgado pela Rede de Acessibilidade “Como Construir
um Ambiente Acessivel nas Organizacoes Publicas”, da qual o STF é signatéario, para
eliminar barreiras e promover a acessibilidade em diferentes dimensoes, como:

a) gestdo da acessibilidade;

b) acessibilidade urbanistica e arquitetonica;
c) acessibilidade comunicacional;

d) acessibilidade em servicos; e

e) acessibilidade tecnoldgica.

ACOES DE ACESSIBILIDADE:

Acompanhamento de servidores com deficiéncia
« 46 servidores acompanhados

Procedimentos para a implementacdo de indicadores de acessibidade

Capacitacdo em audiodescrigéo

Administracao de 21 vagas de garagem reservadas para pessoas com deficiéncia
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Parcerias

_ PARCERIA COM A
CAMARA DOS DEPUTADOS

PARCERIA COM O HOSPITAL
DAS FORCAS ARMADAS - HFA

O STF realizou adaptacdes no
Sistema Previna — desenvolvido
pela Camara dos Deputados -,
um questionario on-line sobre o
estado de satide da pessoa, que
possibilita fazer uma triagem
para o acesso as dependéncias
do Tribunal.

O STF realizou parceria com o
HFA para a realizacao de
treinamento do procedimento
de coleta de secrecao nasofarin-
gea para realizacao dos testes
rapidos de diagnéstico para a
deteccao qualitativa do antige-
no SARS-CoV-2 (Ag) em nasofa-
ringea e/ou orofaringea.

PARCERIA COM O
MINISTERIO DA SAUDE

PARCERIA COM
INSTITUTO BUTANTAN

O STF mantém a parceria na
divulgacdo de campanhas de
saude desde 2014, tendo sido
divulgadas em 2021 campanhas
do Ministério, bem como
cartazes e folders feitos

pelo orgao.

Além disso, o Tribunal esta
alinhado as diretrizes e
recomendacoes do Ministério
no combate ao coronavirus,
disponibilizando materiais
elaborados pelo 6rgao e
recomendando seu site como
uma consulta de fonte segura
de informacaoes.

Foi realizada, em abril de 2021,
doacdo pelo Instituto Butantan
de 4.000 doses de vacina
trivalente contra a Influenza,
permitindo a realizacdo da
Campanha de Vacinacgéo de
2021 no STF, que teve como
publico-alvo Ministros, servido-
res ativos e inativos, colabora-
dores e dependentes do STF e
do Conselho Nacional de
Justica.
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13 Gestdo de Tecnologia da

Informacao

Em consondncia com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI-STF), a
gestao da Tecnologia da Informacéao no Tribunal teve como principais objetivos e
metas para o biénio 2021-2022:

Objetivo

Meta

Aprimorar a Gestao dos servicos
deTI

Implantar/revisar os processos de Gestao de
Incidentes, Problemas, Base de Conhecimento,
Gestao da Capacidade, Gestao de Configuracao,
Gestao de Eventos, Gestao de Continuidade, Gestao de
Mudancas e Preparacao

Aprimorar os Mecanismos de
Seguranca de T1I

Ter 100% dos riscos criticos avaliados e tratados nos
servicos criticos judiciais e corporativos

Alcancar 70% de maturidade dos controles de
Seguranca Cibernética de acordo com a Estratégia
Nacional de Seguranca Cibernética do Poder
Judiciario (ENSEC-PJ, Res. 396/2021-CNJ)

Atualizar e manter as versoes de softwares de infraes-
trutura criticos, no minimo, em sua pentltima versao
estavel ou com as ultimas corregoes de vulnerabilida-
des criticas de seguranca aplicadas

Modernizar as solugdes corpo-
rativas e sua infraestrutura

Descontinuar todos os sistemas de Gestao de Pessoas
construidos em Delphi para Plataforma de Solugoes
de Gestéo de Pessoas

Migrar ou descontinuar até 50% dos sistemas admi-
nistrativos construidos em Delphi ou em VB para
plataforma WEB

Migrar até 25% das aplicacdes hospedadas de forma
descentralizada para a Plataforma de Infraestrutura
de Aplicacoes Corporativas

Migrar 15% dos servigos para a nova arquitetura do
portal (Portal 3.0)

Garantir a disponibilidade dos
servicos corporativos criticos e
sua infraestrutura

Atingir 99,7% de disponibilidade dos servicos corpo-
rativos criticos de TI.
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Principais iniciativas e projetos relevantes
em gestdo de Tl

INICIATIVAS E PROJETOS RELEVANTES

M Consulta Processual

* Iniciativa para unificacio da consulta processual em um tinico sistema,
para facilitar a comunicacao e a analise processual.

I Pesquisa Avancada

e Iniciativa para unificacdo da pesquisa avancada em um tinico sistema,
para facilitar a identificacao de processos por critérios especificos.
 Gabinetes

¢ Iniciativa para automatizagdo do processo de elaboracao de decisoes
para otimizar o trabalho dos Gabinetes.
M Processamento

e Iniciativa para automatizacao dos atos cartorarios do processamento
das decisoes para reduzir o esforco manual da Secretéria Judiciaria.

* O projeto possui as seguintes entregas em execucao:

* Diario da Justica Eletronico: publicacio automatica dos pronunciamen-
tos gerados no STF Digital pelos Gabinetes da Presidéncia e dos Ministros
Dias Toffoli e Roberto Barroso.
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e Controle Automatico de Prazos: em operacao assistida, na Mesa de
Recursos Extraordinarios, para as decisoes geradas pelo Admissibilidade.
A tarefa Analisar Decurso de Prazo foi removida do sistema, permitindo
o transito e a baixa automatica dos processos apo6s o decurso do prazo,
sem qualquer intervencao manual.

0000

e Atos Ordinatorios: foi iniciada a execucgao das histérias referen-
tes a automatizacao da vista para parte contraria no STF Digital (atos
ordinatorios).

e Tratamento de Peticoes: os artefatos produzidos anteriormente na etapa
de analise passarao por uma revisao para acomodar as novas diretrizes
determinadas pelos representantes de negécio e pela Presidéncia.

¥ Julgamentos

e Iniciativa para unificacao dos processos de julgamento colegiado e
para otimizacao do trabalho das Assessorias.

M Incidentes

* Iniciativa para modernizar a ferramenta de autuacao e automatizar o
processo de trabalho, para reduzir o esforco de autuacéo dos incidentes
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M Originarios

 Iniciativa para facilitar a analise da prevencao de processos, para
aumentar a seguranca do trabalho da equipe de distribuicao.

M Victor

e Iniciativa para aplicar IA em tarefas repetitivas de maior complexidade,
para agilizar o trabalho dos analistas.

¥ Aplicativo

e Iniciativa para fornecer ao jurisdicionado o acesso aos servicos mais
usados do STF por dispositivos moveis, para maior acessibilidade.

I Sustentacdo oral no Plendrio Virtual das Listas

e Permitir que os advogados encaminhem memoriais (arquivos pdf, excel,
etc) e videos ou audios de sustentacao oral para o julgamento virtuais das
Listas de Processos do STF.

M Integracdo com a Policia Federal

 Viabiliza o envio de processos publicos ou em segredo de justica para
a Policia Federal.

¢ A solucao envolve o aviso por meio de comunicacoes. A leitura dessas
comunicacdes viabiliza o acesso ao processo em questao.

¥ Viabilizacao do recebimento de midias de dudio e video

* Osservicos de atendimento aos advogados, como Peticionamento bem
como o servico que viabiliza os tribunais de encaminharem processos
eletronicos agora possuem a funcionalidade de enviar midias eletronicas,
com audio, video, além do ja aceito formato PDF.
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¥ Disponibilizacao das informacgoes de julgamento virtual para proces-
sos sigilosos

e Osdados dejulgamento virtual de processos sigilosos agora sao dispo-
nibilizados no portal do STF, assim como ja acontece com oS processos
publicos ou segredo de justica.
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Solucdes de infraestrutura de TIC

Em funcao da pandemia de Covid-19 e da necessidade da rapida adocao de medidas
de seguranca sanitaria, as quais exigiram a aceleracao do processo de transformacao
digital viabilizado pelo MGA (Modelo de Gestao de Atividades) e evolucéo das ferramen-
tas de TIC (Tecnologias da Informacao e Comunicacao), diversas acoes foram tomadas
para assegurar a continuidade da prestacao jurisdicional e o acesso aos servicos de
TIC aos colaboradores do STF, incluindo a aquisicdo e ampliacao de solucoes para
realizacdo de acesso remoto, integracéo e cooperacéo de equipes atuando a distancia,
além de agoes de aprimoramento do desempenho e seguranca dos servicos.
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[V Realizacdo de Estudos e Planejamento para Expanséo da Plataforma de Servicos
no Modelo de Computacdo em Nuvem
Estudo e implantacao de framework de infraestrutura para integracao, migracao
e gerenciamento de servicos em ambiente de nuvem hibrida. Implementacéo
de politicas, controles de governanca, seguranca e operacdes, gerenciamento
de senhas, certificados digitais, analise de logs, estruturacao da rede virtual
e estabelecimento de VPN (Virtual Private Network) para comunicacio entre
os centros de dados (datacenters) do STF e o ambiente de nuvem do provedor
Microsoft Azure.

[ Implantacdo da Suite de Escritério e Colaboracdo Microsoft Office 365
Iniciativa para a viabilizar uma nova abordagem de colaboracio, transparente
ao trabalho a distancia, com implantacdo de algumas ferramentas ja familiares
aos usuarios em suas versdes mais modernas, incluindo o Exchange e Sharepoint
Online, que ampliaram a capacidade de armazenamento de e-mails e arquivos, e
a suite de escritério Word, Excel, Powerpoint e Outlook, agora acessivel a partir
de qualquer lugar, independentemente do dispositivo (pessoal ou corporativo),
cujo contetido passou a ser automaticamente versionado e sincronizado com a
nuvem, além das novas solucoes de colaboracao e compartilhamento de arqui-
vos Teams, Planner, Forms, Stream e OneDrive. A implantacéo do Office 365
foi essencial para suportar o MGA e a comunicacao instantdnea em forma de
texto, audio e video pelas diversas unidades do Tribunal. Anteriormente, o uso
destes aplicativos em dispositivos pessoais exigia que cada usudrio adquirisse
o licenciamento de software por seus proprios meios e ndo era possivel realizar
o compartilhamento de arquivos mantendo sua salvaguarda e atualizacdo na
nuvem, com edicdo dindmica e simultanea diretamente via web.

Relatorio de Atividades 2021 - Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

0000

[Vl Migracdo das caixas postais para a nuvem
Planejamento e migracdo das caixas postais institucionais e demais colaboradores
para o ambiente de nuvem. Implantacdo da ferramenta de seguranca de fluxo e
filtragem de e-mails Exchange Online Protection (EOP), que controla o rotea-
mento de e-mails e ajuda a proteger contra spam e malware, além de simplificar
o gerenciamento, reduzindo a complexidade do ambiente.

I Aprimoramento dos Servicos de Autenticacéo, e Gerenciamento de Identidades
Implantacao de ferramenta que permite que os proprios usuarios alterem sua
senha corporativa remotamente com maior seguranca e comodidade (Self-Service
de Senhas), planejamento e configuracao da autenticacao multi-fator (MFA), sendo
obrigatdria para os usuarios administrativos. Com a crescente ameaca de ataques
externos destinados a comprometer contas privilegiadas, o uso de MFA fornece
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uma camada adicional de seguranca para reduzir significativamente as chances
de uma violacao de seguranca, e devera ser expandido para as demais contas de
usuarios nos proximos meses.

Aprimoramento dos Servicos de Acesso Remoto e Suporte ao Trabalho a Distancia
Fornecimento de diversos equipamentos de microinformatica para uso domeéstico,
incluindo monitores, notebooks e desktops. Ampliacao dos servicos de acesso
remoto, como a VPN, que oferece uma conexao de protegida a rede do STF, e a
infraestrutura de desktop virtual (VDI - Virtual Desktop Infrastructure), que
fornece um conjunto de maquinas virtuais para uso como estacdes de trabalho
seguras, mantendo o processamento nos datacenters do STF. As principais van-
tagens sdo aumento da flexibilidade, mobilidade do usuario, facilidade de acesso
e maior seguranca.

Acoes de Inteligéncia de Negocios e Analise de Dados

Solucao para realizar o balanceamento de carga de forma simples para ser con-
sumida como um servico. Ao final da implantacéo, espera-se aprimorar a efici-
éncia, convergéncia, desempenho, seguranca e gestao operacional dos servicos
de infraestrutura de TIC.

Gestdao de Riscos e Aprimoramento dos Mecanismos de Segurancga Cibernética
Levantamento, documentacao e analise dos riscos envolvendo os ativos de infra-
estruturarelacionados aos servigos criticos (Peticionamento, Autuacao, Acervo,
Expedicao, Elaboragdo de Textos e Decisdo, Repercussao Geral e Publicacéo).
Planejamento e implantacdo de mecanismos de fortalecimento a seguranca
cibernética, incluindo a ativac@o de novos perfis de acesso a Internet e o aprimo-
ramento das ferramentas de protecdo da rede, que incluem a verificacao de links
acessados, para assegurar a nao execucao de cédigos maliciosos e a ampliacao do
escopo de atuacdo do firewall e antivirus das estacdes de trabalho, conferindo
melhoria na gestao operacional do parque computacional, a mitigacao de riscos e
aeliminacao de diversas ameacas e vulnerabilidades. Identificacdo e bloqueio de
trafego suspeito nos bancos de dados por meio de andlise de indicadores das tran-
sacdes dos SGBDs. Disponibilizacdo de dados em tempo real em painel gerencial.

Planejamento da contratacao de servicos e solucoes de seguranca cibernética,
que visam aumentar o nivel de seguranca da infraestrutura de TI do STF, mitigar
riscos, evitar invasoes por parte de hackers, assegurar disponibilidade e integri-
dade das informacoes, ativos e servicos de TIC

Seguranca
Em relacdo a seguranca, foram tomadas inimeras medidas no sentido de tornar

nossos sistemas e nossa infraestrutura mais preparada para os ataques cibernéticos
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que ocorreram ao longo do ano. Dentre eles, destaca-se areconstrucao da camada
interna do portal do STF (backend), a reconfiguracao das aplicacoes corporativas
com acesso externo, a atualizacao de bibliotecas de software, a revisdo da infraes-
trutura das aplicagoes corporativas com acesso externo (portas abertas, regras de
acesso, permissoes nos ativos), o desligamento das solugdes corporativas inade-
quadas do ponto de vista da seguranca cibernética, ampliacao da infraestrutura
de servidores de aplicacdo do Portal do STF, a aplicacdo de uma camada a mais
de seguranca por meio de Web Application Firewall - WAF e gestao de bots para
acesso ao Portal do STF, sites da Radio e TV Justica, dentre outros sistemas, além
daimplantacdo do APM nas solucdes de software corporativas.

Foram realizadas agbes para aumentar a seguranca dos servicos de banco de
dados Oracle, com a separacao deste em um segmento exclusivo de rede, prote-
gido por meio do firewall, com a aplicacdo de regras de acesso e controles mais
restritos a este segmento.

Por fim, ainda relacionado a seguranca cibernética, foi criado o Nucleo de
Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca Cibernética, que tem
por objetivo “disciplinar o Gerenciamento de Incidentes Cibernéticos e implantar
as diretrizes para a criacdo de uma base de conhecimento de incidentes ocorridos,
tanto no STF quanto em outros 6rgdos publicos, contribuindo para politicas e
metodologias mais eficientes e eficazes contra os incidentes cibernéticos.”
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Solucdes corporativas de TI

[Vl Reconstrucdo do Portal (site) do STF
Reconstrucao do Portal do STF em uma nova plataforma tecnoldgica que permita
adesativacao de tecnologias legadas (asp, CMS), o aprimoramento da usabilidade
(padroes e-MAG e W3C), o desligamento do site antigo (stf,jus.br) e o provisiona-
mento em ambiente de nuvem.

O projeto é dividido em duas grandes etapas que estao sendo desenvolvidas de
forma concorrente. A primeira, consiste na migracao do site antigo para o site
novo e a segunda na construcao de uma nova plataforma.

Na primeira etapa, destacamos a criacdo de 4 landing pages e a reconstrucao
de 14 funcionalidades no novo Portal do STF, dentre elas as landing pages da
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Imprensa e da Central do Cidadao e as funcionalidades de Pauta de Julgamento,
Repercussio Geral, Pedido de Certidao, DJe e Ata de Distribuicao.

Na segunda etapa, destacamos a reconstrucao de toda interface visual do Portal
com a utilizacao de tecnologias que permitem o pleno funcionamento do site
em dispositivos méveis (responsividade) e por pessoas com alguma dificuldade
(acessibilidade).

Ainda em relacéo ao portal do STF, destacamos a criagéo de 6 hotsites, inclusive os
que foram construidos em homenagem ao Ministro Marco Aurélio e do Ministro
Celso de Mello e a Migracdo do Portal Internacional.

Gestdo de Pessoas

Nova solucao para Gestdo de Pessoas (EGESP) contratada pela Secretaria de
Gestao de Pessoas para substituir varios modulos do grande sistema de Recurso
Humanos utilizando nova plataforma tecnoldgica. A primeira fase foi concluida
em agosto de 2020 com a disponibilizacdo do servico de Folha de Pagamento e
o Portal do Servidor.

Previna

Implantacao do software de controle de acesso Previna, desenvolvido pela Camara
dos Deputados, e cedido ao STF. O software tem o objetivo de gerar um codigo de
acesso ao Tribunal para qualquer visitante, colaborador ou servidor que deseja
entrar nas dependéncias do 6rgdo. Esse codigo é liberado a partir da resposta a
um questionario, que verifica se a pessoa tem sintomas de covid ou se manteve
contato com alguém que tem o virus.

Pagtesouro

Implantacéo do sistema de pagamento PagTesouro, lancado 2020 pela STN, como
forma alternativa de pagamento da GRU. Ao emitir uma GRU no site do STF o
advogado tera a opcao de realizar o pagamento pelo meio tradicional ou utilizar o
PagTesouro para realizar o pagamento com cartao de crédito, PTX, dentre outros.

Jurisprudéncia (PROJETO-2570)

Solucao de pesquisa de jurisprudéncia que tem por objetivo tornar a pesquisa de
jurisprudéncia mais assertiva e intuitiva; reduzir a indexacdo manual realizada
por servidores da SDO, por meio da otimizacao do processo de classificacao das
informacoes, permitindo a identificacdo de acordaos relacionados, de textos no
mesmo sentido e da legislacao envolvida; substituir a ferramenta BRS; garantir
a disponibilidade da solucéo, por meio da utilizacao de ferramentas que séo
amplamente utilizadas no mercado de TI; e garantir a continuidade da solucéo,
por meio de suporte técnico adequado.
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V] STF Educa (ACAO-127)
A necessidade em alterar a plataforma se justifica pela grandeza do projeto STF
Educa, além do aumento da demanda por cursos online no STF, uma vez que mais
de 90% dos servidores se encontram em trabalho remoto e, devido a pandemia do
coronavirus, todas as acoes de treinamento tém sido oferecidas na modalidade
a distancia.

O Projeto tem com objetivo permitir que o Projeto STF Educa seja hospedado na
plataforma do STF; permitir um acompanhamento mais préximo dos participantes
externos, de forma a garantir um percentual maior de concluintes (hoje em torno
de 35-40%); possibilitar que a prépria equipe da EaD do STF possa gerenciar os
cursos do STF Educa, sem intermediarios (CNJ - CEAJUD); permitir que a dispo-
nibilidade do Moodle atenda a uma grande quantidade de usuarios simultaneos;
e aproximar a sociedade do STF por meio do Projeto STF Educa na plataforma do
Tribunal; Ampliar a quantidade de servidores e cidadaos treinados pelo STF; ter
um ambiente atualizado com as tltimas versdes disponiveis, sem onerar o STF.

A Plataforma Moodle 3.8 esta remodelada, disponivel ao ptblico externo por meio
de cadastro e selecdo de curso e ao publico interno por meio de autenticacao,
gerenciada pela equipe da EaD do STF.
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Indicadores de desempenho relacionados aos servicos e
processos de gestdo de Tl
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[Vl Incidentes e Requisicoes de TI
Cada categoria de servigo de TI possui um tempo alvo de atendimento especi-
fico (nivel de servico) dos pedidos relacionados a incidentes e requisi¢coes de T1
(concessao de acessos, operacao de sistemas e procedimentos operacionais). A
Taxa de Atendimento no Prazo em 2021 foi de 94,,46%, o maior valor obtido desde
2017, tal como o Nivel de Satisfacdo com o Atendimento da STI, que foi de 98,71%.

M Indicadores Estratégicos
O Indice de Disponibilidade dos Servicos Estratégicos — IDSE em 2021 foi de 99,50%
e o Indice de Automatizacéo do Processo Judicial em Plataforma Unica - IAPJPU
foi de 40,92%, ambos sinalizando que é preciso melhorar os processos relacio-
nados para que os nimeros nio se afastem da meta, tal como o iGovTI (Indice
de Governanca e Gestao de TI) medido pelo TCU, cujo valor obtido foi de 51,4%
(Fonte: https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%205%20-%20STF.pdf)
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Observacao: Os graficos podem ser visualizados na pagina https://
wiki.stf.jus.br/display/PDTI/Painel+-+2021. Os arquivos originais
dos graficos constam nos seguintes arquivos enviados:

e Indicadores_Grafico.xlsx;

e Indicadores_PainelPDTI_Grafico.xlsx;
e AtendimentosDentroPrazo (1).xlsx;
 GraficolndiceSatisfacdo (1).xlsx

Principais metas ndo alcancadas na Gestdo de TIC

ATINGIR 50% DE AUTOMATIZACAO_ DO PROCESSO
JUDICIAL EM PLATAFORMA UNICA:

Este indicador ficou em 40,43%, em razao de nao ser suficiente criar novos
sistemas sobre uma plataforma tinica, sendo também necessario desa-
tivar os sistemas antigos. Ocorre que, devido ao alto acoplamento entre
o0s sistemas, nem sempre é possivel desativar imediatamente o sistema
antigo. Ao longo do tempo estas barreiras serdo superadas e espera-se
que a meta seja atingida.
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MANTER OS SERVICOS ESTRATEGICOS DISPONIVEIS POR
PELO MENOS 99,7% DO TEMPO.

Oindicador ficou em 99,5%, bem proximo a meta pretendida. A técnica de
monitoramento proativo de disponibilidade global atualmente utilizada
para obter métricas dos sistemas legado (aqueles ainda ndo migrados
para a plataforma STF Digital) estd em processo de modernizacéao e
substitui¢ao por um monitoramento sintético, focado na experiéncia e
transacoes de usuario, ao invés atuar de forma composta, validando o
status das camadas de aplicagoes distribuidas, infraestrutura e depen-
déncias. Espera-se que esta nova forma de aferi¢ao seja capaz de obter
meétricas ainda mais assertivas para o proximo ano, aprimorando os
resultados deste indicador.
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Além disso, ressalta-se que o ano de 2021 foi atipico no que se refere
as demandas de prevencao e contencao de ataques cibernéticos. Isso
exigiu que algumas aplicacoes fossem parcialmente e temporariamente
indisponibilizadas em determinados periodos mais criticos, para que
houvesse a andlise e tomada de decisdo para mitigacdo de riscos de
eventual exploracio de vulnerabilidades, o que acabou por impactar, de
certa forma, o resultado deste indicador. Houve grandes avancos nesse
sentido e, conforme relatado na Se¢éo 1.6, as acoes de seguranca empre-
endidas tornaram o ambiente muito mais robusto e preparado para lidar
com as ameacas cibernéticas, o que ira contribuir para a melhoria da
disponibilidade dos sistemas estratégicos ao longo do préximo ano.

Projetos relevantes e transformadores na Gestdo em Tl em
andamento ou realizados em 2021

Em fun¢do da pandemia de COVID-19 e necessidade da rapida adocao de medidas de
seguranca sanitaria, as quais exigiram a aceleracao do processo de transformacao
digital viabilizado pelo MGA (Modelo de Gestao de Atividades) e evolucao das ferra-
mentas de TIC (Tecnologias da Informacao e Comunicacao), diversas acoes foram
tomadas para assegurar a continuidade da prestacao jurisdicional e o acesso aos
servicos de TIC aos colaboradores do STF, incluindo a aquisicdo e ampliacao de solu-
coes pararealizacdo de acesso remoto, integracio e cooperacgao de equipes atuando a
distancia, além de a¢des de aprimoramento do desempenho e seguranca dos servicos.

Relatorio de Atividades 2021 - Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

0000

» Realizacao de Estudos e Planejamento para Expansao da Plataforma
de Servicos no Modelo de Computacdo em Nuvem

e Implantacdo da Suite de Escritorio e Colaboracao Microsoft Office 365
e Migracdo das caixas postais para a nuvem

e Aprimoramento dos Servicos de Autenticacdo, Gerenciamento de
Identidades

e Aprimoramento dos Servicos de Acesso Remoto e Suporte ao Trabalho
a Distancia

» Acoesde Arquitetura da Informacéao, Inteligéncia de Negécios e Analise
de Dados

e Acodes de Monitoramento de Desempenho e Disponibilidade
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Montante de recursos aplicados em Tl no ano de 2021

O montante de Recursos aplicados em TI no ano de 2021 foi de R$ 6.577.973,72 (seis
milhoes, quinhentos e setenta e sete mil, novecentos e setenta e trés reais e setenta
e dois centavos).

Gréfico 49 - Total de recursos aplicados em Tl

R$26.629.937,94
R$16.715.170,22 R$17.161.489,68
R$12.731.124,95
R$10.046.101,36
] R$6.577.973,72
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl realizadas
em 2021

© Contratacio de servicos de impressao corporativa — Contrato n° 37/2021 -
R$1.687.392,00
Justificativa:
Essa contratacdo visa reduzir e melhor distribui¢cdo das impressoras multifun-
cionais nas Unidades do Tribunal. A contratacao de servico dessa natureza é
financeiramente mais vantajosa que a aquisicao de equipamentos, em consonancia
com o documento. “Boas Praticas, orientacoes e vedacoes para contratacao de
servigos de outsourcing” - vinculado a Portaria MP/STI n° 20, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, publicada em 20/01/2017.
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® Contratacio de solucio de gerenciamento de acessos privilegiados (Privileged
Access Management - PAM) - Contrato n° 76/2020 — R$ 598.000,00
Justificativa:
Com a contratacao de empresa para fornecimento de licencas perpétuas para
solucdo de gerenciamento de acessos privilegiados (Privileged Access Management
PAM) com capacidade para armazenar, proteger, controlar, gerenciar, auditar e
monitorar o acesso privilegiado a ativos criticos incluindo software e servico de
instalacao, configuracéo, suporte técnico mensal e treinamento das equipes de
operacio e de gerenciamento da ferramenta, buscamos:

a) Manter as contas privilegiadas em um tnico repositério seguro;

o

)

¢

)
) Implementar regras para autorizacdo do uso das contas privilegiadas;
Geracao automatica da senha no momento da retirada;

)

o

Entrega de sessao autenticada, sem que o usuario tenha contato com a senha;

)

) Definir o tempo em que o usudario autorizado podera usufruir da conta
privilegiada;

f) Registrar asacoesrealizadas em posse de conta privilegiada com possibilidade
de gravacao de sessdo (gravacao de telas);

g) Melhorar controle sobre a utilizacao de recursos privilegiados do ambiente
computacional;

h) Melhorar a seguranca das senhas das contas utilizadas pelas aplicacoes;

i) Obter o monitoramento das acoes de funcionarios e terceiros com o uso de
credenciais privilegiadas;

j) Melhorar qualidade na prestacao de informacoes na investigagao de incidentes
de seguranca;

k) Melhorar qualidade na prestacao de informacgoes aos 6rgaos de controle;

1) Rastrear o uso de contas privilegiadas no ambiente computacional;

m) Permitir a retirada de usuarios com permissao administrativa em desktops

ou servidores.

© Contratacéo de servico de suporte Premier Microsoft — Contrato n® 04/2021 -
R$ 52.645,83
Justificativa:
Durante o ciclo de vida de uso dos softwares, o fabricante efetua correcoes e
implementa melhorias por meio da disponibilizacdo de novas versoes. Dessa
forma, cabe a unidade de gestao de TIC, avaliar e aplicar quando necessario as
correcoes de seguranca disponibilizadas pelo fabricante, bem como identificar
proativamente incidentes reportados por outras organizagdes que usam 0s mesmos
softwares de forma a evitar a ocorréncia dos mesmos incidentes no &mbito do
STF. Além disso, ha também oportunidades de atualizacdo de novas versdes dos
softwares em uso no STF, bem como a ado¢ao de novos produtos disponibilizados,
sempre em busca de aprimorar a estabilidade e seguranca dos servicos de Tl e
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disponibilizar novos recursos que melhorem a produtividade dos usuarios do
STF. Assim, essa Contratacdo visa também:

a) Reduzir o tempo de indisponibilidade dos Servicos de TI baseados em solu-
¢oes Microsoft nas corregoes de problemas e melhorias efetuadas pela equipe
técnica da STI;

b) Reduzir o tempo de implementacao de novos recursos e funcionalidades em
tais produtos;

¢) Garantir aintegridade e a efetividade das informacoes suportadas pelos pro-
dutos Microsoft.

© Aquisicao de licencas de uso do software OnlyOffice — Contrato n° 68/2021 -
R$ 64.000,00
Justificativa:
Plataforma tecnoldgica para elaboracéo de textos, tais como certiddes, termos
e oficios. Essa plataforma também é disponibilizada para os gabinetes para ela-
boracao de despachos, relatorios e votos. Com a migracao das funcionalidades
de elaboracédo de alguns tipos de textos do sistema eDecisdo — que utiliza o STF
Office — para o STF-Digital, houve um aumento na quantidade de usuarios que
utilizam a citada plataforma. Para garantir a manutencao do grau de disponibili-
dade dessa plataforma de edicdo de textos ja instalada no ambiente do STF, bem
como os direitos a atualizagao e suporte técnico da ferramenta, é necessaria a
aquisicao de novas licencas. Com a aquisicao das licencgas do software, busca-se:

a) Garantia do funcionamento correto e seguro da plataforma de elaboracao de
textos;

b) Manutencdo do nivel de eficiéncia e seguranca do ambiente tecnologico do
Tribunal, por meio da manutencéo do direito a novas funcionalidades, atuali-
zacoes e correcoes de seguranca disponibilizadas pelo fabricante do software;

c) Garantia de maior agilidade na recuperacdo do ambiente de T em caso de
indisponibilidade, por meio do suporte técnico do fabricante da ferramenta;

d) Manutencao da padronizacao da ferramenta;

e) Manutencéo do grau de disponibilidade da ferramenta;

f) Solucao, em tempo habil, de incidentes, inclusive daqueles cuja gravidade
acarrete a descontinuidade da prestacéo do servico;

g) Garantia de suporte técnico proprio da empresa contratada.
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® Contratacio de Servico de Carimbo de Tempo Certificado 8 HLB — Contrato
n°12/2021 - R$ 36.000,00
Justificativa:
Com a publicacéo da Lei11.419/2006, que dispde sobre a informatizacdo do processo
judicial, torna-se necessario prover os sistemas informatizados de carimbos do
tempo, que sdo mecanismos que possibilitam a obtencao da data/hora a ser uti-
lizada nos documentos digitais, de forma auténtica, segura e auditavel de acordo
com padroes de seguranca atuais (IOPS — Internet Protocol Standards, RFC 3161).

Para a implementacéo do servico de carimbo de tempo, € necessario que os
equipamentos utilizados na geracdo dos carimbos sejam auditados, certificados
e sincronizados &8 ReTemp/HLB - Rede de Carimbo de Tempo Certificado a Hora
Legal Brasileira, servigo que é prestado exclusivamente pelo Observatorio Nacional,
6rgdo de pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, gerador, conservador e
disseminador da Hora Legal Brasileira, conforme disposto na lei 2784/1913 e nos
decretos 10546/1913 e 4264/2002. Com essa contratacdo espera-se:

a) Manter a infraestrutura de TIC adequada aos requisitos tecnologicos da pla-
taforma STF-Digital e demais sistemas que utilizam o servico de carimbo de
tempo;

b) Garantir que o processo de adequacao das aplicacoes ao novo servico de
carimbo de tempo (Carimbo como servigo) possa ser feito sem impactos no
ambiente de producao;

¢) Garantir o ndo repudio das partes quanto as informacoes de tempo contidas
nos processos judiciais eletronicos em tramitacio nesta Corte;

d) Resguardar o referido servico de eventuais questionamentos técnicos e legais.

© Contratacio de servico de suporte técnico para Infraestrutura de Conectividade
e Armazenamento de Dados (VNX 5700 / SAN) - Contrato n° 23/2021-R$ 91.800,00
Justificativa:
Contratacao de Servico de Suporte Técnico para equipamentos de infraestrutura
de armazenamento de dados do STF, incluindo o custo de reposicao de pecas e
componentes dos storages VNX 5700, VNX 5400 e respectivos switches SAN
(necessarios a interconexao dos storages aos servidores).

Esses equipamentos sdo utilizados para o armazenamento de diversos dados
corporativos, incluindo aqueles relacionados aos sistemas judiciais. Ressalte-se
que os equipamentos de armazenamento de dados sao ativos muito criticos e
sensiveis, sendo o servico de suporte técnico um pilar fundamental para garantir
seu perfeito funcionamento em periodo integral (24x7) inclusive feriados, com
manutencao preventiva e corretiva para os storages VNX 5700, VNX 5400 e res-
pectivos switches para interconexao a rede SAN (Switches Fibre-Channel EMC
Connectrix DS 5100B e DS 5300B).
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® Contratacdo de servico de links de internet para escritérios remotos das resi-
déncias dos Ministros — Contrato n° 35/2021 - R$ 18.810,00
Justificativa:
Essa contratagédo é necessaria em decorréncia do encerramento do contrato de
servigo de link de comunicacdo de dados para os escritérios remotos do STF,
contrato n° 28/2016, em julho de 2021.

A disponibilizacdo de um link de comunicacgao de dados para os escritorios
remotos é necessaria para que os Ministros do STF possam executar de forma
segura e célere a missao institucional do STF, permitindo que tenham acesso
aos recursos de TI, especialmente aqueles que estao disponiveis apenas de
forma interna na rede do STF, quando utilizando VPN. O link de comunicacio
permite também a instalacao de aparelho telefonico e utilizacdo de ramal para
que as ligacdes possam ocorrer por meio seguro (criptografado), garantido a total
privacidade das comunicacoes executadas pelo Ministro. O servico de acesso a
Internet devera estar disponivel 24, (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias
por semana, inclusive feriados.

© Aquisicéo de licencas do software de indexacéo de dados Elasticsearch -
Contrato n® 08/2021 - R$ 665.000,00
Justificativa:
No Supremo Tribunal Federal, o Elasticsearch é utilizado no sistema STF-Digital
para indexacao de textos elaborados pelos Gabinetes dos Ministros e Secretaria
Judiciaria.
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Além da utilizacdo do Elasticsearch para indexacao de contetido textual, a fer-

ramenta, em conjunto com outros softwares da chamada Elastic Stack (Kibana,

Logstash, Beat) também é usada para coleta e apresentacdo amigavel de infor-

macoes sobre:

a) ouso dossistemas que compoe o STF-Digital (nimero de acessos por periodo,
usuarios que acessaram, etc).

b) logs referentes aos ambientes de producédo, homologacéo e qualidade do
STF-Digital.

Em acréscimo as utilizacoes ja implementadas da ferramenta, estdo em andamento
estudos relacionados ao seu uso para APM (Monitoramento de performance das
Aplicacoes).

Com relacao aslicencas de uso do software Elasticsearch, elas sao divididas em 5 tipos,
hierarquicamente dispostos da seguinte maneira: Open Source, Basic, Gold, Platinum
e Enterprise, conforme especificado em https://www.elastic.co/pt/subscriptions. As
licencas Open Source e Basic sdo de uso gratuito e ndo proporcionam direito a suporte
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técnico do fabricante. As demais licencas possuem uso por subscricao, em que os
clientes pagam pelo direito de uso por tempo determinado, e permitem usufruto de
suporte técnico do fabricante.

A hierarquia entre as licencas confere gradacao de recursos disponibilizados aos
usudrios, ou seja, a licencga hierarquicamente superior possui todos os recursos das
licencas inferiores, acrescidos de seus préprios recursos. Desta forma, a licenca do
tipo Basic possui todas as funcionalidades disponiveis na licenca Open Source, com
adicao de suas préprias funcionalidades. A licenca Gold possui todas as caracteris-
ticas das licencas Open Source e Basic, além das suas proprias. E assim por diante,
de modo que a licenca Enterprise, tltima na hierarquia, possibilita aos clientes o uso
de todos os recursos da ferramenta.

Atualmente, o STF conta com 12 (doze) licencas de suporte técnico da ferramenta
Elasticsearch, o que garante a cobertura de 12 (doze) nos Elasticsearch do tipo GOLD.
Estalicenca da direito ao suporte técnico do fabricante, com nivel de servigo definido
em: https://www.elastic.co/pt/subscriptions.

Aslicencas Elasticsearch do tipo GOLD, em comparacdo com as outras licencas pagas,
sdo as de menor nivel hierarquico. Isto significa que elas ndo possuem todas as fun-
cionalidades existentes nos outros tipos de licengas com necessidade de aquisi¢éo.
Porém, as funcionalidades e niveis de servigo disponibilizados nas licencas do tipo
Gold se mostraram suficiente as necessidades do STF.

0 grande motivador dessa contratacao é a continuidade do usufruto do suporte técnico
do fabricante do Elasticsearch no ambiente tecnoldgico do STF. Este servico possui
grande importancia em arquiteturas corporativas, visto que:

a) mitiga os riscos relacionados a eventuais problemas, pois é possivel o enca-
minhamento de solicitacdes (tiquetes) para equipe técnica especializada da
empresa, proporcionando maior agilidade e assertividade na resolucéo dos
problemas.

b) permite previsibilidade da resposta aos tiquetes abertos, pois o suporte técnico
em questao possui niveis de servico definidos para atendimentos dos chamados
de acordo com o grau de criticidade do problema relatado.

c) permite a aplicacdo de solucoes de problemas homologados pela fabricante,

pois a atuacdo em caso de problemas sera realizada ou ratificada pelo préprio
fabricante.
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© Registro de Precos de webcam — ARP n° 01/2021 - R$ 84.000,00
Justificativa:
Necessidade diaria de comunicagao com audio e video, por meio da ferramenta
Microsoft Teams, entre o ptiblico interno do STF e, eventualmente, entre o ptblico
interno e externo.
Motivos: Pandemia de COVID-19 e Resolucéo 677/2020.

Principais resultados da érea de Tl no Tribunal, detalhadas
por cadeia de valor

[ Desenvolver Solucées de TI
e Alterar o leiaute do relatorio de contribuicoes previdenciarias
e Criar solucéo de acesso aos documentos do SEI para o sistema CoreJur
e Atualizar GEAFIN para versao 7.7.26 (correcao do modulo de depreciacao)
* Realizar ajustes no Dimensionamento da Forca de Trabalho 2019/2020 e
Implantar o Dimensionamento 2021
» Sistema de Prontuario Eletronico (CLUBVIDA)
* Migracdo da Intranet para o Sharepoint On-line
* Implantacdo e Configuracao da Ferramenta de Relacionamento com Clientes
(Milldesk)
» Implantacdo de Nova Solucéo de RH (EGESP)
* Modernizacéo da Plataforma de Aplicacoes Corporativas
e Reorganizar o Google Analytics da jurisprudéncia
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[l Gerir Infraestrutura de TI
* Realizacgdo de Estudos e Planejamento para Expanséao da Plataforma de Servicos
no Modelo de Computacdo em Nuvem
* Implantagédo da Suite de Escritério e Colaboragcdo Microsoft Office 365
* Migracao das caixas postais para a nuvem
e Ampliacdo da infraestrutura de servidores de aplicacao do Portal do STF
e Implantacao de ferramenta APM em solucdes de software e infraestrutura
e Planejamento do projeto de estruturacao de dados, integrante do programa
de dados abertos da Presidéncia
e Atualizacdo de ambientes dos sistemas gerenciadores de bancos de dados
transacionais, Oracle, PostgreSQL e MySQL;
e Atualizacao do Servigo de Diretorio (Gerenciamento de Identidades e
Autenticacéo)
e Aprimoramento dos Servicos de Acesso Remoto e Suporte ao Trabalho a
Distancia
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* Modernizacao do parque de microinformatica, incluindo computadores,
notebooks e periféricos

* Reestruturacio do Servico de Impressao do STF, por meio de novo contrato
de outsourcing

* Desativacao de redes legadas, ativos e servigos obsoletos

[V Gerir Seguranca da Informacéo
* Elaboragdo de um Plano de Recuperacao de Desastres para os Bancos de Dados
de Producéo (Oracle)
e Atualizacdo da Autoridade Certificadora Interna do STF.
* Tratamento de vulnerabilidades identificadas pelo CTIR.BR e divulgadas na
comunidade de ciberseguranca
* Atualizacdo do proxy web e dos mecanismos de inspecao de trafego
* Protecdo do segmento de rede de banco de dados Oracle e destacamento da
rede de servidores (serverfarm)
e Estabelecimento da ETIR (Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes) e
fluxo para Tratamento de Incidentes de Seguranca com a estruturacdo do NPTRI
(Nticleo de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes)
* Implantacdo do Gerenciamento de Contas Privilegiadas (Cofre de Senhas)

[ Gerir Governanca de TI
* Implementar melhorias nos relatorios dos projetos e agcoes
* Template da Organizacdo Administrativa da STI

[/ Gerir Demandas de TI
e Solucdo para atendimento de demandas internas da TI (Service Desk
Interno - SDI)

Situacdo atual do Tribunal referente ao tema Seguranca da
Informacéo

Em relacao a Seguranca da Informacao, foram adotadas uma série de medidas no
sentido de tornar os sistemas e infraestrutura mais preparados para os ataques ciber-
néticos que ocorreram ao longo do ano. Destacam-se a reconstrucio da camada interna
do portal do STF (back-end) e ampliacao de sua infraestrutura, a reconfiguracio das
aplicacdes corporativas e judiciais com acesso web externo (portas abertas, regras
de acesso, permissoes nos ativos), a atualizacao de bibliotecas de software, a revisao
da infraestrutura das aplicagoes corporativas com acesso externo, o desligamento
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das solucgoes corporativas inadequadas do ponto de vista da seguranca cibernética,
aimplantacdo de uma camada adicional de seguranca por meio de Web Application
Firewall - WAF e gestdo de bots para acesso ao Portal do STF, sitios da Radio e TV
Justica, dentre outros sistemas.

Também foi realizado o levantamento, documentacao e analise dos riscos envol-
vendo os ativos de infraestrutura relacionados aos servicos criticos (Peticionamento,
Autuacdo, Acervo, Expedicao, Elaboracao de Textos e Decisao, Repercussao Geral
e Publicacao). Planejamento e implantacio de mecanismos de fortalecimento a
seguranca cibernética, incluindo a ativagdo de novos perfis de acesso a Internet e o
aprimoramento das ferramentas de protecao da rede, que incluem a verificacao de
links acessados, para assegurar a ndo execucao de codigos maliciosos e a ampliacdo
do escopo de atuacdo do firewall e antivirus das estacdes de trabalho, conferindo
melhoria na gestao operacional do parque computacional, a mitigacdo de riscos e a
eliminacéo de diversas ameacas e vulnerabilidades.

Outras acOes para aumentar a seguranca dos servicos de banco de dados Oracle
envolveram a separacdo deste ambiente em um segmento exclusivo de rede, protegido
por meio do firewall, com a aplicacdo de regras de acesso e controles mais restritos,
além da identificacdo e bloqueio de trafego suspeito nos bancos de dados por meio
de andlise de indicadores das transacdes dos SGBDs, bem como a disponibilizac¢ao
destes dados em tempo real em painel gerencial.

Também foi realizado o planejamento e preparacio da contratacdo de servigos e
solucdes de seguranca cibernética, cuja licitacio devera ocorrer no comeco de 2022,
cujo objetivo é aumentar o nivel de seguranca dos ativos do STF, mitigar riscos,
evitar invasoes por parte de hackers, assegurar disponibilidade e integridade das
informacoes e servicos de TIC.

Por fim, ainda relacionado a seguranga cibernética, foi criado o Nucleo de Prevencéo,
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca Cibernética (NPTRI), que tem por
objetivo “disciplinar o Gerenciamento de Incidentes Cibernéticos e implantar as dire-
trizes para a criacio de uma base de conhecimento de incidentes ocorridos, tanto no
STF quanto em outros 6rgaos publicos, contribuindo para politicas e metodologias
mais eficientes e eficazes contra os incidentes cibernéticos.”
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14 Gestdo Orcamentaria,
Financeira e de Contratacoes

Principais objetivos e metas sobre a gestdo orcamentdria,
financeira e de contratacoes

Assegurar a confiabilidade, inteligibilidade e
pronta disponibilidade das informacoes
orcamentarias.

02

Buscar minimizar os pontos de risco a
conformidade da execugao orcamentaria.

0K}

Adotar medidas proativas de prevencéo
e assertivas de corregdo no processo de
controle e execugdo orgamentarias.
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Melhoria na Meta

captacdo de -
demandas. Reducéo do tempo
Metas sobre a médio de contratacio.
gestao
orcamentaria,
financeira e de
contratacées
Meta Meta
Atualizagdo de pl?rii?fl?n?g
normativos A A T
acerca do tema. 883 de contratagdes.

Principais iniciativas, acerca da gestdo orcamentaria, financeira
e de contratacdes, realizadas para a melhoria dos servicos
prestados ao cidaddo/sociedade em geral

Principais resultados relativos 3 gestdo orcamentdria, finan-
ceira e de contratacdes

VI Metodologia de priorizacdo de demandas, a resultar em melhor execucio
orcamentaria.

VI Novo normativo para GRU (devolucio de custas processuais).
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Desafios e Perspectivas futuras, referentes a gestdo orca-
mentaria, financeira e de contratacdes

DESAFIOS:

e Unificacao do arcabouco de informacdes de contratos, execucao orca-
mentaria e processo licitatorio.

e Aprimoramento do processo de acompanhamento dos valores progra-
mados, projetados e executados pelas unidades demandantes por meio
de maior transparéncia dos dados, criacdo de manuais ou cartilhas e
capacitacao.

e Aprimoramento do modelo de Estudo Técnico Preliminar e do proce-
dimento de avaliagao dos ETPs elaborados pelas areas demandantes.

¢ Capacitacao dos servidores que lidam com o planejamento e gestao das
contratacoes, bem como os demais servidores das unidades demandantes,
na elaboracéo de termos de referéncia e de editais.

* Aprimoramento do subprocesso de pesquisa de precos, em especial
do procedimento de analise critica.
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PERSPECTIVAS
FUTURAS:

0000

Estruturacéo das informa-
cOes relativas a contratos,
execugao orcamentaria e
processo licitatério, para
acesso rapido e levantamento
de dados gerenciais.
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Perfil dos gastos do Tribunal

Em 2021 o0 Supremo Tribunal Federal teve consignada uma Dotacdo Orcamentdaria
total de R$ 712.599.462,00 (setecentos e doze milhdes, quinhentos e noventa e nove
mil, quatrocentos e sessenta e dois reais), considerando- se os créditos da LOA e
Adicionais abertos no exercicio.

A distribuicdo dessa dotacao, considerando-se os principais gastos como: Pessoal e

Encargos Sociais, Beneficios aos Servidores, Custeio e Investimentos, estd demons-
trada na figura a seguir:

Gréfico 50 — Composicdo do Orcamento STF - 2021

33.688.077,00;
4,73%

53.096.704,00;
7,45%

454.718.294,00 ;

63,81%
153.470.129,00;
21,54% m Pessoal
m Investimentos
m Custeio
m Contribuicées
17.626.258,00; Beneficios Assistenciais
2,47%

Observa-se que a principal necessidade de dotagdo para cobertura de despesas do
Tribunal em 2021 se concentrou em Pessoal e Encargos Sociais com 63,81%. Se somada
a participacao de Beneficios a Servidores e de Contribuicoes, a dotacao para esses
gastos representou 75,99% do orcamento total. Assim, restou 24,01% para o paga-
mento de despesas com custeio e investimentos, responsaveis pelo pagamento de
contratos para manutencao de servicos administrativos e de bens moveis e imoveis
da Corte, como: secretariado e recepcdo, vigilancia, limpeza e conservacao, bem
como despesas essenciais como o fornecimento de energia elétrica, servigos de agua
e esgoto e telefonia.
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Dotacdo e execucdo orcamentarias

A Execucgdo Orcamentdria, comparativamente aos créditos consignados na LOA,
distribuidos por tipo de despesa esta representada de acordo com o graficoabaixo:

Gréfico 51 — Dotagdo x Execugdo por Tipo de Despesa -2021 em milhdes

de reais
455 455
153 146
. . 53 49 4 34 33 8 10 g
Bl == —
Pessoal e Custeio Contribuicées Beneficios Investimento
Encardos Sociais Assistenciais

Dotacdo Orcamentéria M Crédito Executado M Crédito ndo utilizado

Desempenho financeiro do tribunal e distribuicdo dos recursos

Desempenho financeiro

No d&mbito do Tribunal, o orcamento é gerenciado por meio de Demandas
Orcamentarias apresentadas por suas unidades.

As demandas relacionadas as despesas obrigatorias de pessoal e encargos sociais,
aos beneficios e as contribuicoes, foram acompanhadas em processo de trabalho
especifico. Os ajustes necessarios ao suprimento dessas demandas envolveram a
abertura de créditos suplementares para adequacéo dos valores relativos ao paga-
mento de ativos, aposentados e pensionistas e alcancaram uma execucao de 99,96%
da dotacdo orcamentaria.
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Em relacdo as demandas de despesas discricionarias de custeio e de investimento,
estas foram priorizadas e para cada uma foi reservada uma quantia do crédito orca-
mentario consignado ao STF, respeitando-se a classificacdo da despesa orgamentaria
em todos os seus aspectos: programatica, natureza e fiscal.

A medida que essas demandas eram atendidas e ocorriam eventuais sobras orca-
mentarias, em razio do atendimento do objeto demandado com custos menores
que os estimados (seja por valor homologado inferior ao méximo permitido para
licitacdo, seja por readequacao dos contratos com a diminuicio de vagas a preencher
ou mesmo pela desisténcia da execucao, quando observado que o objeto solicitado
jando atendia o programado inicialmente), os valores eram destinados as reservas
orcamentarias e, posteriormente, atendiam novas demandas apresentadas pelo
Tribunal, obedecendo-se o critério de priorizacao.

No final do exercicio a execucao da dotacdo orcamentaria alcancou o indice de 90,95%.

Em suma, segue o resumo da situacio do orcamento do Tribunal em 2021:

COFI - Coordenadoria de Orcamento e Financas

R$ 712.599.462,00

orcamento total do STF em 2021

R$ 488.406.371,00 R$171.096.387,00
despesas obrigatérias des'pesas. custeio e
investimento
99,96% 90,95%
executados executados
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Distribuicdo dos Recursos

A distribuicdo das execucdes das despesas discricionarias por unidade demandante
estd demonstrada na Tabela abaixo:

Execucdo da Despesa Discricionéria por Unidade Demandante

8
14
Unidade Demandante Execucdo Participacdo g
[e]
SAP - Secretaria de Administracéo e Servicos e Gestao @
. 58.000.109,31 33,90% a
Predial 5
[
SEG - Secretaria de Seguranca 44..727.572.,65 26,14% ?
<
SCO - Secretaria de Comunicacéo Social 31.325.991,13 18,31% 2
STI - Secretaria de Tecnologia da Informacao 8.187.4.04,01 4,79% (%
|
SGP - Secretaria de Gestao de Pessoas 6.603.6438,84. 3,86% 5
(]
[~}
SAE - Secretaria de Altos Estudos, Pesquisa e Gestao da 8
_ 1.882.04.2,95 1,10% B
Informacéao b=
ACE - Assessoria de Cerimonial 1.772.424.,71 1,04% é
SIS - Secretaria de Servicos Integrados de Satide 1.619.701,4.8 0,95% é
AIN - Assessoria de Assuntos Internacionais 588.141,35 0,34% =
CIDA - Central do Cidadéao 510.474,92 0,30% 2
O
SEJ - Secretaria Judiciaria 289.358,05 0,17% O
SOC - Secretaria de Orcamento Financas e
- 43.506,19 0,03%
Contratacoes
AJU - Assessoria Juridica 28.34.0,48 0,02%
SGE - Secretaria de Gestao Estratégica 927.74.4.,00 0,02%
ARP - Assessoria de Articulacdo Parlamentar 6.120,00 0,00%
Subtotal executado 155.612.580,07 | 90,95%
Subtotal nao executado 15.483.806,93 | 9,05%
Crédito discricionario 171.096.387,00 | 100,00%

193 < sumério


https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIATCU-30

Em 2021, a execucdo das despesas discricionarias do Tribunal totalizou
R$155.612.580,07, assim distribuidos:

Gastos por finalidade

Funcionamento Acbes de Seguranca

.. . . . Comunicacao Outros
Administrativo Informatica Institucional ¢

R$ 68.774.303,66 | R$ 7.629.473,36 | R$ 48.365.642,67 | R$ 28.381.996,27 | R$ 2.461.164,11

A finalidade que mais se relaciona com o alcance da misséo institucional é a de fun-
cionamento administrativo, a qual realiza a manutencéo dos servicos de prestacao
jurisdicional. A distribuicao da execucao dessa finalidade, por elemento de despesas
esta representado na tabela abaixo:

Relatorio de Atividades 2021 - Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

Funcionamento Administrativo — Detalhamento
Servicos de apoio administrativo técnico e operacional R$33.917.887,47
Agua e energia R$ 7.037.237,06
Manutencéo e conservagdo dos bens iméveis R$5.963.871,35
Limpeza e Conservacao R$ 5.090.106,87
Servicos de apoio ao ensino R$3.475.583,12 o
Copeiragem R$3.387.320,41 §
Diarias e Passagens R$ 2.635.481,42
Outras despesas R$10.742.300,64,
Total R$ 68.774.303,66
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Conformidade da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial

A gestao orcamentaria do Tribunal é realizada por meio de acompanhamento diario
erevisdes periddicas do cronograma de execucdo das demandas orgamentarias, no
qual constam os valores programados, projetados e executados.

A gestao financeira é avaliada por meio de instrumentos de controle dos limites
orcamentarios e financeiros, bem como pelo acompanhamento das despesas cons-
tantes do Relatério de Gestao Fiscal - RGF.

A gestao patrimonial é realizada por meio de processos de trabalhos especificos,
relacionados ao acompanhamento das movimentacdes de bens moveis e de almo-
xarifado; lancamentos de depreciacao e amortizacao dos bens e direitos mensais;
revisdo por meio de Comissoes especificas dos valores de Bens e Imoveis; elabora-
cdo de demonstracoes notas explicativas contabeis bimestrais com declaracao do
Contador do Orgéo.

Gestdo das Contratacoes

Principais tipos de servicos e bens contratados — por unidade
favorecida

A area que mais demanda contratacoes é a SAP, seguida de STI, SAE e SEG, essas trés
areas com volumes semelhantes, e apos, a SIS. Outras unidades com volumes de certa
relevancia sao SGP, ACE e SCO. A demanda por contratacoes pelas demais areas é
residual. O valor das contratacdes vigentes com dedicacio exclusiva de mao de obra
e similares é de R$ 98.264.554,44; j& o das contratacoes de tecnologia da informa-
cdo éde R$ 49.585.278,64; as contratacoes de engenharia, por sua vez, alcancam R$
10.366,755,07; € as demais contratacoes, R$ 17.855.741,14.

195 < sumério

Relatorio de Atividades 2021 - Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

0000



https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIATCU-30

Contratagdes mais relevantes

Considerando que o critério de relevancia é subjetivo, foram consideradas como mais
relevantes aquelas contratacdes que envolvem mao de obra. Elas sdo, em regra, de
servicos continuados com dedicacéo exclusiva de mao de obra, quase sempre com o
objetivo de substituir contratos ja existentes, usualmente por impossibilidade legal
de prorrogacao ordinaria e necessidade de manutencao dos servigos, justificada em
cada caso pelarespectiva unidade demandante. As justificativas sao variaveis porque
os servicos também o sdo, mas costumam transitar em torno da essencialidade do
servico prestados, tais como limpeza, seguranca, telefonia, secretariado, copeiragem.

Contratacdes diretas

A amplamaioria das contratacoes diretas é realizada mediante dispensa de licitacao
por valor, seguidas, em escala bem menor, de contratacoes por inexigibilidade de
licitacdo (fornecedor exclusivo, usualmente), e, de forma ainda menos frequente, de
dispensas de licitacdo por outros motivos (ex.: emergéncia e prestacao de servicos
de informatica por 6rgio/entidade da Administracio Publica criado para esse fim).
A participacdo nos processos ocorre a partir da identificacao de potenciais fornece-
dores pelas unidades demandantes das contratagoes.

Em sintese, seguem os dados acerca das contratagdes e das licitagdes no Tribunal.

CGEC

Coordenadoria de Planejamento
e Gestdo das Contratacdes

CPL

Comissdo Permanente de Licitacoes

Responsével pela
45 gestdo de
novas 168 85 B 49 _
contratagoes pregdes eletdnicos
por licitagdo contratos prorrogacoes
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15 Gestdo Predial no STF

O STF tem como objetivo ser referéncia na qualidade, eficiéncia, agilidade e trans-
paréncia na prestagdo dos servigos de gestao predial.

Ressalta-se também o esforco que é realizado pelo Tribunal para conscientizacao das
suas unidades para o uso racional de 4gua e energia elétrica, através de contratagoes
e aquisicoes de equipamentos que demandem menor consumo de energia, do uso
racional do sistema de ar condicionado e de iluminacao etc. (Processo SEI 006302/2021).

Principais iniciativas realizadas para a melhoria dos servicos
prestados ao cidaddo/sociedade em geral

No ano de 2021 as iniciativas mais relevantes realizadas para a melhoria dos servicos
prestados ao cidaddo/sociedade em geral foram as seguintes.

Museu do Supremo Tribunal Federal

Aidealizagdo do projeto Redimensionamento do Museu do Supremo Tribunal Federal
remonta a novembro/2019. Naquele contexto, a area efetivamente destinada a memoria
institucional (159 m?) simbolizava apenas1/3 do espaco outrora ocupado por artefatos
e exposicoes (472m?). Muito além do incremento de utilidade para o espaco predial,
arevitalizacdo do Museu significa a reconexao da propria Corte com o valor de suas
atribuicoes institucionais.

museu
do supremo
tribunal
m. federal
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Nao se pode perder de vista que a concretizacao do projeto de redimensionamento
do Museu ¢, também, case de sucesso para a celebracio de avencas entre o STF e as
pessoas juridicas da Administracao Publica Indireta; e entre o STF e as entidades da
sociedade civil.

No plano da execugdo orcamentéria das obras, o Supremo celebrou acordo técnico
de cooperacdo com a Associagdo de Magistrados do Brasil (AMB) e com a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) e contou com o patrocinio do Banco de Brasilia (BRB). Uma
relevante consequéncia dessas parcerias é a curadoria compartilhada do Museu com

a AMB e a OAB, ante a certeza de que ambas as agremiacgoes tém igual respeito pela
Historia da Jurisdicdo Constitucional brasileira.

O projeto de redimensionamento, seguido dos processos internos de gestdo do Museu,
de competéncia da Secretaria de Altos Estudos, Pesquisas e Gestdo da Informacéo
(SAE), incluiu: (i) selecao de acervo fotografico, documental e mobiliario; (ii) pesquisa
histdrica; (iii) criacdo do projeto expografico, com programacao visual e diagrama-
cao de textos e legendas; (iv) organizacao de exposi¢cdes museoldgicas; (v) producéo
de textos informativos sobre os elementos trazidos para a exposicao inaugural;
(vi) movimentacao e higienizacéo dos artefatos; e (vii) inventario e coleta de itens
historicos sob a posse de outras unidades do Tribunal.
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Asnovas instalacoes do Museu estao localizadas no subsolo do Edificio-Sede do STF e
foram inauguradas em 2/12/2021, com o lancamento da exposicdo “Supremo Tribunal
Federal —do Solar do Lavradio a Praca dos Trés Poderes”, em comemoracao dos 130 anos
de experiéncia republicana do STF. Nessa toada, amostra traz a ata da instalacio da Corte
no ano de 1891; exemplares originais das Constituicoes de 1934, 1946, 1967 € 1988; pro-
cessos historicos e fotografias, além de outrositens que retratam a histéria do Tribunal.

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

DO SOLAR DO LAVRADIO
A PRACA DOS TRES PODERES

Asrestrigoes a circulacdo e reunido de pessoas, em razao das medidas de prevencao a
Covid-19, ndo impediram o primeiro contato dos interessados com esse valoroso acervo.
Na mesma data da inauguracio das novas instalagoes fisicas, o Tribunal disponibilizou
link para o tour virtual nas dependéncias do Museu, com opcéo de assistir a programas da
TV Justica relacionados a itens do tour e de visitar os prédios que abrigaram o Supremo
Tribunal Federal.
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Acesse o Museu virtual

Desfazimento de ativos

O Supremo Tribunal Federal tem se valido, ao longo dos ultimos anos, do instituto
da doagdo como forma principal para desfazimento de bens.

Em 2021 do STF doou, pelo valor depreciado, bens que somaram R¢$ 295.520,68 (duzen-
tos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte reais e sessenta e oito centavos). Em
2020 esse valor somou R$ 842.582,34 € em 2019 tivemos o maior valor, que totalizou
R$ 2.206.353,64. Os valores estdo demonstrados no grafico abaixo:
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Gréfico 52 - Total doado por ano - Valores depreciados

295.520,68

842.582,34

m 2019
m 2020
m 2021

2.206.353,64

Sob a 6tica do ntimero total de itens, foram doados 5.033 itens em 2019, 1.512 em 2020
€1.122 em 2021.

Gréfico 53 - Total doado por ano - Quantidade de itens

1.512

m 2019
m 2020
m 2021
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Tabela 4 — Bens doados e por 6rgdo/entidade 2019 a 2021.

Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil Quan- Total de Contabel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
ADMINISTRACAO
REGIONAL DO SUDOESTE/ 123110102 - Aparelhos e R$
OCTOGONAL -RA - XXII Equip. de Comunicagéio 11 T4.454,30 R$ 7.347,14
(6rgao do Poder Executivo ’
do Distrito Federal)
ADMINISTRACAO
REGIONAL DO SUDOESTE/ | 123110106 — Mag. e
OCTOGONAL-RA -XXII |Equip.de Natureza 1
(6rgao do Poder Executivo |Industrial
do Distrito Federal)
ADMINISTRAGAO
REGIONAL DO SUDOESTE/ | 123110201 - Equip. de
OCTOGONAL -RA - XXII |Processamento de 90
(6rgao do Poder Executivo | Dados
do Distrito Federal)
ADMINISTRACAO
REGIONAL DO SUDOESTE/ e Aprrelea
OCTOGONAL -RA - XXII . L. 14,
L . Utensilios Domésticos
(6rgao do Poder Executivo
do Distrito Federal)
UNIDADE PRISIONAL’DE 123110201 - Equip. de
VALPARAISO DE GOIAS
L . Processamento de 90 R¢$ 71.227,90 |R$ 6.800,72
(6rgao do Poder Executivo Dados
Estadual de Goias)
UNIDADE PRISIONAL DE
VALPARAISO DE GOIAS 123110301 — Aparelhos e
(6rgao do Poder Executivo | Utensilios Domésticos "
Estadual de Goias)
FEDERACAO ESPIRITA 123110201 - Equip. de Rs
BRASILEIRA -FEB Processamento de 300 R$ 22.874.,54.
(entidade filantroépica) Dados 229.629,31
CASA DO CANDANGO 123110101 — Aparelhos R$ R$
(entidade filantropica) de Medicao ! 6.682.025,85 | 881.056,14.
CASA DO CANDANGO 123110102 — Aparelhos e
(entidade filantrépica) Equip. de Comunicacao 78
CASA DO CANDANGO 123110103 — Apar. Equip. )

(entidade filantrépica)

Med. Odont. Lab. Hosp.
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Quan Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil ) Total de Contabel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
CASADO CANDANGO | 23110105 ~Equip.
. . Protecao Seguranca e 8
(entidade filantropica)
Socorro
CASA DO CANDANGO 123110106 - Maq.e
. , . Equip. de Natureza 2
(entidade filantrépica) .
Industrial
CASA DO CANDANGO ?élﬁloa;el\ﬁf‘;umas .
(entidade filantropica) d p .
Energéticos
CASA DO CANDANGO 123110108 — Maquinas e
(entidade filantrépica) Equipamentos Graficos g
CASADO CANDANGO | 123110109~ Maa.
. , . Ferram. e Utens. de 5
(entidade filantropica) .
Oficina
CASA DO CANDANGO Egé’igﬁe_mos ,
tidade filantrépi
(Rl iTeR L Elady 1eE) Hidraulicos e Eletric.
CASADOCANDANGO | 123110125~ Mag.
. L. Utensilios e Equip. 26
(entidade filantroépica) .
Diversos
CASA DO CANDANGO 123110201 — Equip. de
. , . Processamento de 108
(entidade filantropica)
Dados
CASA DO CANDANGO 123110301 - Aparelhos e 100
(entidade filantrépica) Utensilios Domésticos
CASA DO CANDANGO 123110302 — Mag.inst.e )
(entidade filantrépica) Utensilios de Escritorio 4
CASA DO CANDANGO 123110303 — Mobiliario o
(entidade filantropica) Em Geral 304
CASA DO CANDANGO 123110405 — Equip.p/ o8
(entidade filantropica) Audio Video e Foto E
CASA DO CANDANGO 123110501 - Veiculos 5
(entidade filantropica) Diversos 3
B 123110201 — Equip. de
BRASILEIRA - FAB . S R$ Rs
L . Processamento de 1858
(6rgao do Poder Executivo 1.602.122,96 |160.078,60

Federal)

Dados
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Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil Quan- Total de Contabel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado

FORCA AEREA
BRASILEIRA - FAB 123110501 - Veiculos
(6rgao do Poder Executivo | Diversos 4
Federal)
TRIBUNAL~FEDERAL oG B
DA 12 REGIAO - TRF1 R$ R

A . ., . |Processamento de 30
(6rgao do Poder Judiciario 227.308,17 104.005,87

Dados
Federal)
TRIBUNAL FEDERAL
DA 12 REGIAO - TRF1 123110503 — Veiculos de
(6rgao do Poder Judiciario |Tracdo Mecanica 3
Federal)
TRIBUNAL~FEDERAL RS =
DA 12 REGIAO - TRF1 Equi tos de y
(6rgao do Poder Judiciario qulpa~m ento
Protecao e Socorro

Federal)
TRIBUNAL FEDERAL 123110118 —
DA 12 REGIAO - TRF1 Equipamentos
(6rgao do Poder Judiciario |de Manobrase 2
Federal) Patrulhamento
SECRETARIA DE ESTADO
PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO - 123110201 — Equip. de
SEPLAN - ESTADO DE Processamento de 165 |R$175.029,11 | R$17.315,10
RORAIMA (6rgéao do Poder | Dados
Executivo Estadual de
Roraima)
MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA 123110102 — Aparelhos e R¢
(6rgao do Poder Executivo | Equip. de Comunicacao 300 153.433,80 R$ 47.018,52
Federal)
CONSELHO NACIONAL 123110118 —
DE JUSTICA — CNJ Equipamentos Rs Rs
(6rgao do Poder Judiciario |de Manobras e f 1.891.781,30 |420.020,93
Federal) Patrulhamento

CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA - CNJ

(6rgao do Poder Judiciario
Federal)

123110303 — Mobiliario
Em Geral
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Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil Quan- Total de Contabel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA - CNJ 123110405 - Equip. P/
(6rgao do Poder Judiciario | Audio Video e Foto 49
Federal)
CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA - CNJ 123110503 — Veiculos de
(6rgdo do Poder Judiciario |Tracdo Mecanica 9
Federal)
SUPERIOR TRIBUNAL Ih
MILITAR - STM (érgéo do ;231}0102 ~Aparelhos e 300 i R$39.882,90
Poder Judicidrio Federal) a1 o Lo 133.043,25
INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCAGAO CIENCIA 123110503 — Veiculos de R¢
E TECNOLPGIA bo Tracdo Mecénica 2 121.086,76 R$ 51.700,81
MARANHAO (6rgao do ’
Poder Executivo Federal)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE s Al
PARA IDIOMAS E T 7 R¢ R¢
DESENVLYIMENTO oo 2.291.976,99 |448.252,37
SUSTENTAVEL
(entidade filantropica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE  |123110103 —
PARA IDIOMASE Equipamentos/ ”
DESENVLVIMENTO Utensilios Médicos
SUSTENTAVEL Odont. Lab. e Hosp.
(entidade filantrépica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE s =
PARA IDIOMAS E Equipamentos de 8
DESENVL\,}IMENTO Protecdo e Socorro
SUSTENTAVEL

(entidade filantrépica)
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Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil Quan- Total de Contabel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE 123110125 - Mag.
PARA IDIOMASE i
DESENVLYIMENTO gct;?;;rlgzstos Diversos ’
SUSTENTAVEL
(entidade filantrépica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE 123110201 —
PARA IDIOMAS E Equipamentos de
DESENVLVIMENTO Processamneto de 2
SUSTENTAVEL Dados
(entidade filantropica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE
PARA IDIOMAS E 123110301 - Aparelhos e
DESENVLVIMENTO Utensilios Domésticos 40
SUSTENTAVEL
(entidade filantropica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE
PARA IDIOMAS E 123110302 — Maquinas e .
DESENVLVIMENTO Utensilios de Escritorio
SUSTENTAVEL
(entidade filantropica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE
PARA IDIOMAS E 123110303 — Mobiliario .
DESENVLVIMENTO em Geral
SUSTENTAVEL
(entidade filantropica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE =
PARA IDIOMAS E Equipamentos para 300
DESENVLYIMENTO Audio Video e Foto
SUSTENTAVEL
(entidade filantrépica)
UNIDIOMAS -
UNIVERSIDADE LIVRE
PARA IDIOMAS E 123110501 - Veiculos em
DESENVLVIMENTO Geral 3
SUSTENTAVEL

(entidade filantrépica)
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Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil Quan- Total de Contébel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCAGAO CIENCIA 123110102 — Aparelhos
E TECNOLOGIA DO .
MARANHAO - Termo de e Equlpgmefltos de 73 R$19.046,06 | R$ 4.449,09
_ . Comunicacao
Doacéo 02/2020 (6rgio do
Poder Executivo Federal)
INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO CIENCIA 123110201 - Equip. de
B TECNOL.OGIA PO Processamento de 302 s R$ 48.768,15
MARANHAO - Termo de 927.404,82 ’
- L Dados
Doacéo 02/2020 (6rgio do
Poder Executivo Federal)
SUPERINTENDENCIA
REGIONAL DE POLICIA
FEDERAL NO DISTRITO |123110503 — Veiculos de % Rs R$
FEDERAL - Termo de Tracdo Mecanica 767.385,95 437.820,67
Doacéo 01/2020 (6rgao do
Poder Executivo Federal)
SECRETARIA DE ESTADO
DE ECONOMIA DO .
DISTRITO FEDERAL— | '23110201 - Equip. de R$ R$
_ Processamento de 1036
Termo de Doagéo 03/2020 1.828.439,85 |176.567,38
A . Dados
(6rgao do Poder Executivo
do Distrito Federal)
SECRETARIA DE ESTADO
DE ECONOMIA DO
DISTRITO FEDERAL - 123110303 — Mobiliario
Termo de Doagdo 03/2020 | Geral 47 | R$59.108,10 | RS 5:769,01
(6rgao do Poder Executivo
do Distrito Federal)
SECRETARIA DE ESTADO
DE ECONOMIA DO
DISTRITO FEDERAL - 123110405 — Equip. para
Termo de Doacéo 03/2020 | Audio Video e Foto 13 |R$99.719.23 | R$27.349,58
(6rgao do Poder Executivo
do Distrito Federal)
CAMARA DOS )
DEPUTADOS - Termo de | 23110105 ~ EQUIP- Rs
Benro @b B Protecdo Seguranca e 6 266.780,98 R$ 84.702,41

Poder Legislativo Federal)

Socorro
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Quan Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil ) Total de Contébel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
CAMARA DOS 123110201 - Equip. de
DEPUTADOS - Termode | -5 auip.
~ L Processamento de 2 R$ 66.812,13 |R$ 6.681,21
Doacdo 04/2020 (6rgio do Dados
Poder Legislativo Federal)
CAMARA DOS
DEPUTADOS - Termo de  |123110405 - Equip.p/ R$
P R .474.,8
Doagéo 04/2020 (6rgao do | Audio Video e Foto 13 440.752,36 $50.474.84
Poder Legislativo Federal)
CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA - 123110102 — Aparelhos
CNJ - PROCESSO e Equipamentos de 4 R$ 5.552,00 |R$ 555,20
SEI-000519/2021 (6rgdo do | Comunicacao
Poder Judiciario Federal)
CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA -
-Veicul
CNJ = PROCESSO }Fgr?;u;()s(lz/[gecéelﬁsaos . 2 §6$1 00,00 ?i 612,00
SEI-000519/2021 (6rgéo do ¢ 1280 SHE
Poder Judiciario Federal)
SECRETARIA DE
ESTADO DE JUSTICA E
CIDADANIA - SEJUS/ 123110201 — Equip. de R$
DF- PROCESSO SEI- 3 quip- 600 R$ 55.548,30
. Processaento de Dados 539.382,05
008361/2020 (6rgao
do Poder Executivo do
Distrito Federal)
CASA DO CANDANGO -
PROCESSO 123110101 — Aparelhos de
R¢$ 2. 4 R$1.381,8
SEI-009690/2020 Medicéo e Orientacéo ! $2.940,00 | §$1.381,80
(entidade filantropica)
CASA DO CANDANGO -
123110102 — Aparelhos
PROCESSO e Equipamentos de 6 R$12.235,80 | R$ 2.660
SEI-009690/2020 Cor(rllurﬁ)ica N 235, 000,49
(entidade filantropica) ¢
CASADO CANDANGO -  |123110103 —
PROCESSO Equipamentos/
2 R$ 6.950,00 |R$3.582,76
SEI-009690/2020 Utensilios Médicos 86.95 $3.582,7
(entidade filantropica) Odont. Lab. e Hosp.
CASA DO CANDANGO - 192110106 — Maquina
PROCESSO e E? ui amant(?sum R$11.540,03 |R$ 7.052,0
SEI-009690/2020 Indclllstll)"iais ’ o0 oo
(entidade filantrépica)
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Quan Valor Valor
Orgao/Entidade Conta Contabil ) Total de Contabel
tidade L .
Aquisicdo | Depreciado
CASA DO CANDANGO - 192110107 — Maquinas
PROCESSO e }233 ui ainan?;lsuma 1 R$ R$ 4.8
SEI-009690/2020 En;lr eiicos 33,39 4,89
(entidade filantrépica) g
CASA DO CANDANGO - 123110109 — Maquinas
PROCESSO 3110109 - Vaq
e Ferramentase 3 R$1.810,21 |R$180,98
SEI-009690/2020 - .
) . Utensilios de Oficina
(entidade filantropica)
CASA DO CANDANGO - 193110195 — Ma
PROCESSO Ut3ensﬂigs e N 12 Rs 8,2 R$1.100,46
S @0 26 Equipamantos Diversos R o
(entidade filantropica) quip
CASA DO CANDANGO - 123110201 —
PROCESSO Equipamentos de R¢ Rs )
SEI-009690/2020 Processamento de 337 439.797,26 43.992.39
(entidade filantropica) Dados
CASA DO CANDANGO -
PROCESSO 123110301 — Aparelhos e R$38.007.13 | R$ 0.893.21
SEI-009690/2020 Utensilios Domésticos - S S,
(entidade filantropica)
CASA DO CANDANGO -
PROCESSO 123110302 — Maquinas e
2 R$ 620,00 |R$61,76
SEI-009690/2020 Utensilios de Escritério s $6L7
(entidade filantrépica)
CASA DO CANDANGO -
PROCESSO 123110303 — Mobiliario o R 65.352 RS 15.701.38
SEI-009690/2020 em Geral = 5:352:33 57013
(entidade filantrépica)
CASA DO CANDANGO = 123110402 — Colecdes
PROCESSO degMa‘?eriais 1 R$1.8 Rs$ 76
SEI-009690/2020 Biblliograficos ! e o
(entidade filantropica) g
CASA DO CANDANGO - =
PROCESSO .
Equipamentos para 3 R$6.495,10 |R$2.115,89

SEI-009690/2020
(entidade filantropica)

Audio, Video e Foto

209

< sumério

Relatorio de Atividades 2021 - Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

0000



https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIATCU-30

Resultados relativos 8 administracdo de servicos e gestdo
predial

O STF divulga em seu Portal da transparéncia as informacodes sobre obras, projetos
e reformas em andamento no STF.

Obras, projetos e reformas

Indicadores de desempenho relativos 8 administracdo de
servicos e gestdo predial

O STF divulga no Portal da transparéncia de informacoes com indicadores sobre
consumo de agua, energia elétrica, consumo de papel para impressao, gastos com
veiculos (pecas, servicos, combustivel etc.) e despesas com obras e reforma.

consumo de dgua energia elétrica consumo de papel  gastos com veiculos
para impressao (pecas, servicos,
combustivel ete.)

OpY,0

Portal da transparéncia do STF

- Despesas diversas
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O STF também possui indicadores de medicao de resultados na prestacdo dos servicos
de limpeza e conservagao (CSEL) bem como de manutencao e engenharia (CAEM),
com o intuito de evidenciar a eficiéncia, a melhoria continua e a conformidade.

Tabela 5 - Resumo dos Relatérios do IMR de 2021 — Contrato de manu-
tencdo e engenharia (CAEM)

o]
':2
14
(o)}
[}
o o °
e _g o 5| 5 £
2 0 9 o 2 E| S £ £ 3
o ¢| 2| =T & | 2 8| 8| 2| 2| 8 £
c 3 Q 5 [ c | = o B 2 [e) o} b
o0 > < =2 2| 2/ </ »n| O] 2|0 3
|
IMP - indice de 3
Inconformidade %.
_ 0 0 | 0,48%| O o) 0 o) 0 o) 0 o) 0 Q
da Manutencéo )
. I
Preventiva =
g
11S - indice de 8
Indisponibilidade | o | o 0 olo |  o|o|lo|lo|o|o]|o =
dos Sistemas 2
]
IMC - Indice de £
Inconformidade =
- 0 o 0 0 o) 0 o) 0 o) 0 o) 0 =
Manutencao
Corretiva o
(@)
IRC - Indice de 8
Retrabalho na
- 0 0 0 0 o) 0 o) 0 0 0 0 0
Manutencao
Corretiva
ISD - Indice de
Inconformidade
. o) o) o) o) o] 0 o) 0 o) o o) 0
de Servicgos Sob
Demanda
IIM - Indice de
Inconformidade o o o o o o o o o o o o
de Mudancas de
Leiaute
IRD - Indice de
Retrabalho nos
. o) o) o) o) 0 o o) 0 o) 0 o) 0
Servicos sob
Demanda
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Metodologia de calculo

Tabela 6 — IMP - Indice de Inconformidade de Manutencao Preventiva

1. Indice de

Inconformidade

Ocorréncias em
N3&o Conformidade

Limite M&ximo de

Equacdo para

Valor percentual
de desconto

de Manutencdo Ocorréncias (LMO Desconto
o Apuradas (ONA) ( ) da Parcela 1
Preventiva - IMP
1.1 Indice de o L
. . Limite Maximo
Inconformidade de | Ocorréncias de falha .
- B de Ocorréncias IMP.ELT= ONA
Manutencgéo Preven- | na manutencao pre- o — 2,400%
. L . . - Limitadaais LMO
tiva-Elétrica (IMP. ventiva. Por Sistema ) R
(quinze) por més
ELT)
1.2 Indice de L .
. L Limite Maximo
Inconformidade de | Ocorréncias de falha o
~ B de Ocorréncias IMP.ARC= ONA
Manutencao Preven- | na manutencao pre- o — 2,400%
. o ) ] - Limitadaais LMO
tiva-Ar condicionado | ventiva. Por Sistema . N
(quinze) por més
(IMP.ARC)
1.3 Indice de L .
. L Limite Maximo
Inconformidade de | Ocorréncias de falha o
_ _ de Ocorréncias IMP.AUT= ONA
Manutencao Pre- na manutencao pre- . — 2,100%
. - ) . - Limitadaais LMO
ventiva-Automacao | ventiva. Por Sistema . R
. (quinze) por més
Predial (IMP.AUT)
1.4 Indice de o .
. . Limite Maximo
Inconformidade de | Ocorréncias de falha .
~ ~ de Ocorréncias IMP.ELV= ONA
Manutencgédo Preven- | na manutencao pre- . — 2,100%
. ) . - Limitadaais LMO
tiva-Elevadores (IMP. | ventiva. Por Sistema . A
(quinze) por més
ELV)
1.5 Indice de
Inconformidade . Limite Mé&ximo
- Ocorréncias de falha o
de Manutencao ~ de Ocorréncias IMP.INC= ONA
. _ | namanutencéo pre- o — 1,500%
Preventiva-Deteccao . . - Limitadaais LMO
.. .. |ventiva. Por Sistema . N
e combate aincéndio (quinze) por més
(IMP.INC)
1.6 Indice de o .
. . Limite Maximo
Inconformidade de | Ocorréncias de falha .
- - de Ocorréncias IMP.HID= ONA
Manutencgédo Preven- | na manutencao pre- . — 1,500%
. ) o ) . - Limitadaais LMO
tiva- Hidrossanitario | ventiva. Por Sistema . R
(quinze) por més
(IMP.HID)
Subtotal (1) de Desconto Maximo - IMP 12,000%
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Tabela 7 - IIS - Indice de Indisponibilidade dos Sistemas

2.Indice de
Indisponibilidade

Ocorréncias em

N3o Conformidade

Limite M&ximo de

Equacédo para

Valor percentual
de desconto

Ocorréncias (LMO Desconto
dos Sistemas - IIS Apuradas (ONA) ( ) da Parcela 1
2.1 Indice de Ocorréncias de Limite Maximo
Indisponibilidade Indisponibilidade de Ocorréncias IIS.ELT= ONA 0o
— 1,500%
dos Sistemas Apuradas. Por - Limitadaais LMO >
-Elétrica (IIS.ELT) Sistema (quinze) por més
2.2 {ndice de o o .
. o Ocorréncias de Limite Maximo
Indisponibilidade . . o
. Indisponibilidade de Ocorréncias IIS.ARC= ONA
dos Sistemas -Ar o — 1,500%
o Apuradas. Por - Limitadaais LMO
condicionado (IISS. ) ) A
Sistema (quinze) por més
ARC)
2.3 Indice de . o , .
) o Ocorréncias de Limite Maximo
Indisponibilidade . o -
. Indisponibilidade de Ocorréncias IIS.AUT= ONA
dos Sistemas o — 1,313%
~ . Apuradas. Por - Limitadaais LMO
-Automacao Predial ) ) R
Sistema (quinze) por més
(IIS.AUT)
2.4 Indice de Ocorréncias de Limite Maximo
Indisponibilidade Indisponibilidade de Ocorréncias IIS.ELV= ONA
— 1,313%
dos Sistemas Apuradas. Por - Limitadaais LMO 313
-Elevadores (IIS.ELV) | Sistema (quinze) por més
2.5 Indice de . .. , .
. o Ocorréncias de Limite Maximo
Indisponibilidade . . .
. Indisponibilidade de Ocorréncias IIS.INC= ONA
dos Sistemas o — 0,938%
~ Apuradas. Por - Limitadaais LMO
-Deteccdo e combate | . ) R
o Sistema (quinze) por més
aincéndio (IIS.INC)
2.6 Indice de o L .
) o Ocorréncias de Limite Maximo
Indisponibilidade . o o
. Indisponibilidade de Ocorréncias IIS.HID= ONA
dos Sistemas o — 0,938%
) o Apuradas. Por - Limitadaais LMO
-Hidrossanitario (IIS.| . ) R
Sistema (quinze) por més
HID)
Subtotal (2) de Desconto Maximo - IDS 7,500%
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Tabela 8 — IMC - Indice de Inconformidade Manutencdo Corretiva

3. Indice de Ocorréncias - .. Valor
. . Limite Maximo "
Inconformidade em N3o . Equacdo para | percentual
~ . de Ocorréncias
Manutencdo Conformidade (LMO) Desconto de desconto
Corretiva - IMC | Apuradas (ONA) da Parcela 1
3.1Indice de Solicitacoes de L
. . i Solicitacoes de
Inconformidade de | Servicos concluidas . ; IMC.ELT= ONA
~ . Servico Concluidas - — | 1,275%
Manutencao Correti- | com atraso - Por . LMO
L . Por Sistema
va-Elétrica (IMC.ELT) | Sistema
Indice de Incon- o
) Solicitacoes de L
formidade de . i Solicitacoes de
- Servicos concluidas . ; IMC.ARC= ONA
Manutencéo Corre- Servico Concluidas - — 1,275%
. o com atraso - Por | LMO
tiva-Ar condicionado | | Por Sistema
Sistema
(IMC.ARC)
Indice de Incon- L
) Solicitacoes de L
formidade de ) ) Solicitacoes de
- Servigos concluidas . ) IMC.AUT= ONA
Manutencéao Cor- Servico Concluidas - — | 1,125%
. - com atraso — Por ; LMO
retiva -Automacao . Por Sistema
. Sistema
Predial (IMC.AUT)
Indice de Incon- Solicitacses d
olicitacoes de
formidade de . ¢ ) Solicitagoes de
~ Servicos concluidas . ; IMC.ELV= ONA
Manutencao Cor- Servico Concluidas - —— | 1,125%
. com atraso — Por . LMO
retiva -Elevadores . Por Sistema
Sistema
(IMC.ELV)
Indice de Incon-
formidade de Solicitacoes de L
- . i Solicitacoes de
Manutencao Cor- Servicos concluidas . ; IMC.INC= ONA
) . Servigo Concluidas - —— | 0,975%
retiva -Deteccao e com atraso — Por . LMO
o . Por Sistema
combate aincéndio | Sistema
(IMC.INC)
Indice de Incon- Solicitacses d
olicitacoes de
formidade de . ¢ ) Solicitagoes de
~ Servicos concluidas . ) IMC.HID= ONA
Manutencao Corre- Servico Concluidas - — 10,975%
X . ., . |comatraso-Por . LMO
tiva -Hidrossanitario | . Por Sistema
Sistema
(IMC.HID)
Indice de Incon- o L
. Solicitacoes de Solicitagoes de
formidade de . ) . )
- Servicos concluidas | Servico Concluidas | IMC.OUT= ONA
Manutencéao Corre- . — 1 0,750%
. ) com atraso—Paraos |-Paraosdemais LMO
tiva -Outros Servicos o .
demais Sistemas Sistemas
(IMC.OUT)
Subtotal (3) de Desconto Maximo - IMC 7,500%
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Tabela 9 - IRC - indice de Retrabalho na Manutencao Corretiva

4.Indice de .
Ocorréncias em o L. ~ Valor percentual
Retrabalho - _ . Limite Mdximo de | Equacdo para
~ Na&o Conformidade . de desconto
Manutencao Ocorréncias (LMO) Desconto
. Apuradas (ONA) da Parcela 1
Corretiva IRC
4.11ndice de Solicitacoes Limite Méaximo
Retrabalho - de Servicos de Ocorréncias - ITR.MC= ONA 000
—=13.000%
Manutencao Classificadas como | Limitada a o7 (sete) LMO 3
Corretiva (IRC) Retrabalho por més
Subtotal (4) de Desconto Maximo - IMC 3,000%

Tabela 10 - ISD - Indice de Inconformidade de Servicos Sob Demanda

5. Indice de .
. Ocorréncias em o L. _ Valor percentual
Inconformidade ~ . Limite Madximo de | Equacdo para
. N3o Conformidade . de desconto
de Servicos Sob Ocorréncias (LMO)|  Desconto
Apuradas (ONA) da Parcela 2
Demanda - ISD
5.1Indice de Incon- Solicitacoes de L
) ) . ; Solicitacoes de
formidade de Servico | Servicos concluidas . , IMC.ELT= ONA
o Servigo Concluidas — 2,040%
Sob Demanda-Elétrica | com atraso — Por . LMO
. - Por Sistema
(ISD.ELT) Sistema
5.2 Indice de Inconfor- | Solicitacoes de L
. . . ) Solicitacoes de
midade de Servigo Sob | Servicos concluidas . , IMC.ARC= ONA
. Servico Concluidas — 2,040%
Demanda -Civil (ISD. | com atraso — Por . LMO
. - Por Sistema
CIV) Sistema
5.3 Indice de Inconfor- | Solicitacoes de L
) ) . ) Solicitacoes de
midade de Servico Sob | Servicos concluidas . , IMC.AUT= ONA
N Servico Concluidas _— 1,800%
Demanda -Automacgado | com atraso — Por . LMO
. . - Por Sistema
Predial (ISD.AUT) Sistema
5.4 Indice de Inconfor- | Solicitacoes de L
. . . ; Solicitacoes de
midade de Servico Sob | Servigos concluidas . ) IMC.ELV= ONA
. Servico Concluidas — 1,800%
Demanda -Ar Condi- | com atraso - Por . LMO
. . - Por Sistema
cionado (ISD.ARC) Sistema
5.5 Indice de Inconfor- L
) ) Solicitacoes de L
midade de Servico Sob . ) Solicitacoes de
B Servicos concluidas ) ) IMC.INC= ONA
Demanda -Detecc¢éo Servigo Concluidas — 1,560%
com atraso - Por LMO

e combate a incéndio
(ISD.INC)

Sistema

- Por Sistema

< sumério
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5. Indice de .
. Ocorréncias em o L. _ Valor percentual
Inconformidade _ . Limite Mdximo de | Equacdo para
. N3o Conformidade . de desconto
de Servicos Sob Ocorréncias (LMO) | Desconto
Apuradas (ONA) da Parcela 2

Demanda - ISD

5.6 Indice de Inconfor- | Solicitacdes de L
. . . ) Solicitacdes de
midade de Servico Sob | Servigos concluidas . , IMC.HID= ONA
] . Servigo Concluidas — 1,560%
Demanda -Hidrossani- | com atraso - Por . LMO
o . - Por Sistema
tario (ISD.HID) Sistema
5.7 Indice de Incon- Solicitagoes de Solicitacoes de
formidade de Servigo | Servicos concluidas | Servico Concluidas | IMC.OUT= ONA
— 1,200%

Sob Demanda -Outros | com atraso-Paraos |-Paraosdemais LMO
Servicos (ISD.OUT) demais Sistemas sistemas
Subtotal (5) de Desconto Maximo - ISD 12,000%

Tabela 11 - IIM - Indice de Inconformidade de Mudancas de Leiaute

6.Indice de .
) Ocorréncias em o L. ~ Valor percentual
Inconformidade _ . Limite Mdximo de | Equacdo para
N&o Conformidade . de desconto
de Mudanca de Ocorréncias (LMO) Desconto
. Apuradas (ONA) da Parcela 2
Leiaute - [IM
6.1 Indice de Inconfor- | Solicitacoes de L
. . , Solicitacoes de [IM= ONA
midade de Mudanca | Servigos concluidas . ; — 15,000%
. Servico Concluidas LMO
de Leiaute (IIM) com atraso
Subtotal (6) de Desconto Maximo - IIM 15,000%

Tabela 12 - IRD - Indice de Retrabalho nos Servicos sob Demanda

7.Indice de Ocorréncias em L L. _ Valor percentual
. _ . Limite M&ximo de Equacdo para

Retrabalho - Servicos| Ndo Conformidade Ocorréncias (LMO) b : de desconto
corréncias esconto

Sob Demanda - IRD | Apuradas (ONA) da Parcela 2

7.1Indice de Retraba- | Solicitacdes de Ser- | Limite Maximo de R

lho nos Servigos Sob | vigos Classificadas | Ocorréncias - Limitada _M 3,000%

Demanda (IRD) como Retrabalho a 07 (sete) por més

Subtotal (7) de Desconto Maximo - IRD 3,000%
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Tabela 13 - Indice de Desempenho Anual - IDA (Contrato n° 13/2018 -
Gestao de Limpeza e Conservac3o)

IMR Pesquisa de Satisfacao ‘ IDA
N3o abr/2018 87,6% . o
considerado | abr-mai/2018 89.8% Pesquisa de Satisfacdo
9 mai-jun/2018 98,7%
. © |junjul/2018 99,7% . . o
— g ol /e e 2018 86,07% 95,98% %;
[ ago-set/2018 98,9% )
set-out/2018 99,9% 2
out-nov/2018 98,9% “é
nov-dez/2019 99,6% 2
o dez jan/2019 100,0% 0
S jan-fev/2019 98,4% <
g |[fevmaros oo 2019 8495% | 9577% :
&C) mar-abr/2019 99,8% 720 e 3
2 abr-mai/2019 99,8% !
mai-jun/2019 100,0% 8
jun-jul/2019 98.7% g
jul-ago/2019 100,0% é
ago-set/2019 98,2% <
set-out/2019 99,7% g
out-nov/2019 99,9% 3
nov-dez/2020 100,0% =
o dez -jan/2020 99,8% o
& jan-fev/2020 99,9% 8
G |[fovmaraozo |9oow 2020 92,96% 98,15% :
&C) mar-abr/2020 100,0% e ol
o abr-mai/2020 100,0%
mai-jun/2020 99,6%
jun-jul/2020 99,8%
jul-ago/2020 100,0%
ago-set/2020 100,0%
set-out/2020 98,6%
out-nov/2020 100,0%
nov-dez/2020 99,9%
5 dez -jan/2021 98,4%
o jan-fev/2021 100,0%
% fev-mar/2021 100,0% 5001 98 267, 99199,
C.i) mar-abr/2021 99,2% Dl =7
o, abr-mai/2021 99,6%
mai-jun/2021 99,7%
jun-jul/2021 100,0%
jul-ago/2021 99,9%
ago-set/2021 98,7%
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Metas n3o alcancadas relativas 3 administracdo de servicos
e gestdo predial

METAS NAO ALCANCADAS

Podemos ressaltar as seguintes questoes relativas a gestao predial:

¢ Nao conclusao da obra de restauro da fachada do Edificio Sede, em
virtude do embargo do IPHAN, conforme detalhado no processo SEI
6665/2018. Com a oportunidade surgida de suspensio do embargo, a
perspectiva futura é de conclusao da obra em 2022.

e Oinicio e finalizacdo da adequacéao das instalacoes de prevencao e
combate a incéndio do Ed. Anexo I nao ocorreu devido a escassez orca-
mentdaria. A perspectiva é de que o projeto tenha inicio em 2022, quando
houver disponibilidade de recursos.

e A obra de renovacao de ar do Ed. Anexo II, também nao teve inicio
devido a escassez orcamentaria. A perspectiva é de inicio da obra em
2022 a depender da disponibilidade orcamentaria.
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Projetos relevantes e transformadores, em
andamento ou realizados em 2021, relativos
3 administracdo de servicos e gestdo predial

Fachada do Edificio Sede

Como visto no item anterior, a Obra que havia sido embargada pelo IPHAN em setem-
bro/2020, foi retomada em agosto/2021 e tem previsao de entrega no 2° trimestre/2022

Reforma dos banheiros do Restaurante

Concluida em outubro/2021, a obra foi necessaria para a adequacao as exigéncias de
acessibilidade. Foi necessario ampliar o espaco ocupado pelos banheiros e alterado
0 acesso ao Restaurante.

219 < sumério
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Adequac3o de bancadas - Plenério e Turmas

A adequacdo com painéis de acrilico em razao da pandemia da Covid-19 foi concluida
em agosto/2021, com a complementacéo das barreiras do plenario (foto 3, abaixo) e
instalacdo de barreiras nas bancadas das Turmas (fotos 1 e 2, abaixo).
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0000

Criacdo de espaco de coworking (subsolo do Ed. Anexo |).

Espaco de trabalho compartilhado, composto de 16 estacdes de trabalho individua-
lizadas e sala de reunides.
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Acdes na area de Audio e Video

Declarada a pandemia da Covid-19, a Gestdo de Audio e Video foi desafiada no sentido
de oferecer recursos para que a Corte continuasse, de forma online, sua atividade fim
por meio das Sessoes Plenarias hibridas (parte presencial e parte online), Audiéncias
Publicas (inclusive com participantes internacionais, disponibilizacao de libras e
legendas), bem como um grande numero videoconferéncias.

Foram feitas adaptacoes nos sistemas de audio e video, instalacdo de equipamentos
especificos para disponibilizacdo de video nos ambientes de julgamento, adequacgoes
nos sistemas de gravacéo, adequacoes para transmissao na intranet, publicacdo dos
eventos ao vivo no YouTube, dentre outras.

221 < sumério
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Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos)

Aolongo dos ulltimos trés exercicios — 2021, 2020 e 2019 — 0 STF buscou, primordial-
mente, investir em agcdes que promoveram o incremento do bem-estar do publico
que frequenta o Tribunal e na preservacao do patrimoénio histérico.

O exercicio de 2019 foi marcado pela obra de restauro da fachada do Palécio (Edificio
Sede do STF).

Em 2020 o foco foi a preservacao do patrimoénio historico, que se deu pela obra de res-
tauro da fachada do Palécio (Edificio Sede do STF) e na melhoria da sensacéo térmica.

Ja no exercicio de 2021 destaca-se a continuidade no investimento na melhoria da

sensacao térmica (com aquisicao de novos equipamentos condicionadores de ar),
ergonomia e combate a incéndio.

Gréfico 54 - Investimentos realizados em infraestrutura e equipamentos
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O
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I
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Mudancas e desmobilizacdes patrimoniais mais relevantes

No ano de 2021, especificamente nos meses de fevereiro e marco, o Tribunal proce-
deu a devolucdo de 6 (seis) imdveis residenciais funcionais, cujo valor total, a época,
somou R$ 4.497.129,35.

Por outro lado, foram incorporados ao patriménio gerido pelo STF 3 (trés) outros imo-
veis, cujo valores de avaliacdo totalizam R$ 4.316.014,06 (quatro milhoes, trezentos
e dezesseis mil, quatorze reais e seis centavos).

Gestdo de Processos de Trabalho

A gestao de processos é uma forma de organizar o trabalho no STF com base na melho-
ria continua das atividades dentro da organizacao, por meio de planejamento, analise,
modelagem, otimizacéo, implantacdo e monitoramento dos processos de trabalho.

A analise e amelhoria de processos sao procedimentos fundamentais para o desen-
volvimento das organizagoes. Dificilmente, é possivel admitir a exceléncia gerencial
sem atencdo direcionada ao aperfeicoamento dos processos organizacionais.

Fazer uma gestao de processos de trabalho eficiente no Supremo Tribunal Federal
é gerir bem os recursos publicos. Uma gestao efetiva de processos permite medir
resultados obtidos e compara-los com os objetivos planejados, transformando essa
informacdo em recurso para a tomada de decisdo em busca de alteracdes e solucoes
para o cumprimento do papel maior de quem trabalha no setor publico: servir a
sociedade com exceléncia.

223 < sumério
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Principais objetivos e metas sobre gestdo de processos

| Objetivo

Desenvolver uma cultura de gestao baseada em
evidéncias

Meta

ﬁ Criacdo de indicadores e metas de desempenho

pelas unidades do Tribunal;

Meta

‘ﬁ@ Producao e analise sistematica, pelas
unidades do Tribunal, dos seus
resultados.

Consolidar a gestao de processos

Relatorio de Atividades 2021 — Capitulo 4 - Desempenho da gestdo

Meta

ﬁ Identificar os processos de trabalho de todas as

Secretarias e Assessorias e de 1 Gabinete;

0000

O

Meta

ﬁ/@ Elevar o grau de maturidade em gestao

de processos em um nivel.
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Indicadores de desempenho relativos a processos de trabalho

A primeira autoavaliacao sobre gestao de processos de trabalho foi realizada em 2021,
configurando o marco inicial para comparacao nos anos seguintes e apresentaram
resultado uniforme nos fatores, de modo que todos eles se encontram ao menos no
nivel intermediario, destacando o fator tecnologia da informacao que se apresenta
no nivel avancado.

Maturidade em Gestdo de Processo de Trabalho

32,0

30,0
28,0
25,0 25,0 25,0
27,5
Nivel Geral de Maturidade
em Gestdo de Processos de
Trabalho - Intermediério Fator Fator Alinhamento  Fator Fator Tecnologia Fator Fator
Governanga estratégico Método da informagao Pessoas Cultura
De 0310 De 115 20 De 21530 De 315 40 De 415 50

O acompanhamento dos indicadores de gestao de processos de trabalho deve perma-
necer uma prioridade para que a maturidade em gestao de processos possa resultar
em ganhos efetivos de melhoria e de aumento da qualidade dos servicos prestados a
nossa sociedade e também na eficiéncia e na forma de trabalhar que traga melhoria
do clima para nossos servidores.

A autoavaliacdo de maturidade apresenta dimensdes ou fatores que permitem ao
STF direcionar sua atuacao de forma objetiva e integrada.

A continua acéo e avaliacdo dos indicadores de gestao de processos de trabalho devem
ser usados como sinais de alerta para priorizacao de acdes e projetos institucionais.

225 < sumério
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Organizacdo administrativa e modelo de
gestao

O projeto organizacdo administrativa foi desenvolvido com o objetivo de evidenciar as
entregas das unidades que compdem o STF e o modo como cada uma divide e coordena
o trabalho e suas equipes para o alcance dos objetivos organizacionais, promovendo o
acesso facil e organizado as informacoes sobre todos os servicos disponibilizados pelo
Tribunal e a compreensio dos papéis desempenhados por cada Secretaria/Assessoria.

Este projeto tem contribuido para ganhos, alguns inéditos, no Tribunal, dos quais
destacam-se:

Aprimoramento da
gestdo por resultados

Identificagdo dos papéis
ocupacionais
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Entregas de cada
processo de trabalho

0000

Subdivisdes operacionais
de cada unidade

Além dos beneficios anteriormente citados, o projeto de organizacdo administrativa
serviu de subsidio para a elaboracao do Modelo de Gestao Operacional (Resolucao
n° 749, de 26/10/2021) e foi a este incorporado.
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Principais objetivos e metas

| Objetivo

Aperfeicoar o Modelo de Gestao Integrada das
Atividades (MGA)/ Modelo de Gestéo Operacional (MGO)

®
Meta

ﬁ Estruturar modelo de gestao das atividades que
cumpram os requisitos para uma gestéo hibrida
(presencial e remota) e que seja aderente a filosofia
e as ferramentas de gestao do Tribunal;

Meta

@ Desenvolver sistematica de monitora-

mento da aderéncia das pessoas ao
modelo e sua eficacia para a gestao.

Modelo de Gestdo Operacional e Trabalho Remoto
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Modelo
de Gestao
Operacional

Visando aperfeicoar o modelo de gestao utili-
zado no Tribunal, foi desenvolvido e implemen-
tado o Modelo de Gestao Operacional (MGO),
instituido pela por meio da Resolugédo n° 749, de
26/10/2021. 0 MGO, como solugado mais focada
em evidéncias, traz alicerces robustos para a
construcdo de solucdo mais sustentavel para
a organizacao no longo prazo.

0000

FYREN ountos na cesTaO

| e ')

Este projeto tem contribuido para ganhos relevantes como a comprovacao da produ-
tividade, saindo da percepcao para a evidenciacdo do aumento ou baixa da produti-
vidade; e a ampliacdo do envolvimento entre gestores e servidores.
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O infografico a seguir demonstra a evolucdo do modelo de gestdo no STF:

O QUE MUDOU?

MODELO DE GESTAO OPERACIONAL

Como era o Modelo de Como é 0 Modelo de
Gestao das Atividades Gestao Operacional
(Resolugao n® 728/2021) (Resolugao n® 749/2021)

Gerente Gerente I
Preparagao do planejamento Plano de Trabalho Operacional

Definir a duragao do Elaborar Plano de

ciclo Trabalho da Equipe
Levantar e priorizar as

atividades que farao
parte do ciclo

Elaborar Plano de Trabalho Individual
Definir o ciclo de acompanhamento

Reunido de planejamento |

o Reunizo de retrospectiva, alinhamento e fortalecimento
Alinhar.e detathar.enregas, do clima organizacional (no inicio do més)
prazos e prioridades 1

1* etapa: Retrospectiva

o
0
]

5

14

)

)

hel

o

<

C

9]

a

£

@

&

4]
a

I
<
e}

2

=

a

@
O

I

x

x

0

Reunides de acompanhamento (minimo

* Avaliar o que funcionou bem, o que nao funcionou
2 vezes por semana)

e o que pode ser melhorado

+ Comunicar o = Avaliar os indicadores dos servigos e dos processos E
andamento das <
atividades 3

* Expor desafios e 2% gtapa: Alinhamento o
dificuldades

Distribuir projetos, definir as metas, definir as agoes

l de melhoria, nivelar expectativas, discutir ajustes de

Indicar agoes para sanar as -
planejamento e esclarecer duvidas

dificuldades apresentadas l

3% etapa: Fortalecimento do clima organizacional

©)
©)
©)
©)

Realizar registro diario

Promover a integragao entre os membros da

Inserir resum i i 2] i
Serirresumo equipe e a aproximacao dos servidores

semanal no SE|

Comunicac¢ao constante e integragao da equipe
ad|nba ep ogdeibaju| 8 a1ueISUOD opdedjuNWon

Atestar resumo semanal o
Registro e atesto da produtividade individual

no SEI
Registrar entregas
Reuni&o de retrospectiva realizadas no sistema g
eGesp

Avaliar os resultados e identificar
oportunidades de melhoria para o Atestar registros do

proximo ciclo servidor eGesp

Titular da unidade
Elaborar e enviar Relatorio Gerencial

SGP, de ferramenta informatizada no eGesp para elaboragao dos planos e registro das

U O resumo semanal do MGA sera mantido como forma de registro até a disponibilizagao, pela
O entregas realizadas nos ciclos, conforme previsto na Resolug¢ao n® 749/2021.
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Trata-se de um modelo que visa a estabelecer conexdes entre o nivel estratégico até
o operacional e facilitar a compreensao de todos quanto aos servicos e entregas da
unidade, bem como quanto a colaboracgédo individual de cada um para o cumprimento
dafinalidade da unidade e do STF. Assim como 0 MGA, o MGO traz o senso de equidade
entre os servidores em diferentes modalidades de trabalho, pois todos devem elaborar
0s mesmos instrumentos e prestar contas dos resultados gerados pelo seu trabalho.

MODELO DE GESTAO OPERACIONAL

COMO TUDO SE CONECTA
B Competéncias constitucionais
Lo B

3 —~ —~

£ Gestao da produtividade

§ f XD Pi" os cidadaos Acompanhar e definir diretrizes O M,‘:ﬂf.:lnn f «eo?i;ﬂg *
g Plano de Trabalho Indemomdontomente
:

2 " Regulamento da Secretaria

Plano de Trabalho l Planos de Trabalho

{l daEquipe lm Individuais

" = de
Reglmenui Interno '-i Operacional da mgggﬂﬂf:e
Manual de Organizagao Modalidades de trabalho
e a
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Quanto ao trabalho remoto, apresentamos o infografico a seguir, que demonstra uma
linha do tempo desse tipo de trabalho no STF em 2021:

Janeiro a Marco de 2021

Continuidade da Resolugdo n° 714/20 que
prorrogou o Modelo de Gestao de Atividades.

Marco de 2021

Resolugdo n° 728 manteve o Modelo de Gestéo
das Atividades com alterag6es sugeridas pelos
servidores na pesquisa de diagnéstico.

Realizado o "Encontro Juntos na Gestdo" aberto
a todos os servidores do STF com presenca do
Diretor-Geral para explica¢cdes sobre o Modelo
de Gestao.

Setembro de 2021

Realizado o "2° Encontro Juntos na Gest&do" para
troca de experiéncias sobre o modelo e
sugestdes de melhoria.

Retorno ao trabalho presencial de 2 unidades

(SEG e SIS) para experienciar e dar suporte ao‘

retorno presencial.

Manual de Organizacdo

¢

Outubro de 2021

Resolugdo n° 748 estabelece medidas e
orientagdes para o retorno das atividades
presenciais no STF.

Resolucgdo n° 749 estabelece Modelo de Gestdo
Operacional e regulamenta as modalidades de
trabalho (presencial, remota e hibrido).

® Novembro de 2021

Ampla divulgacdo sobre o MGO e
instrumentos exigidos na Resolugdo n° 749.

Compondo o Modelo de Gestao Operacional, o Manual de Organizacao sera um
instrumento importante para iniciar a implementacdo do MGO e que permitira as
unidades iniciar as reflexes e documentacoes importantes para cumprimento da

Resolugéo n° 749/21.
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O Manual de Organizacéo é o instrumento complementar ao Regulamento da Secretaria
que tem por finalidade detalhar e organizar a maneira como as unidades desempe-
nham suas atribui¢des para viabilizar ou dar apoio ao cumprimento das competéncias
constitucionais do STF.

Desafios e metas ndo alcancadas

DESAFIOS

No ano de 2021, houve ajus-
tes no cenario e mudan-
cas de formato se fizeram
necessarias. Os objetivos e
metas permanecem sendo
percorridos e com oportuni-
dade de alcance de diversos
ganhos.

METAS NAO
ALCANCADAS

Das metas definidas ini-
cialmente, algumas foram
alcancadas, outras estdo em
consecucao. Das metas ini-
cialmente acordadas, a meta:
“80% das unidades tenham
conhecimento aprofundado
de seu trabalho com diag-
nostico e contramedidas
sugeridas” foi retirada, pois
o esforco foi redirecionado
para a implementacgao do
MGO.
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capitulo 5

Riscos e controles
Internos

Gestédo de riscos e de processos de trabalho;
riscos gerais e especificos identificados; e

avaliacdo dos controles internos.









16 Gestdo de Riscos e de
Processos de Trabalho

A capacidade de uma organizacao identificar, avaliar e controlar possiveis ameacas ao
seu desempenho é fundamental para alcancar bons resultados. Com essa premissa,
o STF realiza uma anélise peridédica da sua maturidade em gestéo de riscos, que
viabiliza a tomada de decisoes estratégicas adequadas a cada ocasiéo.

Para o Tribunal, conhecer o nivel de maturidade em que se encontra é uma oportu-
nidade para descobrir eventuais gargalos, dar ampla divulgacao as acdes executadas
e estimular os gestores no engajamento de atividades que possam contribuir para a
evolucéao desse trabalho.

No STF, essa mensuracao é feita desde 2019, a partir de um questionério baseado em
metodologia desenvolvida pelo TCU para essa finalidade.

O questionario leva em consideracdo quatro principais dimensdes:
* Ambiente (analisa aspectos relacionados aos temas “lideranca”, “politicas e
estratégias” e “pessoas”);
* Processos (verifica se a Alta Administragao estabeleceu praticas para a gestao
de riscos completa);
e Parcerias (verifica aspectos relativos a gestao de riscos em qualquer parceria
estabelecida pelo STF com outras instituicoes); e
* Resultados (até que ponto o gerenciamento de riscos contribui para assegurar
que os objetivos institucionais do STF sejam alcancados).

Com esse questionario, além de identificar a situacdo do STF em relacdo ao nivel da
maturidade geral, tem-se condicdes de saber como o Tribunal estd em cada uma das
dimensoes avaliadas.

Foram iniciadas, desde 2020, campanhas de conscientizacao e sensibilizacio sobre
o tema gestao de riscos, bem como instituido o processo de implementacao da gestao
deriscos no Tribunal, priorizando a identificacdo dos riscos dos projetos estratégicos
e do macroprocesso de contratacao.
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Em 2021, o trabalho de gestao de riscos no STF buscou o seguinte objetivo e as
seguintes metas:

| Obijetivo

Consolidar a gestao de riscos iniciada em 2020

Meta

9/@ Mapear o fluxo de valor de processos e

dos riscos priorizados pela gestao;

Meta

‘ﬁ/@ Elevar o grau de maturidade em gestao

deriscos para o nivel intermediario.

Abaixo apresentamos o marco inicial, com a situacdo do momento e a evolugéo ao
longo do tempo em relagdo a maturidade da gestao de riscos e a maturidade da gestao
de processos de trabalho no STF. Autoavaliagdes anuais tém sido realizadas com a
finalidade de identificar aspectos que precisam ser aperfeicoados, de modo a buscar
de forma orginica uma maior eficiéncia e a melhoria continua do Tribunal.

No tocante 4 gestdo de riscos, cujo trabalho de medicio do Indice Global de Maturidade
em Riscos se iniciou em 2019, é possivel verificar que tem havido uma evolucéo na
avaliacdo geral, em que pese possa ter havido a manutencao ou a reducéo do indice
em alguma dimensao na comparagdo ano a ano.
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Como se vé, o resultado mostra mais do que o dobro de crescimento desde a primeira
avaliacdo, passando de 14,8 pontos para 36,6 pontos.

No que se refere 4 gestdo de processos de trabalho (Indice de Maturidade em Gestao
de Processos), a primeira autoavaliacao foi realizada em 2021, configurando o marco
inicial para comparacao nos anos seguintes, mas apresenta resultado bem uniforme
nos fatores, de modo que todos eles se encontram ao menos no nivel intermediario,
destacando o fator tecnologia da informacao que se apresenta no nivel avancado.

Maturidade em Gestdo de Processo de Trabalho

32,0
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25,0 25,0 25,0
27,5
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Governanga estratégico Método da informacdo Pessoas Cultura
De0al10 De 115 20 De 21530 De 315 40 De 415 50
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O acompanhamento dos indicadores de gestdo de riscos e de gestao de processos
de trabalho deve permanecer uma prioridade para mitigar o impacto de possiveis
ameacas ao Tribunal e para que a maturidade em gestdo possa resultar em ganhos
efetivos de melhoria e de aumento da qualidade dos servigos prestados a nossa socie-
dade e também na eficiéncia e na forma de trabalhar que traga melhoria do clima
para nossos servidores.

A autoavaliac@o de maturidade apresenta dimensdes ou fatores que permitem ao
STF direcionar sua atuacao de forma objetiva e integrada.

A continua acdo e avaliacdo dos indicadores de gestdo de risco e de gestao de proces-
sos de trabalho devem ser usados como sinais de alerta para priorizagdo de acoes e
projetos institucionais.

Conforme a autoavaliagdo de maturidade indica, a implementacéo e o aperfeicoamento
da gestao de riscos no STF ainda tem um longo caminho a percorrer, no entanto
destacamos alguns resultados obtidos que visam criar as bases para a evolucao
continua necessaria com o objetivo de salvaguardar as suas atividades e contribuir
para o atingimento da sua missao constitucional.

Riscos gerais identificados

Com a finalidade de oferecer material aos gestores para estimular a incorporacéo
da gestdao de riscos no cotidiano, ou seja, desenvolver a mentalidade de riscos para
fomentar a aplicacao pratica de forma sustentavel, foram elaborados materiais e
metodologias, que sdo disponibilizados na intranet do Tribunal para proporcionar
autonomia ao gestor.

Dentre os estudos produzidos, destacam-se o rol de riscos gerais em projetos
(26 riscos) e o rol de riscos gerais em contratacdes (42 riscos). Vejamos alguns
desses riscos identificados.

Riscos gerais em projetos identificados:

""" e PPPER o R 1< |
v oA = rrpp— . S A
AT CAUSAS

<R e R e Folto de olishamento aentre o gerente de projeto,
Fmcee iz © 0 7 00 patiovinodor & reprsenionte do HegeR quants a0k
e erados.

o0 @vg%) -

RUIDOS DE
COMUNICAGAO ENTRE
GERENTE, REPRESENTANTE
E PATROCINADOR

RISCO

AUSENCIA DE OBJETIVIDADE NA|
DEFINICAO DOS RESULTADOS
ESPERADOS DECORRENTES DO

PROJETO

[y
CONSEQUENCIAS

[rrpp—
CONSEQUENCIAS
Avotoncsemregosdoprgjets. e e Enfrogo que ndo afenda & necessidade istitucional. T
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e oa ronstan
CAUSAS

Falta de acBes de reconhecimento e valarizacdo dos
companentes e das equipes de projetos no STF.

RISCO

RESISTENCIA DOS
INTEGRANTES AO
PROJETO

CONSEQUENCIAS

Desmotivagio de componentes da equipe e pouco
engojamento com s agdes do projeto.

RISCO 1
FASE 1

& PLANEJAMENTO DA
CONTRATAGAD

FASE 2

RISCO 30

o] FASE 3

GESTAD CONTRATUAL

239

RISCO

FALTA DE DEFINIGAO
LARA DO ESCOPO E DO
O ESCOPO

CONSEQUENCIAS
O projeto ndo atender ao objetivo.

wwassress e
CAUSAS

Imprecisao na justficativa da necessidade e do
abrongéncia do projeto.

RISCO 2

FASE 1

PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAQ

V4

RISCO 27
& FASE 2

EC

O Fases

GESTAO CONTRATUAL
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Riscos especificos identificados

Nos trabalhos realizados de aplicacdo do processo de gestdo de riscos em objetos

especificos, ressaltam-se os seguintes riscos identificados:

SEI 8626/2021

Uma das
possiveis causas

Insolvéncia
da empresa

SEI 5423/2021:

EVENTO

Uma das possiveis
consequéncias

Interrupgdo
do servico

Uma das
possiveis causas

Funcionérios sem
treinamento

SEI 4565/2021:

EVENTO

Uma das possiveis
consequéncias

Inexecugdo parcial
dosservicos

Uma das
possiveis causas

Falta de definicdo do
fluxo sobre pedido de
acesso a Processos
Administrativos

EVENTO

240

Uma das possiveis
consequéncias

Demora no
atendimento
ao pedido
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SEI 3082/2021:

Uma das
possiveis causas

EVENTO

Uma das possiveis
consequéncias

Site desatualizado
ou incompleto

Base de conhecimento
e banco de resposta
desatualizados

Resposta equivocada
3s manifestacées
e scritas

SEI 11222/2020:

Uma das
possiveis causas

EVENTO

Uma das possiveis
consequéncias

Carta de servico
ndo estar em destaque
na pagina do STF

Cidadso n3o localizar
as informacdes na
pagina do STF

Cidad3o nao possuir
informagdes sobre
0s servicos

Ostrabalhos completos, com a lista de todos os riscos identificados, podem ser aces-
sados pelo SEI. Na lista de eventos apresentada, hd em comum a preocupacgdo com o
usuario dos servicos e isso é importante para ressaltar que a principal finalidade da
gestao de riscos é permitir que os objetivos definidos para um determinado objeto
sejam alcancados. Antever as situagoes que podem impactar na prestagdo dos ser-
vicos e tomar medidas tempestivas é a contribuicdo que o gestor pode dar para que
o Tribunal possa continuar oferecendo seus servicos com qualidade e possa a cada
dia aprimora-los.

Convém destacar que nos trabalhos realizados é comum a preocupacao com a con-
tinuidade dos servicos e dos projetos, devido a um histérico de interrupcoes decor-
rentes de mudancas na gestao. E nesse sentido, ja ha algum tempo fica evidenciado o
esforco da Alta Administragao em envolver as equipes com representantes das gestoes
seguintes, conferindo uma maior assertividade no desenvolvimento de projetos e a
economicidade proveniente dessa diretriz.
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Riscos especificos identificados que podem afetar a capaci-
dade do STF alcangar seus objetivos

Em 2021, mapeou-se os riscos de dois objetivos estratégicos OE3 — Aprimorar a gover-
nancga, a transparéncia e a gestao e o OE4 — Servigos 100% online. Os riscos identifi-
cados, causas, consequéncias e o plano de acao para tratamento foram formalizados
em um processo administrativo e encaminhados para ciéncia da Alta Administracéo.

Dentre os riscos, encontram-se, por exemplo:

© Descontinuidade do modelo de gestdo adotado

* Indefini¢do de rotinas das estruturas de governanca, marcos e fluxos de
comunicacao

* Gestao deriscos deixar de existir ou nao ser utilizada

» Compreensao insuficiente do conceito de governanca

® Nao priorizacio do objetivo estratégico relacionado aos servicos 100% digital
pela proxima gestao

e Nao avanco do tema acessibilidade em relacéo a servicos e ao portal

* TFalta de provisao orcamentaria e/ou limitacao de recursos

Vale mencionar que ja foram executadas inimeras acoes visando o alcance dos obje-
tivos estratégicos e a mitigagdo dos riscos, como: publicacdo dos planos estratégicos,
atualizacdo da Resolucao 638/2020, instituicdo do Sistema de Governanca do STF,
elaboracdo de um Plano de Comunicacao da Estratégia, dentre outros.
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17 Controles Internos

Controles Internos da Gestao

Primeira Linha

A primeiralinha é composta pelos responsaveis por executar, monitorar e controlar
diretamente os processos de trabalho dentro das diversas unidades do Tribunal. Os
controles sdo incorporados aos sistemas e processos de trabalho. No STF, as unidades
executivas desempenham o papel de primeira linha.

Segunda Linha

A segunda linha é integrada por unidades diversas das que compdem a primeira e
tem por finalidade monitorar os controles aplicados por estas areas. Portanto, realiza
atividades de supervisao, controles internos e compliance.

A titulo de exemplo, no Tribunal, a segunda linha é desempenhada pela Assessoria de
Apoio a Governanca e Conformidade (AGC), Assessoria Juridica (AJU), Assessoria de
Apoio Gerencial (APG), Secretaria de Gestao Estratégica (SGE), entre outras unidades.

A funcao de anéalise de conformidade, desempenhada pela AGC, por exemplo, per-
tence a essa linha e esta submetida ao controle e direcdo da Alta Administracao. Tal
funcao é implementada para garantir, entre outros resultados, que os controles e os
processos executados pela primeira linha funcionem de acordo com o estabelecido
nas normas internas, propondo orientacoes e melhorias.

Terceira Linha

Por suavez, a terceira linha é integrada pelo setor de auditoria interna da organiza-
cao, responsavel por realizar testes periodicos de eficacia do modelo de compliance
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e tem como missao trabalhar por melhorias em conjunto com as demais linhas. No
ambito deste Tribunal, a Auditoria Interna (AUDI) desempenha tal funcao.

E a AUDI que prové avaliacdes sobre a eficicia dos controles internos, incluindo a
forma como a primeira e a segunda linha alcancam os objetivos em relacéo a esses
controles.

Auditoria Interna

A AUDI é a unidade responsavel por fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos
colocados a disposicao do Supremo Tribunal Federal - STF, em consonéncia com o
disposto no caput do artigo 70 e no artigo 74. da Constituicdo Federal, por meio de
atividades de controle interno.

Vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal, a AUDI tem suas atribuicoes
definidas no Manual da Organizacéo e sua forma de atuacéo prevista na Resolucao
542/2015, que “dispde sobre as prerrogativas, as responsabilidades, a competéncia e
a atuacdo da Secretaria de Controle Interno no ambito do Supremo Tribunal Federal”.
Nesta Resolugao sdo apresentados os elementos que definem a autoridade e a inde-
pendéncia da unidade.

Conforme ja destacado, a antiga Secretaria de Controle Interno (SCI), com a reestru-
turacdo organizacional ocorrida em 2018, passou a ser denominada Auditoria Interna
e compor a 32linha dentro do modelo adotado pelo STF, sendo também uma unidade
indispensavel para a promocao da gestdo de riscos e e avaliacdo dos controles.
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capitulo 6
Anexos

Tratamento das deliberacées expedidas
pelo TCU e das recomendacées

emitidas pela Auditoria Interna do STF;
Informacbes orcamentarias, financeiras e
contabeis; e temas de repercussdo geral.









18 Tratamento das deliberacoes
expedida pelo TCU

A Secretaria do Tribunal acompanha o andamento das deliberacoes (recomendacoes/
determinacées/cientificacoes) expedidas ao STF pelo TCU, por meio da plataforma
eletronica daquela Corte de Contas denominada “Conecta-TCU” (https://conecta-tcu.
apps.tcu.gov.br/pagina-inicial-servidor-orgao).

Em consulta a referida plataforma, verifica-se que consta como pendente o Acordao
TCU 1421/2021-Plenério, que trata da avaliacdo de cessdes e requisi¢oes de servidores
publicos no ambito do Poder Judiciario. Registre-se, no entanto, que o STF ja enviou
resposta aos questionamentos do TCU por meio do Oficio GDG 1728579, de 19/11/2021
(SEI 004707/2021).

Até 31/12/2021, foram acompanhadas 5 (cinco) determinacdes, 8 (oito) recomendacoes
e 4 (quatro) cientificacdes, totalizando 17 (dezessete) deliberacoes do TCU. Dessas,
9 (nove) estdo em implementacao, 7 (sete) foram implementadas integralmente e 1
(uma) foi implementada parcialmente, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Gréfico 55 - Deliberacées do TCU

A1% ® Implementadas

integralmente
539, Implementadas parcialmente

Em implementacdo

6%
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A seguir, apresenta-se o relatorio de acompanhamento das deliberagoes do TCU.

Chave

Ndmero do
Acérdso
do TCU

Tipo de
Recomendacdo

Descricdo

Situacdo da
Recomendacéo

AUDITORIATCU-30

174.5/2020 —
PL

Recomendacdo

(...) recomendar: 9.1.2. a Auditoria Interna
do Supremo Tribunal Federal que:

9.1.2.3. institua o Programa de Avaliacdo da
Qualidade da Auditoria Interna, conforme
IPPF 1300.

Em
implementacao

AUDITORIATCU-29

174.5/2020 —
PL

Recomendacao

(...) recomendar: 9.1.2. a Auditoria Interna
do Supremo Tribunal Federal que:

9.1.2.2. desenvolva e aplique, em conjunto
com a Unidade de Gestao de Pessoas do STF,
politica de desenvolvimento profissional
para os servidores da AUDI-STF.

Em
implementacao

AUDITORIATCU-28

174.5/2020 —
PL

Recomendacéio

(...) recomendar: 9.1.2. a Auditoria Interna
do Supremo Tribunal Federal que:

9.1.2.1. elabore e publique Manual do
Planejamento Anual de Atividades da
Auditoria Interna, Manual de Auditoria e
Manual de Consultoria, a fim de orientar a
execucdo da atividade de auditoria interna e
convergir com o IPPF 2040.

Em
implementacao

AUDITORIATCU-27

1745/2020 —
IPIL,

Recomendacao

(... recomendar: 9.1.1. ao Supremo Tribunal
Federal que:

9.1.1.2. institua duplo reporte da AUDI-STF —
administrativo ao Presidente do Tribunal

e funcional a uma unidade ou colegiado
superior de governanca, nao subordinado
ao Presidente — com vistas a conferir maior
grau de independéncia a atividade de
auditoria interna, nos moldes preconizados
nas normas e padroes internacionais, de
forma a evitar que a instncia que aprova o
Plano de Auditoria e que nomeia o chefe da
Auditoria seja a mesma que tera sua gestao
avaliada.

Em
implementacao

AUDITORIATCU-26

1745/2020 —
PL

Recomendacéao

(... recomendar: 9.1.1. ao Supremo Tribunal
Federal que:

9.1.1.1. aprove, se ainda nao o fez e com a
brevidade que a situacdo requer, a minuta
do estatuto de auditoria interna, umavez
que a convergéncia das normas internas
asnormas internacionais de auditoria
contribui para aumento da efetividade da
auditoria interna na missao de avaliar e
melhorar os processos de gerenciamento de
riscos, controles e governanca do STF.

Em
implementacao
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Chave

Ndmero do
Acérdso
do TCU

Tipo de
Recomendacéo

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

AUDITORIATCU-24

1421/2021-PL

Cientificacao

9.4. dar ciéncia sobre o presente Acérdao as
unidades jurisdicionadas deste processo,
elencadas no item 4. do presente Acérdao,
destacando que o relatoério e o voto que fun-
damentam a deliberacgdo ora encaminhada
podem ser acessados por meio do endereco
eletrénico www.tcu.gov.br/acordaos.

Implementada
- Conforme
recomendacao
do TCU

AUDITORIATCU-23

1421/2021-PL

Cientificagéo

9.3. encaminhar copia das pecas 148 a154.
para as unidades jurisdicionadas elencadas
no item 4 do presente Acordao, a fim de sub-
sidiar as analises a serem procedidas e com
fito a embasar o cumprimento do item 9.2.

Implementada
- Conforme
recomendacao
do TCU

AUDITORIATCU-22

1421/2021-PL

Determinacéo

9.2. com fundamento no art. 250, inciso II,
do RI/TCU, determinar as unidades jurisdi-
cionadas deste processo, elencadas no item
4.do presente Acordao, que, com base nos
elementos dos presentes autos, avaliem e
verifiquem as condi¢oes que se encontram
seus servidores cedidos/requisitados, em
especial quanto aos requisitos a seguir
elencados, informando o resultado ao
Tribunal, assim como as medidas adotadas
para sanar as falhas verificadas, no prazo
de 180 dias:

9.2.1. cumprimentos dos prazos legais;

9.2.2. possiveis prejuizos aos servidores
cedidos/requisitados que ainda estejam em
estagio probatorio;

9.2.3. existéncia de possiveis prejuizos a
prestacdo de servigo publico dos 6rgaos ou
entidades cedentes;

9.2.4. situagodes cujas cessdes e requisi-
¢Oes possam estar violando o art. 20, § 3°,
da Lei 8.112/1990, ¢/c 0 art. 16 do Decreto
9.144/2017;

9.2.5. situacoes de servidores cedidos que
nao exercem qualquer funcdo ou cargo em
comissao, conforme exigido pelo inciso I do
art. 93 da Lei 8.112/1990, ¢/c 0 § 2° do art. 2°
do Decreto 9.14.4./2017.

Implementada
- Conforme
recomendacao
do TCU

AUDITORIATCU-20

1794,/2019-PL

Cientificacdao

9.3 dar ciéncia deste Acérdao, bem como do
Relatorio e Voto que o fundamentam:

9.3.2 ao Presidente do Supremo Tribunal
Federal e ao Diretor-Geral da Secretaria
do STF.

Implementada
- Conforme
recomendacdo
do TCU
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Chave

Ndmero do
Acérdso
do TCU

Tipo de
Recomendacéo

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

AUDITORIATCU-19

1794./2019-PL

Determinacao

9.2 nos termos do art. 250, inciso I1, do
Regimento Interno deste Tribunal, deter-
minar ao Supremo Tribunal Federal, por
intermédio do seu Diretor-Geral, que:

9.2.1adote as providéncias necessarias, se
ainda néo o fez, para, no prazo de até 9o
(noventa) dias, a contar da ciéncia deste
Acordao, disponibilizar, a posteriori, na
pagina do STF na Internet as informagoes
sobre a concessao de passagens aéreas aos
respectivos ministros, incluindo aquelas
custeadas por meio de cotas para fins de
representacao institucional (extrato de
despesas mensais por autoridade), em
conformidade com o disposto no art. 8°, §
19, inciso I11, e § 2°, da Lei 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacao);

9.2.3 informe a este Tribunal, no prazo de
30 (trinta) dias, a contar da ciéncia deste
Acordao, sobre o estagio da tramitacdo do
projeto de resolucao que dispde sobre a con-
cessao de passagens e diarias no Supremo
Tribunal Federal e revoga a Resolucao-STF
545/2015.

Implementada
- Conforme
recomendacao
do TCU

AUDITORIATCU-18

1794,/2019-PL

Cientificacdo

9.1dar ciéncia ao Supremo Tribunal
Federal, por intermédio do Diretor-Geral
de sua Secretaria, de que, em conformidade
com os principios de legalidade, moralidade
administrativa, impessoalidade e supre-
macia do interesse publico, a concessao

de passagens a ministros, servidores do
Supremo Tribunal Federal, assim como a
outras pessoas designadas para atuar no
interesse institucional do 6rgéo (juizes
designados para atuar no STF, colaborado-
resvinculados 8 Administragao Publica e
colaboradores eventuais) deve atender, no
minimo, aos seguintes critérios:

9.1.1 autorizagéo por meio de ato adminis-
trativo fundamentado, com informacoes
dos suportes fatico e normativos da
concessao, restrita as hipoteses de viagens
vinculadas ao objeto do servigo ou motiva-
das por justificado interesse institucional;

9.1.2 no caso de passagens decorrentes de
cotas anuais a ministros, a concessao deve
ser vinculada a objetivo de representagao
institucional.

Implementada
- Conforme
recomendacao
do TCU
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Chave

Ndmero do
Acérdso
do TCU

Tipo de
Recomendacéo

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

AUDITORIATCU-16

798/2020-PL

Determinacao

1.6.6. determinar a CaAmara dos Deputados,
ao Senado Federal, ao Supremo Tribunal
Federal e ao Tribunal de Contas da Unido
que, no prazo de 9o (noventa) dias, enca-
minhem plano de agdo com o objetivo de
aperfeicoar os processos internos relacio-
nados com a publicacdo de informacdes de
transparéncia em seus portais na internet,
contendo o prazo e o responsavel (nome,
cargo e CPF) pelo desenvolvimento de cada
acéo, com vistas ao atendimento pleno

dos seguintes principios de dados abertos
estabelecidos nos comandos do art. 8°, §
39, incisos II-1V da Lei 12.527/2011:1.6.6.1.
publicagdo de cada tipo de informacao em
diversos formatos (mais de um), inclusive
abertos e ndo proprietarios, a exemplo dos
formatos ODS e ODT;1.6.6.2. publicacao

de cada tipo de informagéo em formato
estruturado, a exemplo dos formatos XML
e JSON, de modo a possibilitar a leitura por
maquina e, consequentemente, o proces-
samento automatizado; 1.6.6.3. divulgacao
detalhada dos formatos estruturados
utilizados na publicacgao de cada tipo de
informacao

Em
implementacao

AUDITORIATCU-15

798/2020-PL

Recomendacéao

1.6.5. recomendar, com fulero no art. 43,
inciso I, da Lei 8.443/1992, ¢/c art. 250,
inciso I11, do Regimento Interno do TCU, a
Cémara dos Deputados, ao Senado Federal
e ao Supremo Tribunal Federal que avaliem
aconveniéncia e oportunidade de adotar
providéncias necessarias para divulgar, em
suas paginas de transparéncia na internet,
asinformacoes ainda ndo adequadamente
publicadas segundo avaliac¢ao individu-
alizada feita por este Tribunal, mas que
devem ser obrigatoriamente divulgadas
conforme os normativos de transparéncia
aplicaveis, em especial aquelas relativas a:
relacdo de empresas que, por ato da propria
institui¢do publica, tenham sido decla-
radas suspensas do direito de participar

de licitagdo ou impedidas de contratar

com a Administragdo Publica Federal em
razdo de descumprimento de contrato,
contendo informac&o do objeto, penali-
dade aplicada e sua vigéncia (art. 8°, § 1°,

1V, da Lei 12.527/2011 ¢/c art. 12 da Portaria
Interministerial - CGU/MPOG 14.0/20086).

Em
implementacao
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Chave

Ndmero do
Acérdso
do TCU

Tipo de
Recomendacéo

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

AUDITORIATCU-14

798/2020-PL

Recomendacao

1.6.4. recomendar ao Supremo Tribunal
Federal que avalie a conveniéncia e oportu-
nidade de realizar autoavaliacdo periddica
de transparéncia, de preferéncia anual,
tendo como referéncia o questionario
adotado pelo Conselho Nacional de Justica
ou outro que considerar mais apropriado
para fins de cumprimento da legislaciao

de transparéncia vigente, em especial da
Lei12.527/2011, publicando em seu sitio

os resultados dessas avaliacoes, de forma
acomplementar a atuacdo do CNJ na
promocao da transparéncia no ambito do
Poder Judiciario, dando a sociedade visao
completa sobre o atendimento dos 6rgéos
desse Poder aos normativos e boas praticas
do tema, em consonancia com o art. 3°, III,
da referida Lei.

Em
implementacao

AUDITORIATCU-12

1832/2018-PL

Determinacao

9.2.2. observem as orientagoes contidas na
Secdo B.III, item 3 - Participacdo Social, do
“Guia para publicagao proativa de infor-
macdes nos sitios eletronicos dos érgéaos

e entidades do Poder Executivo Federal”

ao divulgarem, nas suas respectivas
paginas de transparéncia na internet, as
informagoes relativas aos mecanismos de
participacdo popular previstos no art. 9°, I1,
da Lei12.527/2011;

Implementada
Parcialmente

AUDITORIATCU-11

1832/2018-PL

Determinacao

9.1.2. adequar seus portais na internet aos
requisitos de transparéncia especificados
no art. 8°, § 3°,1, Il e I11, da Lei 12.527/2011,
segundo avaliacao individualizada feita por
este Tribunal, constantes dos relatorios
especificos elaborados para cada uma

das organizacoes, de forma a: fornecer
efetiva ferramenta de pesquisa que retorne
resultados compativeis com os parametros
informados; publicar, em formato aberto,
osrelatorios ja disponibilizados em outros
formatos; e evitar o uso de mecanismos
que limitem o acesso automatizado as
informacoes publicas contidas nas se¢oes
de transparéncia dos portais;

Em
implementacao
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Ndmero do X L
L, Tipo de . Situacdo da
Chave Acérddo " Descricdo ~
Recomendacéo Recomendacao
do TCU
9.2.1. adotem providéncias para elaborar
e publicar em suas respectivas paginas
de transparéncia na internet a “Carta de
Servigos ao Usuario”, nos termos do art. Implementada
o caput e §§1° a 5°, da Lei 13.460/2017, - Conforme
AUDITORIATCU-7 [1832/2018-PL |Recomendacao 7 P ,§§ 5 L 34 i 7 N
e pararealizar avaliagdo dos servicos recomendacao
publicos prestados e divulgar os resultados |do TCU
das avaliacoes, conforme o art. 23, da Lei
13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da
entrada em vigor da referida Lei;

Fonte: sistema Jira, SEI e Conecta-TCU.

Situacdo em 31/12/2021.

Além dessas deliberac¢des do sistema Conecta-TCU, aquela Corte de Contas encaminha
ao STF, por meio do sistema e-Pessoal alguns indicios de irregularidades, os quais sao
examinados pela Secretaria de Gestao de Pessoas e pela Auditoria Interna do Tribunal.

Em 2021 foram examinados 26 (vinte e seis) casos de indicios de irregularidade
apontados pelo TCU, 12 (doze) a menos se comparado ao exercicio anterior, sobre os
seguintes temas:
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Quadro 16 — Quadro: Indicios de irregularidade apontados pelo TCU

©)

@)

3

Tipo de indicio 2019 2020 2021 O

@)
Beneficiarios de Montepio recebendo acima do teto 2 1 1
Remuneracgdo acima do teto 4 4 2

Filha maior solteira (pensionista) em provavel

. , 2 1 o)
unido estavel
Descumprimento de jornada de trabalho 7 4 4
Auxilio-alimentacao pago em duplicidade 1 2 o)

Acumulacao ilegal de pensao militar com mais de
um beneficio ou vencimento (permitida a acumula- 9 o) o
¢do com apenas um outro beneficio ou vencimento)

Acumulacdo irregular de cargos 9 8 5
Auxilio-creche pago em duplicidade 1 1 o
Pensionista falecido com remuneracao o) 3 5
Servidor falecido recebendo remuneracéao o) 1 o)
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Parcela incompativel com subsidio o 6 2

Servidores cedidos/requisitados recebendo acima o . §

do teto

Recebimento indevido de rubrica de op¢ao o 2 @)

Pensionista mantido em folha de pagamento apesar

de orespectivo ato de concessao ter sido julgado o) [¢) 1

ilegal

Admisséo do servidor/empregado/militar sem ato o o 5

de concessao no e-Pessoal

Total 28 38 26

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) e sistema e-Pessoal do TCU

Situacdo em 31.12.2021

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos
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19 Avaliacoes e consultorias

realizadas pela Auditoria Interna
do STF

Visando adicionar ou preservar o valor organizacional e melhorar as operacoes do
STF, a Auditoria Interna do Tribunal realiza avaliactes e consultorias. O propodsito é de
auxiliar o Tribunal a alcancar seus objetivos. Mediante a aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada a unidade avalia e proporciona melhoria na eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, de controle e de governanca organizacional.
Para essas avaliacoes, sdo emitidos os respectivos relatérios. No quadro abaixo, estao

elencadas as avaliacoes e consultorias realizadas em 2021:
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Tipo Objeto Situacdo Qtd
Auditoria nas Contas Anuais 2020. IN TCU 84/2020.
L Ciclo de Bens Moveis, Ciclo de Bens Imoveis, Ciclo de
Auditoria nas L . . . ,
Bens Intangiveis, Ciclo de Transferéncias Financeiras, Concluido 1
Contas - 2020 . , . . . .
Ciclo de Precatorios e RPV, Ciclo de Contratacdes, Ciclo
de Despesas com Pessoal.
Pecas para compor | Pecasreferentes aos: Ciclo de Bens Moveis, Ciclo o
o Relatorio de de Bens Imoveis, Ciclo de Bens Intangiveis, Ciclo de Coneluido O
Auditoria nas Transferéncias Financeiras, Ciclo de Precatoérios e RPV, 4 8
Contas (RAC 2020) Ciclo de Contratacdes, Ciclo de Despesas com Pessoal. @)
@)
Pecas para compor
¢ p, i p Auditoria nas Contas Anuais 2021. IN TCU 84,/2020.
o Relatorio de . L PR
Ciclo de Bens Moveis, Ciclo de Bens Imoveis, Ciclo de Em Andamento 3

Auditoria nas

Bens Intangiveis, Ciclo de Transferéncias Financeiras.

Contas (RAC 2021)
Certificado de
Auditoria nas Certificagao das Contas Anuais 2020. Concluido 1
Contas (CAC 2020)
Subsidiar a Administragao com informacoes que propi-
Consultoria ciem a definicao do modelo de governancga corporativa Concluido 1
aplicavel ao STF.
Avaliar a qualidade dos controles internos admi-
Auditoria nistrativos relacionados a atividade de compras e Concluido 1
contratacoes por dispensa de licitagao.
Avaliar o planejamento das aquisi¢oes e contratacoes
Auditoria prane) quisie ¢ Concluido 1

de tecnologia da informagéo e comunicacao — TIC.
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Tipo

Objeto

Situacdo

Qtd

Auditoria

Avaliar a qualidade dos controles internos admi-
nistrativos relacionados a atividade de compras e
contratacoes por dispensa de licitagao, especificamente
quanto a contratacao de encomenda tecnoldgica (ETEC)
por meio da Lei n°10.973/2004 (art. 20).

Em Andamento

Levantamento

Avaliar o grau de maturidade na gestdo de processos
no STEF.

Concluido

Monitoramento

Avaliacdo da Gestao de Precatorios e Requisi¢oes de
Pequeno Valor no STF. Processo SEI 011879/2019.

Concluido

Monitoramento

Avaliagao dos passivos assumidos pelo STF sem a
prévia previsao orcamentéria de créditos ou de recur-
s0s. Processo SEI 002986/2017

Em andamento

Monitoramento

Avaliar o grau de implementacado das recomendacgoes da
avaliacdo do programa de especializacéo e aperfeicoa-
mento do STF.

Em andamento

Acompanhamento

Acompanhar a aplicacao de limites de despesas defini-
das na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, bem como
conferir os dados constantes do Relatorio de Gestao
Fiscal - RGF 2020. 3° Quadrimestre 2020.

Concluido

Acompanhamento

Acompanhar a aplicacio de limites de despesas defini-
das na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, bem como
conferir os dados constantes do Relatorio de Gestéao
Fiscal - RGF 2021. 1° e 2° Quadrimestre 2021.

Concluido

Acompanhamento

Acompanhar a aplicacao de limites de despesas defini-
das na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, bem como
conferir os dados constantes do Relatério de Gestao
Fiscal - RGF 2021. 3° Quadrimestre 2021.

Em Andamento

Acompanhamento

Analisar os atos de nomeacéo, vacancia, exoneracao,
demissao, aposentadoria e pensao, bem como as
respectivas vantagens ou beneficios deles decorrentes e
pagamento conforme a legislacao.

Concluido

75

Acompanhamento

Analisar os atos de nomeacao, vacancia, exoneracao,
demisséao, aposentadoria e pensao, bem como as
respectivas vantagens ou beneficios deles decorrentes e
pagamento conforme a legislacgao.

Em Andamento

30

Célculos Judiciais

Atualizacdo monetaria e aplicagao de juros [quando
necessario] relativos a Precatorios e Requisicoes de
Pequeno Valor (RPV).

Concluido

56

Auditoria
Funpresp-Jud

Avaliar o grau da maturidade da gestdo de riscos -
dimensao “processos” — da Funpresp-Jud.

Concluido

Monitoramento
Funpresp-Jud

Avaliar o grau de implementacado das recomendacgoes da
auditoria realizada na Funpresp-Jud em 2019.

Concluido

TOTAL

187

258

< sumério

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos

000000



https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/pagina-inicial-servidor-orgao

20 Tratamento das
recomendacdes expedidas pela
Auditoria Interna do Tribunal

As atividades de avaliacbes e consultorias sdo encaminhadas pela Auditoria Interna
a Alta Administragdo do Tribunal para manifestacdo quanto aos fatos apontados nos
respectivos relatorios.

Apos analise dos relatos e das justificativas apresentadas pelas unidades demanda-
das, a Alta Administracao delibera sobre o atendimento ou néo das recomendacoes
da Auditoria Interna, considerando os principios gerais da Administracao Publica,
o custo-beneficio do atendimento da recomendacao, a legislacdo em vigor e os atos
normativos instituidos pelo Tribunal.

A depender da dimensao das recomendacdes, essas podem vir a ser submetidas a
apreciacao e deliberacao dos Ministros do STF, em sessdo administrativa.

A Secretaria do Tribunal realiza o acompanhamento junto as unidades em relagéo
as conclusodes e recomendacoes expedidas pela Auditoria Interna. Busca-se, junto
a essas unidades, respostas as referidas recomendacoes, verificando se elas estao
implementadas, em implementacdo ou ndo implementadas.

Até 31/12/2021, foram acompanhadas 135 (cento e trinta e cinco) recomendacoes.
Dessas, 19% foram implementadas, 77% estdo em implementacéo pela Administracao,
apenas 1% nao foi implementado e 2% tiveram sua implementacao iniciada, conforme
demonstrado no grafico abaixo:
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Grafico 56 - Recomendacdes da Auditoria Interna
1% 2%

“ Almplementar
= Em implementacao
= Implementada

= N&o implementada

A seguir, apresenta-se o relatorio de acompanhamento das recomendagoes Auditoria
Interna do STF.

005407/2019

AUDITORIA-338

Adotar, para todas as unidades do Tribunal que contratam
objetos de TIC, controle interno centralizado para monitorar os
prazos referentes a garantia legal, estendida e técnica estabe-
lecidos pelo fabricante/contratado ou por convencao entre as
partes, nos casos em que essa garantia nao for formalizada por
meio de instrumento contratual; (Achado 5)

Aimplementar

005407/2019

AUDITORIA-337

Padronizar as clausulas que regem os prazos de vigéncia do
contrato e de vigéncia da garantia técnica e/ou do servico de
suporte, a exemplo da clausula referida no § 295 deste relatorio,
nos casos em que essa garantia for formalizada no respectivo
instrumento contratual; (Achado 5)

Em
implementacao

260
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Ndmero/
Ano do SEI

Chave

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

0054.07/2019

AUDITORIA-336

Editar norma ou instrumento congénere dispondo que os
responsaveis pelo processo de contratacdo na fase de pla-
nejamento observem as seguintes diretrizes, sempre que a
contratacdo prever pagamento integral e & vista de garantia
técnica contratual: (Achado 5)

a) Instruir o ETP com:

1) Analise da opcao pelo pagamento integral; e

2) Demonstracao da vantajosidade econdmica da adocao do
pagamento antecipado relativamente a garantia técnica e/ou
aos servicos de suporte que serdo prestados durante a vigéncia
contratual;

b) Incluir, no termo de referéncia ou no projeto béasico:

1) Previsdo de pagamento antecipado;

2) Exigéncia de garantia prevista no artigo 56 da Lei
ne° 8.666/1993; e

3) Definicdo da data de inicio da contagem do prazo de
garantia.

c¢) Incluir na minuta de contrato clausula prevendo o montante
do valor pago integral e a vista a titulo de garantia técnica.

Em
implementacao

0054.07/2019

AUDITORIA-335

Editar norma ou instrumento congénere dispondo que os
responsaveis pelo processo de contratacdo na fase de planeja-
mento observem as orientagoes técnicas especificas emanadas
pelo Sistema de Administracéo dos Recursos de Tecnologia

da Informacao - SISP, do Poder Executivo Federal, com vistas
ao aumento da eficiéncia, eficécia, efetividade e economici-
dade nas contratagoes de TIC realizadas no ambito do STF;
(Achado 4)

Em
implementacgao

0054.07/2019

AUDITORIA-334

Avaliar a possibilidade de o STF adotar normativo inico para
reger a aquisicdo de bens e a contratacao de servigos e obras,
inclusive para as solugoes de TIC, em detrimento da edicao

de norma especifica parareger as contratacoes de tecnologia,
conforme explanado nos §§ 273 a 281 deste relatorio; (Achado 4)

Em
implementacao
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Ndmero/
Ano do SEI

Chave

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

0054.07/2019

AUDITORIA-333

Definir, por norma ou instrumento congénere, a equipe de
planejamento como o corpo responsavel pelo planejamento das
contratacdes, a qual: (Achado 4)

a) Devera ser composta por:

1) Integrante Técnico: servidor pertencente a area espe-
cializada que, apesar de ndo ter relacdo direta com o objeto a
ser contratado, é abrangida pelo escopo da contratacao, tais
como engenharia civil, arquitetura, tecnologia da informacéao e
comunicacao;

2) Integrante Administrativo: servidor representante da
Area Administrativa, indicado pela autoridade competente
dessa area para exercer o papel de agente de qualidade da etapa
de planejamento da contratacao;

3) Integrante Requisitante: servidor representante da Area
Requisitante, indicado pela autoridade competente dessa area,
com competéncia para definir os requisitos da contratacao;

4) Os papéis de Integrante Técnico e de Integrante
Requisitante poderao ser acumulados pelo mesmo servidor,
quando o integrante técnico pertencer a unidade demandante
da contratacao;

b) Sera incumbida de:

1) Elaborar o Estudo Técnico Preliminar da Contratacgao;

2) Elaborar o Termo de Referéncia ou Projeto Bésico;

3) Elaborar a pesquisa de pesquisa de prec¢o no procedi-
mento licitatorio e a justificativa de preco nas contratagoes
diretas; e

4) Realizar a gestao de riscos especificos da contratacdo
durante as etapas de planejamento e de selec¢ao de fornecedor;

c) Contara com a participacéo de servidor da Secretaria de
Tecnologia da Informacao — STI como integrante técnico,
sempre que a contratacao for de TIC, independentemente da
unidade demandante;

Em
implementacao

0054.07/2019

AUDITORIA-332

Observar o principio da segregacéo de funcoes, quando da
definicdo dos responsaveis pelo planejamento da contrataciao
e pela fiscalizagdo da execugao contratual, a fim de evitar que
as atividades de planejar e de fiscalizar fiquem a cargo de um
tnico servidor; (Achado 4)

Em
implementacao

0054.07/2019

AUDITORIA-331

Determinar, por norma ou instrumento congénere, que 0s
responsaveis pelo processo de contratacdo na fase de plane-
jamento facam o posicionamento adequado do objeto dentro
do ciclo de vida do bem, conforme as diretrizes constantes
da proposta de Instrugdo Normativa elaborada pela equipe
de auditoria a luz do documento Boas Praticas, Orientagoes
e Vedacgoes para Contratacdo de Ativos de TIC, do Poder
Executivo Federal, e que seguem anexos a este relatério

(AnexosIII e IV)

Em
implementacgao
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Ndmero/
Ano do SEI

Chave

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

0054.07/2019

AUDITORIA-330

Atribuir, por norma ou instrumento congénere, a equipe de
planejamento e a equipe de fiscalizacao a responsabilidade pela
gestao dos riscos especificos relacionados ao objeto de TIC a ser
contratado, em consonancia com os termos da Recomendacao
n°IX, letra “b”, nimero 4, deste relatério; (Achado 2)

Em
implementacgao

0054.07/2019

AUDITORIA-329

Definir, por norma ou instrumento congénere, os responsaveis
pela governanca, gestao de riscos e controles internos relacio-
nados ao macroprocesso de contratagéo de bens e servicos,
observando-se o principio da segregacao de funcéo entre os
atores que ficarao encarregados por essas atividades e os envol-
vidos diretamente na execucao do processo de contratacao;
(Achado 2)

Em
implementacao

0054.07/2019

AUDITORIA-328

Em consonéncia com a Recomendacao n° I1T (AUDITORIA-327)
, proceder a continua atualizagao dos procedimentos previstos
no ETP utilizado no d&mbito do STF aluz da legislacao, das

boas praticas, especialmente as emanadas pelo Sistema de
Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informacao

- SISP, do Poder Executivo Federal, e da jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido - TCU, sempre que estas fontes de
informacéo assim o determinar; (Achado 1)

Em
implementacgao

0054.07/2019

AUDITORIA-327

Alternativamente as Recomendacoes nos I e II, adequar o atual
modelo de ETP disponibilizado aos responsaveis pelo processo
de contratacao na fase de planejamento com as orientagoes
emanadas pela equipe de auditoria perante o Achado 1, mor-
mente para suprir as deficiéncias apontadas no § 107 deste
relatorio, e com as diretrizes previstas no § 1° do artigo 18 da
Lei14.133/2021 (Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos);
(Achado1)

Em
implementacao

0054.07/2019

AUDITORIA-326

Em consonancia com a Recomendacdo n° I (AUDITORIA-325),
determinar que o cadastrador parcial do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais - STASG no dmbito do STF34.
atribua o perfil FASEINT1 aos responsaveis pelo processo de
contratacdo na fase de planejamento, para que estes possam
operar o Sistema ETP digital, conforme previsto no Manual -
ETP Digital;

Em
implementacao

0054.07/2019

AUDITORIA-325

I. Editar norma ou instrumento congénere dispondo que os
responsaveis pelo processo de contratacio na fase de plane-
jamento utilizem exclusivamente o Sistema ETP Digital para

a elaboracdo de estudo técnico preliminar (ETP) com vistas a
aquisicao de bens e a contratacdo de servigos e obras, inclusive
para as solucgdes de TIC, no &mbito do STF; (Achado 1)

Em
implementacgao

011602/2020

AUDITORIA-315

g) Adotar estruturas, processos e praticas de governanca orca-
mentaria a fim de facilitar o gerenciamento do teto de gastos e a
gestdo orgamentaria do Tribunal, a exemplo do que consta das
questdes 2155 e 2135 do Levantamento de Governanca e Gestao
Publicas — 2021 - TCU. (item 3.3.1 do Relatorio - Documento
SEI11609202);

Em
implementacao
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
f) Aprimorar os controles de execucao financeira, de modo a
mitigar os riscos de insuficiéncia de caixa para pagamento das
contratacdes realizadas durante o exercicio, cujas consequén- Em
011602/2020 |AUDITORIA-314. | . . . . . 5
cias seriam o comprometimento dos recursos financeiros e do |implementacéao
teto de pagamento do ano seguinte; (item 3.3.1 do Relatorio —
Documento SE11609202);
e) Avaliar a pertinéncia das despesas reinscritas em restos a Em
011602/2020 |AUDITORIA-313 |pagar e, se for o caso, cancela-las ou salda-las; (item 3.3.1 do . -
L implementacgao
Relatério - Documento SEI1609202);
d) aperfeicoar o planejamento da execugao or¢amentéria de
modo areduzir ao maximo o volume de despesas inscritas
em restos a pagar, especialmente por meio de: i) identificacao
das principais causas que tém gerado inscricao de despesas
em restos a pagar; ii) melhoria da gestao de contratos de modo
011602/2020 | AUDITORIA 312 a assegurar que a execucao co.ntratual ocorra déntro dos ‘ Em )
prazos avencados nos respectivos contratos, evitando atrasos |implementacao
atribuidos a atos ou omissoes da propria Administragao; e iii)
distribui¢ao dos procedimentos de contratacéo, realizados
via licitacdo, adesdo a ata de registro de precos ou contratagao
direta, durante o ano, evitando a concentracdo de despesas no
més de dezembro; (item 3.3.1);
c¢) Aperfeicoar os controles internos de conformidade dos atos | Implementada
011602/2020 | AUDITORIA-311 normativo.s expedidos pelo Tribunal, de fo?ma &_1 mitigar riscos - Conforme~
de procedimentos em desacordo com a legislacdo aplicada. recomendacao
((item 3.3.1do Relatorio — Documento SEI 1609202); da Auditoria
b) Aperfeicoar os controles de gestao patrimonial, por meio de
melhoria do sistema GEAFIN, tornando-o fonte confiavel de Em
011602/2020 |AUDITORIA-310 |, _ L _ , . . . -
informagcao contabil ou, ndo sendo possivel, providenciar sua |implementacao
substituicao. (item 3.1.2 Relatério - Documento SEI 1609202);
a) Estabelecer controles internos contébeis para prevenir,
detectar e corrigir inconsisténcias que possam distorcer os .
011602/2020 |AUDITORIA-309|saldos das demonstracgdes contabeis, no que diz respeito a . ~
contabilizacdo dos bens intangiveis - softwares. (item 3.1.1 do implementagao
Relatério - Documento SE11609202);
203. Quanto aos desvios de conformidade:
c) Levantar e regularizar todos os TED’s com prazos expirados e Em
011602/2020 |AUDITORIA-308 . - . . . 5
com pendéncias de prestagao de contas e baixa no SIAFT; (item |implementacédo
3.3.3 do Relatorio - Documento SEI1609202);
203. Quanto aos desvios de conformidade:
b) Normatizar, com base no Decreto n.°10.426, de 16 de julho de Em
011602/2020 |AUDITORIA-307 N . ~
2020, 0 processo de trabalho para celebragdo de TED’s no STF. |implementacao
(item 3.3.3 do Relatério - Documento SEI11609202);
203. Quanto aos desvios de conformidade: Implementada
011602/2020 | AUDITORIA-306 a) Ii&b.ster»se de au.tor.izar~a realizacdo de.pagamentos sem a' . - Co'nf:orme
prévia e regular liquidagao da despesa. (item 3.3.1do Relatério—| decisao do
Documento SE11609202) Gestor
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
202. Quanto as distorg¢oes de valores:
c) Recalcular os valores de depreciagao dos bens imoveis de uso E
m
011602/2020 |AUDITORIA-305 |especial do STF e apresentar os resultados & SPU, para que esta |, _
. . . implementacgao
repasse a STN, a fim de providenciar o langamento no SIAFI.
(item 3.1.3 do Relatorio — Documento SEI 1609202)
202. Quanto as distor¢oes de valores:
b) Corrigir todas as diferencas de valores existentes entre
o0 GEAFIN e o SIAFI, relativas a bens moveis, de modo que Em
011602/2020 |AUDITORIA-304. ~ L . . . 5
as demonstracgoes contabeis reflitam de forma fidedigna as implementacao
afirmacoes nelas contidas. (item 3.1.2 do relatério - Documento
SEI11609202)
202. Quanto as distorcoes de valores:
a) regularizar as distor¢des nos registros contabeis nas contas Em
011602/2020 |AUDITORIA-303 . L. L . _
de bens intangiveis, ainda nesse exercicio. (item 3.1.1 do implementacao
Relatério - Documento SEI11609202);
Implementada
Constituir equipe de servidores que auxilie na analise das I()?onforme
006410/2016 | AUDITORIA-257 |aquisicoes de softwares registrados no SIAFI no periodo de 2011 s
recomendacao
a 2017 (Relatorio de monitoramento - Documento SEI11197979 . . (;
da Auditoria
5.1.21. aprimorar o fluxo de trabalho de concessao do auxilio- Implementada
-moradia para que contemple sistematica para controle da - Conforme
009337/2017 |AUDITORIA-253 _ P 'q P o P i -
alteracéo do nivel do cargo em comisséo dos favorecidos coma | recomendacao
concessao da vantagem (Achado 10). da Auditoria
Adotar processo de acompanhamento e controle dos valores B
m
006410/2016 | AUDITORIA-252 |registrados em provisdes no SIAFI, supervisionando os regis- |, _
. implementacao
tros e as baixas, quando houver. (A4).
5.2.16. Incluir nos fluxos de trabalho das geréncias tarefa de E
m
011776/2019 |AUDITORIA-242|encaminhamento para a Presidéncia de sugestdes com base . _
. L. implementacao
nas demandas recebidas dos usuérios (Achado 9).
5.2.8. Parametrizar o novo sistema para adequa-lo as alteracoes
necessarias aos seus processos de trabalho e o customize para | Implementada
suprimir as limitagoes e deficiéncias do sistema STF-Cidaddo,a| - Conforme
011776/2019 |AUDITORIA-241 . . . -
exemplo de (Achado 6): mecanismos que garantam a integri- recomendacao
dade dos registros; funcionalidade para o acompanhamentoda | da Auditoria
demanda por parte do usuério;
5.2.7. Reestruturar o formulario eletrénico para torna-lo mais
conciso (sem muitos campos obrigatorios), disposto em uma
L. , . T . Implementada
Unica pagina (para que o usuario visualize todos os campos a Conforme
011776/2019 |AUDITORIA-240|serem preenchidos), apresentando orientacoes claras daquilo daca
recomendacao
que o usuario precisa fazer para registrar sua manifestagao ou da Audit (;
a Auditoria
pedido de informacéao, bem como incluir campo que indique o
relacionamento do usuério com o STF (Achado 5);
5.2.6. Propor a STI a adequacéo do layout da pagina da Central
do Cidadao (ouvidoria) no sentido de incluir imagens e links Em
011776/2019 |AUDITORIA-239|. .. . . L. . . . .
indicativos dos seus servigos, relatorios, cartilhas, normativos, |implementacao
avaliacdo dos seus servicos, entre outros (Achado 5);
5.2.3. Definir tipos de status de atendimento das demandas E
m
011776/2019 |AUDITORIA-238|que sejam objetivos e claros quanto a real situacdo da demanda |, _
. , implementacao
desde o recebimento até seu encerramento (Achado 4).
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
5.2.2. Definir os pardmetros para a classificacao de suas Em
011776/2019 |AUDITORIA-237 |demandas por grupos de assuntos que sistematizem e padroni- | 5
implementacao
zem o tratamento e as respostas dessas demandas (Achado 4).
5.2.1. Definir os tipos de demandas que serao recebidas e pro-
cessadas, a exemplo de: informagoes processuais, orientacoes, Em
011776/2019 |AUDITORIA-236 . p‘ . _ coesp _ _ ¢ . _
pedidos de acesso a informacao, reclamagoes, sugestoes, implementacao
dentncias e elogios (Achado 4);
Estabelecer medidas a serem aplicadas quando a ocorréncia da Em
008019/2017 |AUDITORIA-235 e L : =
decadéncia gerar prejuizos ao STF. implementacao
Implementar controle simplificado (planilha eletrénica) para
registro dos precatdrios e RPV’s expedidos pelo Tribunal que
possibilite o estabelecimento da ordem de pagamento (respei- Em
011879/2019 |AUDITORIA-231 .. . . L . -
tando as preferéncias legais e a cronologia das requisi¢oes), implementacao
bem como o acompanhamento das demais etapas do processo
(gerenciando os prazos e providéncias a serem adotadas)
. . . ... , | Implementada
Elaborar modelo Pedido de Preferéncia, a fim de disponibiliza- Conf
. e - Conforme
011879/2019 |AUDITORIA-230|-lo no site do STF para utilizacdo das partes do processo, tendo recomendacio
or base o utilizado pelo CNJ (documento SEI 1121931
2 = ( 931 da Auditoria
Conferir se nos autos citados na evidéncia do achado Ag
foram incluidos documentos que comprovem o levantamento
dos valores depositados e, caso nao sejam identificados tais
documentos, comunicar a Secretaria-Geral da Presidéncia Em
011879/2019 |AUDITORIA-229 . . - . . _
para que oficie a Caixa Econdmica Federal — CEF, no sentido de |implementacéo
apresentar os extratos das respectivas contas e, na hipotese de
haver algum valor no sacado com periodo superior a dois anos,
adotar as providéncias descritas na Lei n.° 13.463/2017
5.1.18. suprimir o art. 4° e seu paragrafo unico (veda a conces-
sdo do auxilio-moradia por prazo superior a oito anos dentro de
cada periodo de doze anos), pois houve revogacao de contetido Em
009337/2017 |AUDITORIA-228| . =~ . . . ) . -
de idéntico teor da Lei 8.112/90, por meio da Lei 12.998/2014, implementacao
conforme ja proposto pela SGP no Processo Administrativo n®
320.870/2004 (fls. 149-159) (Achado 6)
Incluir a Nota de Empenho de reforco, com a devida referén- Implementada
cia ao reajuste do preco no campo observacao, no respectivo - Conforme
002986/2017 | AUDITORIA-226 . , . . s
processo administrativo (termo aditivo, apostilamento, entre decisao do
outros), de modo a assegurar a adequacao do valor empenhado. Gestor
Atribuir ao dirigente maximo de cada unidade demandantea | Implementada
responsabilidade pela revisao, validacdo e encaminhamento - Conforme
002986/2017 | AUDITORIA-225 L . L B
dos valores indicados para inscri¢do em restos a pagar no recomendacio
ambito de suas unidades. da Auditoria
V. Estabelecer, por meio de normativo: V.4. Competéncia
formal aos nucleos de gestao de contratos (NSAF, NSTT e NSGM)
e a Coordenadoria de Servicos e Infraestrutura de Radio e
TV Justica (CSRT) para a realizacgdo de anélise critica sobre Em
002171/2018 |AUDITORIA-224| . . . L - ) . -
ajustificativa para a continuidade da prestacao do servico, implementacao
bem como sobre a comprovacgao da vantajosidade qualitativa e
econdmica da prorrogacéao, definindo quando e como seré feita
amencionada analise;
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
V. Estabelecer, por meio de normativo: V.3. Defini¢do para o
requisito “justificativa para a continuidade da prestacao do Implementada
servico” (art.19, inciso I, IN n° 231/2018 - STF), esclarecendo - Conforme
002171/2018 |AUDITORIA-223 o ; . . B
que essa exigéncia consiste em verificar se a necessidade que | recomendacao
motivou a contratagdo ainda existe e se a solu¢ao escolhida da Auditoria
ainda é a mais vantajosa para suprir essa necessidade;
1. Incluir no SEI padroes de documentos (Oficio, Comunicado
e Termo de Conclusao) com vistas a uniformizacao dos proce- | Implementada
dimentos atinentes aos nucleos de gestao de contratos (NSAF, - Conforme
002171/2018 |AUDITORIA-222 K . g . ( ~
NSTI e NSGM) e a Coordenadoria de Servicos e Infraestrutura | recomendacgéo
de Radio e TV Justica (CSRT), a exemplo das minutas de docu- da Auditoria
mentos elaboradas pela AUDI (Anexos II1,1V e V)
Implantar controles administrativos para a verificagao das con- | Implementada
di¢oes que cessam o direito de uso dos imoéveis funcionais—que| - Conforme
356134/2015 |AUDITORIA-218 | 0> 4 ; : - ~
deverao estar listados na Norma interna de regulamentacdoe | recomendacio
nos respectivos termos de ocupacéo. (DC - 07) da Auditoria
Implementada
Editar Norma que regulamente a concessao de permissao de - Conforme
356134/2015 |AUDITORIA-217 . T .. . B
uso dos iméveis funcionais no &mbito do Tribunal. recomendacao
da Auditoria
Orientar formalmente os gestores quanto ao acompanhamento | Implementada
da execucdo orcamentaria e financeira dos contratos sob sua - Conforme
002986/2017 | AUDITORIA-181 . . .
responsabilidade, especialmente quanto aos valores pagos e a decisao do
pagar (controle por regime de competéncia). Gestor
. L Implementada
Incluir, entre as obrigacdes das empresas contratadas, a Conf
- Conforme
002986/2017 |AUDITORIA-179 |observancia de prazo para a apresentacao de pedidos de _
. recomendacao
ressarcimento. .
da Auditoria
Alterar o fluxo do processo de alteracoes contratuais que
K ~ . . Implementada
impactem a formacao do preco do servigco/material contratado, Conf
, . . - Conforme
002986/2017 |AUDITORIA-177 |para que, apds assinatura dos correspondentes termos aditivos, decisio do
os processos administrativos sejam encaminhados a COFI para Gestor
oreforco dos empenhos.
Implementada
Estabelecer uma rotina de acompanhamento das alteracoes das| - Conforme
002986/2017 | AUDITORIA-175 _ . ~
macrofuncdes realizadas pela STN. recomendacao
da Auditoria
7.1.5 Elaborar plano de continuidade de negécios que contem- Fm
013526/2016 |AUDITORIA-169 |ple, pelo menos, os seguintes aspectos: 7.1.5.6 Previsao de . N
- . o implementacgao
realizacdo de testes periddicos para validagdo do PCN.
7.1.5 Elaborar plano de continuidade de negécios que contem- .
m
013526/2016 |[AUDITORIA-168 |ple, pelo menos, os seguintes aspectos: 7.1.5.5 Treinamento e . _
N . implementacao
conscientizagdo das pessoas envolvidas.
7.1.5 Elaborar plano de continuidade de negécios que contem-
le, pelo menos, os seguintes aspectos: 7.1.5.4. Priorizacao Em
013526/2016 |AUDITORIA-167 e . . . o s ~ © . . "
e estabelecimento de alternativas para recuperacéo das ativida-|implementacao

des e dos servigos prestados pelo Tribunal.
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
7.1.5 Elaborar plano de continuidade de negécios que contem-
le, pelo menos, os seguintes aspectos: 7.1.5.3 Levantamento Em
013526/2016 |AUDITORIA-166 pie.p . 6 P 53 . . _ . _
das necessidades de seguranca, envolvendo a identificagdoea |implementacao
gestdo deriscos.
7.1.5 Elaborar plano de continuidade de negécios que con-
temple, pelo menos, os seguintes aspectos: 7.1.5.2 Definicao Em
013526/2016 |AUDITORIA-165 LHHIE o . < ~ 4 w5 . i . ~
dos proprietarios das informacoes com suas respectivas implementacao
responsabilidades.
7.1.5 Elaborar plano de continuidade de negécios que contem- B
m
013526/2016 |[AUDITORIA-164 |ple, pelo menos, os seguintes aspectos: 7.1.5.1 Inventério e . ~
. _ . implementacao
classificagao dos ativos.
1.4 Elaborar plano de divulgacao e conscientizacao dos usué- Em
013526/2016 | AUDITORIA-162 |+ . 25 5 _ i
rios internos e externos. implementagao
7.1.3 Elaborar plano de implantagdo da PST que contemple, no Fm
013526/2016 |AUDITORIA-159 |minimo, os seguintes itens: 7.1.3.3 Anélise das necessidades de |, ~
implementacao
seguranca.
7.1.3 Elaborar plano de implantagdo da PST que contemple, no B
m
013526/2016 |AUDITORIA-158 |minimo, os seguintes itens: 7.1.3.2 Identificacao dos recursos . N
L. implementacao
criticos
7.1.3 Elaborar plano de implantagdo da PSI que contem- E
m
013526/2016 |AUDITORIA-157 |ple, no minimo, os seguintes itens: 7.1.3.1 Classificacdo das . _
. _ implementacao
informacaes.
S . Implementada
7.1.2 Elaborar plano de capacitacdo para os agentes diretamente Conf
- Conforme
013526/2016 |AUDITORIA-155 |envolvidos na PSI, de acordo com suas respectivas responsabi- decisiod
. o ecisdodo
lidades e especificidades.
Gestor
7.1.1 Elaborar normativo referente a Politica de Seguranca da Implementada
Informacéo que contemple, no minimo, os seguintes aspectos: - Conforme
013526/2016 |AUDITORIA-153 aod . b o ¢ b 2
7.1.1.2 Composicao do Comité Gestor por representantes das recomendacao
principais areas custodiantes das informagoes criticas do STF. | da Auditoria
7.1.1 Elaborar normativo referente a Politica de Seguranca da
Informacao que contemple, no minimo, os seguintes aspec- Em
013526/2016 |AUDITORIA-152 s L p_ . . 2 g . -
tos: 7.1.1.1 Definicdo de objetivos da PSI alinhados aos do implementacao
Planejamento Estratégico do STF.
5.1.15.incluir os ocupantes do cargo em comissao nivel CJ-1
como favorecidos do auxilio-moradia, em virtude da correlagéo
entre os cargos em comissao do Poder Judiciario e os cargos
em comissao do Poder Executivo estar desatualizada. A base Fm
009337/2017 |AUDITORIA-149 |legal apontada foi o Oficio Circular 7, de 25 de abril de 2007ea |, | tach
implementacao
Orientagdo Normativa n°11, de 9 de setembro de 2013, ambas do P ¢
Ministério de Planejamento, Or¢camento e Gestao, conforme ja
proposto pela SGP no Processo Administrativo n° 320.870/2004.
(fls.149-159) (Achado 6).
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
5.1.17.suprimir o § 1° do art. 5°, pois conforme o caput deste
artigo o limite méximo do auxilio-moradia é de 25% do valor do
cargo em comissao ocupado pelo servidor e como a remuneracao
elo cargo CJ-, atualizada pela Lei 13.317/2016, é de R$ 9.216,74, Em
009337/2017 |AUDITORIA-148 P g P L 3317/ . $9 _74 . ~
0s 25% desse valor superam o minimo estabelecido no referido  |implementacéo
dispositivo, devendo, portanto, ser suprimido por néo ter mais
aplicabilidade, conforme ja proposto pela SGP no Processo
Administrativo n° 320.870/2004. (fls. 149-159) (Achado 6).
5.1.14. prever aplicacdo de penalidades para o favorecido que
prestar declaracoes falsas, a exemplo do cancelamento da van-
tagem; da exoneragéo do cargo em comissao; da devolucao de Em
009337/2017 |AUDITORIA-147 . . o . . . -
valores recebidos e ainda, da sujei¢do as sancdes civis, penais e |implementagao
administrativas decorrentes da falta, nos termos do art. 121 da
Lein° 8.112/90 (Achado 6).
5.1.13.exigir apresentacdo de declaracdo mensal, por ocasiao
do requerimento da vantagem, quanto ao cumprimento dos
requisitos enumerados nos incisos do art. 3° da Resolugéo STF Em
009337/2017 |AUDITORIA-146 - . ~
n° 374/2008 e do art. 17 da Resolucédo STF n° 413/2009, que, implementacao
atualmente é feita somente quando do requerimento inicial do
beneficio (Achado 6).
5.1.12.definir quais documentos deverao ser apresentados para B
m
009337/2017 |AUDITORIA-145 |o requerimento mensal da vantagem, que comprovem os requi- | N
. . . implementacao
sitos normativos para ressarcimento (Achado 6).
5.1.11.definir quais documentos deverao ser apresentados para
orequerimento da vantagem, que comprovem a observancia
dos requisitos normativos para a sua concessao, a exemplo
de: (Achado 6 e 8) 5.1.11.1. portaria de nomeacéo para o cargo
comissionado; e 5.1.11.2. comprovante de pagamento mensal Fm
009337/2017 |AUDITORIA-144 |do respectivo aluguel (recibo emitido pelo locador) ou meiode |, 5
. . implementacao
hospedagem administrado por empresa hoteleira (nota fiscal),
com os requisitos necessarios para identificagao da respectiva
despesa, a exemplo, do endereco do imével locado/ocupado,
periodo de referéncia, CPF/CNPJ do locador ou do prestador dos
servicos de hospedagem etc.
5.2.15. Atender ao disposto no art. 3°, incisos IV e VII, da Em
011776/2019 |AUDITORIA-138 - . ~
Resolugdo STF 361/2008 (Achado 9); implementacgao
.2.14.. Atender ao disposto no art. 14, inciso II, e art. 15, para- Em
011776/2019 |AUDITORIA-137 sl L . 18 & 5P . ~
grafo Unico, da Lei 13.460/2017 (Achado 9) implementacgao
5.2.13. Acrescentar aos fluxos de trabalho das suas geréncias
as tarefas de consolidacao, tratamento, divulgagéo interna e Em
011776/2019 |AUDITORIA-136 . . . ~
externa, bem como o encaminhamento perioédico dos dados implementacao
estatisticos para a Alta Administracdo (Achado 8)
5.2.12. Definir em normativo a periodicidade de publicacéo dos Em
011776/2019 |AUDITORIA-135 L L : =
relatérios estatisticos (Achado 8) implementacao
5.2.11. Disponibilizar na sua pagina o repositorio dos seus rela- Em
011776/2019 |AUDITORIA-134 |7, . i . . ~
torios de periodos anteriores (Achado 8) implementacao
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
“5.2.10. Definir critérios quanto ao contetido dos dados que
serao divulgados nos relatérios, contemplando no minimo
(Achado 8): Quantidade de manifestagoes recebidas, classi-
ficadas quanto ao publico alvo e a natureza da manifestacéo;
Pesquisas de opinido sobre a atuacao do érgao/entidade e da Em
011776/2019 |AUDITORIA-133 q . p . . . 2 { P . _
ouvidoria; Niveis de atendimento e de satisfacdo dos publicos  |implementacao
alvos; Indicadores de desempenho quantitativos e qualita-
tivos; Sugestdes ao dirigente maximo do 6rgao/entidade; e
Informacoes sobre impacto na gestéo, inclusive com destaque
de casos.” (doc. 1365345)
5.2.9. Elaborar novos modelos para os seus relatorios geren-
ciais, tornando-os atrativos para o usuario, que apresentem
dados consolidados por meio de infograficos, que contenham Em
AUDITORIA-132 L S P ¢ 4 A . -
analises qualitativas e que demonstrem as providéncias adota- |implementacao
das pela administracdo em face das manifestagoes dos usuarios
(Achado 8);
5.2.5. Propor a STT a adequacéo do layout do portal do STF no
sentido de incluir selo, link, logo, banner etc. em destaque para Em
011776/2019 |AUDITORIA-131 ; . s L . . . -
a J 3 acesso direto a Central do Cidadéo (ouvidoria), com identidade |implementacao
visual amigavel e acessivel (Achado 5);
Implementada
5.2.4. Revisar o fluxo de trabalho das Geréncias que compoem I(): P
- Conforme
011776/2019 |AUDITORIA-130 |a CIDA para que tenham como base o tipo de manifestacéao ~
recebida (Achado 4) recomendagao
’ da Auditoria
5.1.8. Atender as disposicoes da Lei 12.527/2011, em seu art. 40,
do Decreto 7.724,/2012, em seu art. 45, bem como da Resolucao
STF 528/2014, em seus arts. 20 e 31, no sentido de fazer
ublicar, em sitio a disposi¢@o na internet (Achado 7): Rol das Em
011776/2019 |AUDITORIA-129 p _ g (; . ( 7,) . . ~
informacoes que tenham sido desclassificadas nos tltimos implementacao
doze meses; Rol das informacdes classificadas em cada grau
de sigilo, com identificagao para referéncia futura; Relatorio
estatistico.
5.1.7. Apresentar a Presidéncia do Tribunal o rol de documentos Fm
011776/2019 |AUDITORIA-128 |que devem ser classificados quanto ao sigilo nos termos dos . _
_ implementacao
arts.17 e 29 da Resolucdo STF 528/2014 (Achado 7);
5.1.6. Incluir nas competéncias da CIDA o servico de ouvidoria
interna para o acolhimento e tratamento das manifestacoes Em
011776/2019 |AUDITORIA-127 . ) . . . _
dos Ministros, Juizes, servidores e demais colaboradores do implementacao
STF (Achado 3).
5.1.5. Atualizar as competéncias da CIDA adequando-as as
regras contidas na legislacdo federal, bem como as boas pra-
ticas de ouvidorias ptblicas, contendo no minimo (Achado 2):
Competéncia para execugao dos servicos tipicos de ouvidoria, Em
011776/2019 |AUDITORIA-126 P . P _ ¢ .(; Fi . . ~
de acesso a informacao, bem como orientacoes e informa- implementacgao
¢oOes processuais; Definicao de pardmetros para tratamento
das manifestacoes das solicitagoes gerais e das informagoes
processuais.
.1.4. Vincular a Ouvidoria diretamente a Presidéncia na estru- Em
011776/2019 |AUDITORIA-125 B o . _
tura organizacional do STF (Achado 1) implementacao
270 < sumério

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos

000000



https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-133
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-132
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-131
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-130
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-129
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-128
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-127
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-126
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-125
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/pagina-inicial-servidor-orgao

Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
.1.3. Alterar a nomenclatura da Central do Cidadao para Em
011776/2019 |AUDITORIA-124. > 3. . b - =
Ouvidoria (Achado1) implementacao
5.1.2. Transformar o cargo de Assessor-Chefe da CIDA em Em
011776/2019 |AUDITORIA-123 . . . . . ~
Ouvidor Auxiliar e definir suas competéncias (Achado 1); implementacao
5.1.1 Propor ao Ministro-Presidente do STF a criacao da funcao Em
011776/2019 |AUDITORIA-122 o .. . . . _
e adefinicao das competéncias de Ministro Ouvidor (Achado1). |implementacao
Determinar a unidade responsavel que adote processo de con-
trole de software capaz de registrar os sistemas adquiridos ou
desenvolvidos internamente e as licencas, bem como calcular Em
006410/2016 | AUDITORIA-112 L L 5 . _
o valor de amortizagéo periddica e acumulada dos softwares implementacao
de vida atil determinada, tendo em vista efetuar os devidos
registros contabeis. (A3)
Promover a aquisicdo, desenvolvimento ou cesséo de sistema
de controle de softwares para registro do patrimonio intangivel Em
006410/2016 | AUDITORIA-110 . p g . p' _ & . _
do Tribunal, que atenda aos requisitos e orientac¢oes das implementacao
NBCASP. (A2)
Incluir no Manual de Organizacéao, como atribuicao formal, a
unidade que ficara responsavel pelo controle patrimonial de o
m
006410/2016 | AUDITORIA-109 |softwares, definindo todas as atividades técnicas relacionadas imolementacio
ao fornecimento de informacoes necessarias a contabilizagao - g
do Ativo Intangivel (A2).
Realizar o inventario do patriménio intangivel relacionado a
softwares do Tribunal, contendo o conjunto de informagoes
necessarias a adequada contabilizagao desses bens (podendo Em
006410/2016 | AUDITORIA-107 aded ¢ (p ‘ i
dar prosseguimento ao Processo n.° 008358/2016, com a cons- |implementacéao
tituicdo de uma comissao destinada especificamente a essa
atividade). (A1)
IX. Gerir os riscos do subprocesso auditado, conforme a Matriz
de Analise de Riscos encaminhada em anexo (Anexo IX),
odendo, para seu preenchimento, a Administracao valer-se Em
002171/2018 |AUDITORIA-104. P X p . P L. . . . -
dosriscos identificados neste relatério, bem como das informa- |implementacao
¢oes constantes do Topico 6 do Guia de Boas Praticas (Gestao de
Riscos), também em anexo (Anexo VIII).
V. Estabelecer, por meio de normativo: V.5. Periodo de vigéncia
para o contrato prorrogado com clausula resolutiva em, no
maximo, 3 (trés) meses, ou até a assinatura do novo contrato, o
que ocorrer primeiro, nos casos em que essa clausula for neces- Em
002171/2018 |AUDITORIA-103 | °, . - _ . . . -
saria em razao de néo ter sido comprovada a vantajosidadeda |implementacao
solucdo contratada e/ou a vantajosidade qualitativa e/ou eco-
nomica do contrato ou em razao de a contratada ter perdido as
condig¢oes de habilitacdo ou qualificagao exigidas na licitacao.
IV. Adotar documento (cartilha, guia, manual, roteiro etc.) para
orientar e nortear os procedimentos atinentes a prorrogacao Em
002171/2018 |AUDITORIA-102 |contratual pelos diversos atores envolvidos nas atividades, a . 5
. . . implementacgao
exemplo da minuta de Guia de Boas Praticas elaborada pela
AUDI (Anexo VIII)
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
III. Atualizar o Cronograma de Acompanhamento das
Prorrogacoes — CAP, tanto no sistema JIRA quanto no formato | Implementada
de planilha do Excel, de acordo com o fluxograma de processos | - Conforme
002171/2018 |AUDITORIA-101 . . .
referente ao subprocesso auditado, contemplando as atividades| decisdo do
e os respectivos prazos e responsaveis pelo seu cumprimento, a Gestor
exemplo da minuta de CAP elaborada pela AUDI (Anexo VI).
1. Adotar fluxograma de processos relativo ao subprocesso
auditado, de modo que o seu desenho reflita as atividades e os =
m
002171/2018 |AUDITORIA-100 |respectivos responsaveis pelo seu cumprimento em conso- . _
. . . . implementacao
nancia com os normativos internos, a exemplo da minuta de
fluxograma de processos elaborada pela AUDI (Anexos I e II).
VIII. Estabelecer, com o auxilio da STI, procedimento de cota-
¢do de precos junto aos fornecedores por meio exclusivamente
de formulario eletrénico, contendo diretrizes e taticas que Em
002171/2018 |AUDITORIA-99 . . . a . _
facilitem e estimulem o seu preenchimento pelos responden- |implementacéao
tes, a exemplo do que foi sugerido pela AUDI nos §§ 158 a 163
deste relatorio.
. X Implementada
VII. Atualizar o Manual de Pesquisa de Precos da SAF, de modo Conf
. - Conforme
002171/2018 |AUDITORIA-98 |a excluir a previsao de que suas disposicées se aplicam a pror- ~
rogacdo contratual recomendagdo
2 ’ da Auditoria
V. Estabelecer, por meio de normativo: V.2. Procedimento
proprio para a realizag@o de pesquisa de precos com vistas a
comprovacgao da vantajosidade econémica da prorrogacao, o Em
002171/2018 |AUDITORIA-97 P (;, ) ~ P gac . -
qual devera contemplar as acoes tratadas nos §§ 144 a 154 deste |implementacao
relatério, a exemplo da minuta de instrucéo normativa elabo-
rada pela AUDI (Anexo VII).
VI. Capacitar os servidores responsaveis pela elaboracao de TR/
PB com vistas ao estabelecimento de disposi¢des contratuais Implementada
ue possibilitem aferir a qualidade dos servigos prestados, - Conforme
002171/2018 |AUDITORIA-96 quep K d X senl L ~
bem como designar grupo de servidores com essa capacitacdo | recomendacio
para auxiliar aqueles na realizacdo dessa atividade de forma da Auditoria
permanente.
V. Estabelecer, por meio de normativo: V.1.Modelo de gestao
do contrato e critérios de medicdo e pagamento, bem como o
modelo de fiscalizacéo técnica da execugéo contratual com Em
002171/2018 |AUDITORIA-95 | . K L . . . ~
vistas a avaliacdo da qualidade dos servigos prestados, a exem- |implementagao
plo do que é previsto nos Anexos V, item 2.6, V-B e VIII-A da IN
n° 5/2017 - MPDG.
Avaliar a priorizacao junto a Secretaria de Tecnologia da
Informacéo do desenvolvimento de software para acompa- B
m
004784/2017 |AUDITORIA-91 |nhamento e gerenciamento de bolsas de estudo, nos termosdo |, N
. L. o . implementacao
portfolio e do formulario referente a solicitagao promovida pela
SGP em 2012.
Avaliar a propositura da regulamentacao do citado dispositivo Em
004784/2017 |AUDITORIA-89 |legal (ART. 96-A da Lei 8.112/1990) ao senhor presidente do . B
implementacao

Tribunal.

272

< sumério

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos

000000



https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-101
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-100
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-99
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-98
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-97
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-96
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-95
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-91
https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIA-89
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/pagina-inicial-servidor-orgao

Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
Implementada
Adotar como praxe a rotina anual de solicitacao das certidoes I()?onforme
356134/2015 |AUDITORIA-86 |de propriedade dos ocupantes servidores de imoveis funcionais P—
ecisdo do
administrados pelo Tribunal. (DC - 07)
Gestor
Avaliar a possibilidade de desenvolvimento de Sistema de Nio impl
. Lo . aoimple-
gerenciamento dos imdveis funcionais, que apresente informa- mentadap Por
356134/2015 |AUDITORIA-84. |¢oes gerais dos imoveis (metragem e especificacoes, incluindo decisiod
ecis@o do
fotos dos ambientes internos e externos) e mantenha registros .
estor
de ocupagio, historico de alteracoes e reformas (DC - 03). &
Realizar a revisao dos normativos internos que tratam do
tema no ambito do Tribunal, de modo a adotar procedimentos
transparentes e disciplinar as atividades relacionadas ao desfa- Em
357498/2015 |AUDITORIA-81 | . . R . . ~ . "
zimento de bens; especialmente quanto & maior divulgacaoda |implementacao
disponibilidade de bens para desfazimento a 6rgaos publicos de
todas as esferas (DC 06, 07 € 08).
Realizar a revisdo dos normativos internos que tratam do
tema no dmbito do Tribunal, de modo a adotar procedimentos E
m
357498/2015 |AUDITORIA-79 |transparentes e disciplinar as atividades relacionadas ao desfa- |, ~
. . R L . implementacgao
zimento de bens; especialmente quanto a publicacdo de avisos
de desfazimento (DC 04, 08, 09 e 10)
Elaborar formuléario para devolucao de bens contendo todos Em
357498/2015 |AUDITORIA-77 |os dados necessérios para avaliacdo e classificagao do bem . ~
. implementacao
devolvido (DC 01)
Implementada
Coordenar a formalizagéo dos fluxos das atividades relacio- I(): P
- Conforme
003234/2016 |AUDITORIA-67 |nadas ao planejamento, execucdo e acompanhamento das ~
o . recomendacao
demandas no &mbito de cada secretaria demandante. L
da Auditoria
Estabelecer conjunto de instrugdes para acompanhamento da
disponibilizacdo dos créditos e para a execucao dos pagamen-
tos de PRC e de RPV, fixando prazos razoaveis que garantam a Em
011879/2019 |AUDITORIA-64 . L L . -
celeridade da quitacao dessas obrigagoes (obedecendo a ordem |implementacéao
cronoldgica de pagamentos) e procedimentos para comunica-
cdo das acoes realizadas neste processo.
Implementada
Proceder de forma rotineira a atualizacao monetaria dos valo- I(): P
- Conforme
011879/2019 |AUDITORIA-63 |res de precatérios a serem incluidos na proposta orcamentaria decisio d
ecisdo do
até1°dejulho do ano corrente.
Gestor
Promover a capacitacio dos servidores dessa unidade para a
realizacao dos célculos judiciais requisitados nos processos
de PRC e RPV, podendo, para isso, valer-se da expertise dos Em
011879/2019 |AUDITORIA-62 . . . Q. _
servidores lotados nesta AUDI e/ou de treinamentos disponibi- |implementacéao
lizados pelos demais 6rgéos, a exemplo do Superior Tribunal de
Justica - STJ.
Definir unidade que disponha de servidores da especialidade
Contabilidade ou que detenham conhecimentos técnicos para .
m
011879/2019 |AUDITORIA-61 |realizacdo dos calculosjudiciais requeridos no processo de implementacio
gestdo de PRC e RPV, respeitando-se o principio da segregacao P ¢
de fungoes.
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Numero/ Chave Descricso Situacdo da
Ano do SEI i Recomendacdo
Promover capacitacdo dos servidores das unidades envolvidas
na gestdo de precatorios, inclusive com participacdo nos encon- Em
O11879/2019 |AUDITORIA-60 | 20> 0 O¢ PTECaIONIos, INEIUSIVe comm partieipagao nos encon| _
tros anuais do realizados pelo Forum Nacional de Precatorios |implementacao
—FONAPREC do Conselho Nacional de Justi¢a — CNJ.
Incluir as informacoes relativas aos precatoérios no Portal de .
m
011879/2019 |AUDITORIA-59 |Internetdo STF, nos moldes existente no TIDFT, com divulga- |, ~
- . . . . implementacao
cdo dalista atualizada de precatorios expedidos.
Adotar os modelos de Termos de PRC e de RPV elaborados,
a ser utilizado na atividade de expedicdo do instrumento de Em
011879/2019 |AUDITORIA-58 . L . ~
pagamento, independente da publicagdo da Norma Internade |implementacédo
regulamentacgao da Gestdo de PRC e RPV.
Disponibilizar no site do STF o modelo de Pedido de Preferéncia
elaborado e de Formulario Padrao de Requisi¢ao, promovendo Em
011879/2019 |AUDITORIA-57 |autilizacdo desses pelas partes do processo, independenteda |, _
o - - implementacao
publicagdo da Norma Interna de regulamentacio da Gestdo de
PRCeRPV.
Proceder a abertura de processo administrativo para
pagamento de PRC e RPV, tendo por fundamento a copia Fm
011879/2019 |AUDITORIA-56 |do despacho condenatério do Ministro Relator, anexados . 5
A - R . implementacgao
o Formulario Padrao de Requisicao e demais documentos
comprobatorios.
Elaborar modelo de Termo de Precatoério e de Termo de RPV, de
modo a ser utilizado na atividade de expedigdo do instrumento Em
011879/2019 |AUDITORIA-55 P L. ¢ . . -
de pagamento, tendo por base os formularios modelos utiliza- |implementacéo
dos no STJ, documentos SEI (1121938) e (1121941).
Elaborar modelo de formulario padréo de requisi¢éo, nos
moldes do utilizado pelo TIDFT (Anexo II - Requisicao de Fm
011879/2019 |AUDITORIA-54. |PRECATORIOS - TJDFT), de preenchimento obrigatério, con- | ~
. ~ , . . L. implementacgao
tendo as informacoes necessarias para emissao de Precatorios
e RPV por este Tribunal.
Providenciar a inclusao do formulério padrao de requisicao
elaborado, independente da publicagdo da Norma Interna de
regulamentacao da Gestdo de PRC e RPV, nos sistemasjudiciais | .
011879/2019 |AUDITORIA-53 g ¢ . . y Aimplementar
utilizados no processo de Precatério e RPV, visando o preen-
chimento pela parte e ratificacao/retificacéo por parte dos
Gabinetes dos Senhores Ministros.
Propor a Presidéncia do Tribunal a adog¢ao do Formulario
Padréo de Requisicdo a ser elaborado pela Secretaria
011879/2019 |AUDITORIA-52 |Judiciaria, como instrumento de consolidacdo das informacdes | A implementar
necessarias a expedicao de precatorios e RPV, de forma similar
ao Oficio Precatorio previsto na Resolu¢ao CNJ n.° 303/2019.
Formalizar a contratacdo da Instituicdo Financeira, com a
devida obediéncia aos ditames legais relativos as contratacoes Em
011879/2019 |AUDITORIA-51 . T . © L , ¢ . -
da administracdo publica, incluindo, no minimo, clausulas que |implementacao
facam cumprir as obrigacées dispostas na Lei n.° 13.463/2017.
Editar Norma Interna que regulamente a Gestao de Precatorios
e Requisicoes de Pequeno Valor no STF, dispondo sobre a Em
011879/2019 |AUDITORIA-50 | _ . _ . L. . _
divulgacao das informacgoes relativas aos Precatorios no Portal |implementacao
de Internet do STF.
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Ndmero/
Ano do SEI

Chave

Descricdo

Situacdo da
Recomendacdo

011879/2019

AUDITORIA-49

Editar Norma Interna que regulamente a Gestao de Precatorios
e Requisicoes de Pequeno Valor no STF, dispondo sobre os
casos de preferéncias, observando-se as determinagoes legais
(constar em anexo modelo de Pedido de Preferéncia).

Em
implementacao

011879/2019

AUDITORIA-48

Editar Norma Interna que regulamente a Gestao de Precatorios
e Requisicoes de Pequeno Valor no STF, dispondo sobre as
informacoes necesséarias para a requisicao de Precatorios e
RPV no STF (constar em anexo modelo de formulario padrao de
requisicao).

Em
implementacao

011879/2019

AUDITORIA-47

Editar Norma Interna que disponha sobre Gestao de
Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno Valor no STF abordando
a Definicdo das responsabilidades e competéncias das unidades
envolvidas no processo, especialmente quanto a realizacao dos
calculos a serem requeridos.

Em
implementacao

011879/2019

AUDITORIA-46

Editar Norma Interna que disponha sobre Gestao de
Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno Valor no STF abor-
dando a Defini¢@o das responsabilidades e competéncias

das unidades envolvidas no processo, especialmente quanto
ao acompanhamento sistematico da disponibilizagao dos
créditos e do pagamento de PRC e RPV, com fixacgao de prazos e
procedimentos.

Em
implementacgao

011879/2019

AUDITORIA-45

Editar Norma Interna que disponha sobre Gestao de
Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno Valor no STF abordando
a Definicdo das responsabilidades e competéncias das unidades
envolvidas no processo, especialmente quanto ao controle de
recursos destinados ao pagamento de PRC e RPV e da incluséo
dos valores atualizados de PRC na proposta orcamentéaria.

Em
implementacao

011879/2019

AUDITORIA-44

Editar Norma Interna que disponha sobre Gestao de
Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno Valor no STF abordando
a Definicdo das responsabilidades e competéncias das unidades
envolvidas no processo, especialmente quanto a expedicéo e
controle (registro, numeragao e acompanhamento).

Em
implementacao

011879/2019

AUDITORIA-43

Editar Norma Interna que disponha sobre Gestao de
Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno Valor no STF abordando
a Definicdo do tramite do processo, com insercédo da atividade
de expedicao do Termo de PRC e RPV, com valores devidamente
atualizados, cuja a elaboracio estara a cargo da SEJ e a assina-
tura sob a responsabilidade da Presidéncia do Tribunal.

Em
implementacao

003345/2016

AUDITORIA-40

6.1.2. Estabelecer politicas de recompensas com a adogao de
critérios de rendimento e desempenho para, por exemplo,
designacdo de ocupantes de funcdes de confianca e cargos
comissionados, concessao de abonos, ete. (DC1e DC 5).

Nao imple-
mentada - Por
inviabilidade

014.862/2016

AUDITORIA-37

22.2. caso ocorra a conversao de 100 licencas Oracle Database
Enterprise Edition Named User Plus em 2 licencas Oracle
Database Enterprise Edition tipo Processor, solicitar a SAF a
realizacao da incorporagéo extraorcamentaria das licengas no
ativo intangivel do STF (item 3.2.6 do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP - 7a Edi¢éo). Documento
SEI 0358631.

Em
implementacao

Fonte: sistema Jira e SEI.

Situacdo em 31/12/2021.
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21 Informacbes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Declaracdo do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR
Org3o Superior Cédigo do Orgao
Supremo Tribunal Federal 10000

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de

dezembro de 2021 do Supremo Tribunal Federal.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das Demonstragdes Contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2021 e é pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil presente no

Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstragao de VariagGes Patrimoniais,
Demonstragdo de Fluxo de Caixa, Demonstragdao das Mutagées do Patrimoénio Liquido, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) A depreciacdo acumulada de bens mdveis esteve superavaliada em R$ 2.103.962,29 (dois
milhGes, cento e trés mil, novecentos e sessenta e dois reais e vinte e nove centavos) até
outubro deste ano, sendo que em novembro houve registro de ajuste que resolveu a
inconsisténcia e acabou com as diferencgas entre os valores nos sistemas (GEAFIN e SIAFI).
A partir desse més, portanto, o sistema que efetua o calculo da depreciagdo que passou a
ser incorporando aos valores ja depreciado no SIAFI. Destaque-se que, os saldos de contas

que foram ajustadas em virtude das diferengas foram as seguintes:
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b)

Depreciagdo Acumulada: 1.2.3.8.1.01.00

c)

d)

Mecanica

2.492.437,63

DEPRECIACAO ACUMULADA -
1.2.3.8.1.01.00 SIAFI GEAFIN DIFERENCA

P 123110101 - Aparelhos de Medigdo e
Orientac3o 240.731,90 241.162,00 -430,10
P 1.23110102—Aparelhos.e ) 51.485,92
Equipamentos de Comunicagdo 7.477.658,53 7.529.144,45
P 123110103 - Euipam/Utensilios
Médicos, Odonto, Lab e Hospitalar 152.487,75 157.910,59 ~5-422,84
P 123110105 - Equipamento de
Protec¢do, Segurancga e Socorro 2.194.587,67 2.199.233,77 4.646,10
P 123110107 - Maquinas e 251198
Equipamentos Energéticos 223.605,02 226.117,00 B
P 123110108 - Maquinas e
Equipamentos Graficos 24.801,90 30.923,70 -6.121,80
P 123110109 - Méquinas, Ferramentas
e Utensilios de Oficina 8.937,42 31.399,92 -22.462,50
P 123110121 - Equipamentos
Hidraulicos e Elétricos 21.905,39 36.416,99 -14.511,60
P 123110125 - Maquinas, Utensilios e
Equipamentos Diversos 117.340,36 127.841,51 -10.501,15
P 123110201 - Equip de Tecnologia da
Informacdo e de Comunicac¢ido/TIC 32.431.218,00 33.215.769,43 784.551,43
P 123110301 - Aparelhos e Utensilios
Domésticos >68.249,95 593.035,96 -24.786,01
P 123110302 - Maquinas e Utensilios de
Escritério 140.306,12 141.083,27 777,15
P 123110303 - Mobilidrio em Geral 9.132.316,34 9.241.888,51 -109.572,17
P 123110405 - Equipamentos para
Audio, Video e Foto 17.934.550,81 18.788.203,18 853.652,37
P 123110501 - Veiculos em Geral 147.468,13 157.944,30 -10.476,17
P 123110503 - Veiculos de Tragdo 2.290.384,63 1202.053,00

TOTAL

73.106.549,92

75.210.512,21

-2.103.962,29

Essa situagdo vinha ocorrendo desde a adogdo do GEAFIN e a Geréncia de Patrimonio

mantinha comunica¢do continuamente com o Orgdo Responsével pela manuten¢do do

sistema (TRF4) para solugdo do problema, até a sua solugdo.

Em relagdo aos registros do Ativo Imobilizado/Intangivel/Softwares do Orgdo, apresenta
uma diferenca de RS RS 23.768.473,92 (vinte e trés milhdes, setecentos e sessenta e o mil,
quatrocentos e setenta e trés reais e noventa e dois centavos), entre os sistemas, tendo
em vista falta de langamento no GEAFIN. Entretanto, ndo se pode considerar que toda essa
diferenca seja decorrente de subavaliagdo, pois muitas dessas despesas registradas ndo se

trata de aquisicdo de software aptos a registros e outros que ja se exauriram. A tabela

abaixo evidencia a diferenga.
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Conta SIAFI (A) GEAFIN (B) DIF (A-B)

1.2.4.1.1.01.01 - (Software vida «atil | 30.815.092,69 | 12.215.195,48 | 18.599.897,21
definida)
1.2.4.1.1.01.02 - (Software em fase de 2.146.862,20 0,00 2.146.862,20

desenvolvimento)

1.2.4.1.1.02.01 - (Software com vida util 3.021.714,51 0,00 3.021.714,51
indefinida)

Total 35.983.669,40 | 12.215.195,48 | 23.768.473,92

e) Em decorréncia dessa diferenga, a amortizacdo acumulada esta subavaliada, tendo em
vista que estd sendo aplicada somente sobre o valor registrado no GEAFIN, RS
12.215.195,48 (doze milhGes, duzentos e quinze mil, cento e noventa e cinco reais e

quarenta e oito centavos), e um acréscimo no saldo amortizado no valor de RS

1.806.554,88 (um milhdo, oitocentos e seis mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e
guarenta e oito centavos).

f) Apesar da diferenga ndo é possivel aplicar diretamente a taxa de amortizagdo sobre esse
valor, tendo em vista que muitos dos softwares ali registrados nao sdo passiveis de serem
registrados como tal, pois muitas das aquisigdes realizadas anteriormente podem ser

registrados como servigos e subscri¢cGes e outros ja se exauriram.

Local Brasilia/DF Data 31 de janeiro de 2022

Contador Responsavel CRC n2 PA-011038/0-T-DF

Severino Duarte Amaral
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Demonstracdes Contdbeis — Balanco Patrimonial, Balanco
Orcamentario e Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Demonstracdes Contabeis — Balanco Patrimonial, Balanco Or¢amentario e Demonstracio do Resultado
do Exercicio com Notas Explicativas

Base para Demonstracdes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do Supremo Tribunal Federal foram elaboradas em conformidade com
os dispositivos da Lei 4.320/64 e do Decreto 93.872/1986, abrangidas ainda pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCT TSP, as orientagdes contidas no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) — 8* edic@o.

As demonstragdes foram extraidas a partir do Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do

Governo Federal a nivel do Orgdo Superior 10.000-STF.

Os demonstrativos analisados para elaboracdo das Notas Explicativas sdo os abaixo relacionados e as
estruturas e a composicéo estdo de acordo com as bases propostas pelas principais praticas contabeis adotadas,

exceto pelas ressalvas apresentadas no item Politicas Contabeis e nas Notas Explicativas.
- Balango Patrimonial;
- Balango Orgamentario; e
- Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais.
Critérios e Politicas Contabeis Adotadas
Os critérios de avaliagdo de ativos e passivos foram realizados conforme orientagdes do MCASP 8*

edicdo e os Manuais SIAFI e estdo abaixo resumidos com as respectivas ressalvas ja mencionadas no item

Base para as Demonstragdes Contéabeis.

a) Caixa e equivalentes de caixa: incluem conta unica, demais depdsitos bancarios (especificamente
na CEF em virtude de caugdes de contratos) sendo mensurados pelos valores historicos, acrescidos de

atualiza¢Oes monetarias.

b) Demais créditos e valores a curto prazo: estdo primordialmente relacionados a (1) adiantamentos
concedidos a pessoal (férias), suprimento de fundos, (2) créditos decorrentes de infragdes aplicados a

empresas em decorréncia de infragdes contratais. Sdo mensurados e avaliados pelo valor histérico.
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¢) Estoques: Compreendem materiais de consumo em geral, materiais bibliograficos produzidos para
distribuigdo gratuita e comercializagdo (Livraria do Supremo), dentre outros. Sdo avaliados e

mensurados: na entrada, pelo custo de aquisi¢do ou produgao; e na saida, pelo custo médio.

d) Imobilizado: Composto pelos bens moéveis e imdveis. Reconhecido de inicio pelo valor de
aquisi¢do, de construgdo ou de produg@o. Apds a inclusdo incidem as taxas de depreciagdo,

amortizacdo ou exaustdo, estando sujeito ainda a redugéo a valor recuperavel e a reavaliagdo.

e) Intangiveis: Sao formados pelos softwares adquiridos prontos ou através de contrato de fabrica de
softwares, mensurados com base no valor de aquisi¢do e sujeitos a amortizagdo e pelas marcas, direitos

e patentes industriais.

Depreciacio e Amortizacio

Depreciacdo de bens méveis

A base de calculo para as depreciagdes € o custo do ativo imobilizado utilizando o método das cotas
constantes conforme determinado na Macrofung¢do 02.03.30. A vida 1til e o valor residual adotados sdo os

constantes na citada norma.
Depreciacio de bens iméveis

A depreciagdo de bens imoéveis, cuja administragdo ¢ controlada pela Secretaria de Patrimonio da
Unido (SPU) ¢ realizada diretamente pelo Sistema SPIU-Net daquela secretaria, sendo apropriada no SIAFI

pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unigo.
Amortizacao

Os bens sujeitos a amortizagao sdo exclusivamente os softwares, mensurados com base no valor de
aquisi¢do ou de producdo (se aplicavel). A amortizacdo utiliza o método linear conforme orientagdo da
Macrofungéo 02.30.30. O prazo de vida util ¢ de 5 anos e o valor residual 20%. A comissao responsavel pelo
acompanhamento dos softwares periodicamente efetua revisdes com intuito de baixar softwares que ndo

possuem perspectivas de geram mais beneficios ao Tribunal.

Ressalvas

Ressalvas a Depreciacido e Amortizacio

O STF criou uma comissdo em 2017 para implementar a politica de levantamento, avalia¢do e

amortizacdo dos softwares. A comissao verificou que poderia ser utilizado o sistema GEAFIN (em uso pelo
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TRF4) que substituiria o sistema ASI, na época utilizado para controle e registro da Depreciagdo dos bens

moveis.

O sistema GEAFIN realiza o cadastro dos bem moveis e intangiveis e gera os relatorios de depreciagao

e amortiza¢do que sdo langados no SIAFI pela Gestdo Contabil.

Tém sido relatados problemas nas contas 1.2.3.1.1.01.03 (Equipamentos/Utensilios Médios e
Odontoldgicos); 1.2.3.1.1.01.05 (Equipamentos de Protecdo e Seguranga); 1.2.3.1.1.02.01 (Equipamentos de
Processamento de Dados) com inconsisténcias entre os saldos GEAFIN e SIAFI nos valores de depreciagio

acumulada, e que dessa mesma forma ocorre em relagdo a amortizagdo acumulada.

Vale ressaltar que tanto a Gestdo de Patrimonio e a Secretaria de Tecnologia, quanto a Gestao Contabil
tem envidado esforgos para corrigir estas distor¢des, inclusive com envio de relatorios de erro ao TRF4, bem
como com o agendamento de reunides. Entretanto tem havido certa dificuldade em fazer os ajustes necessarios
no sistema. Em virtude disso, ja foram realizadas pesquisas junto ao mercado para aquisi¢do de um novo
modelo de programa que possa sanar as pendéncias tanto no registro e depreciagdo dos bens quanto nos valores

de amortizagao.

A comissdo tem trabalhado para ajustar os saldos das contas de intangiveis, procedendo com a
reclassificagdo e a baixa de bens que ndo tem gerado beneficios econdmicos para o Tribunal, a fim de que os

efeitos nas demonstragdes sejam mitigados até uma soluc@o definitiva.

Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
ESPECIFICACAO NE 2021 2020 AH | Variacdo RS
ATIVO CIRCULANTE 76.506.407,88 60.157.035,77
Caixa e Equivalentes de Caixa 61.405.012,90 40.323.687,45
Créditos a Curto Prazo 7.301.953,87 8.761.561,67
Demais Créditos e Valores 7.301.953,87 8.761.561,67

Investimentos e Aplica¢des Temporarias a - -
Curto Prazo

Estoques 2.697.565,45 3.769.836,89
Ativos Nao Circulantes Mantidos para - -
Venda
VPDs Pagas Antecipadamente 5.101.875,66 7.301.949,76
ATIVO NAO CIRCULANTE 295.637.955,80 296.045.046,92
Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.763,36 26.763,36
Créditos a Longo Prazo 26.763,36 26.763,36
Demais Créditos e Valores 26.763,36 26.763,36
Estoques - -

Investimentos - -

021 - Capitulo 6 — Anexos

92

5]

)
2
8
I
o)

000000


https://jira.stf.jus.br/browse/AUDITORIATCU-30

Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos

(-) Redugdo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de
Demais Invest. Perm.

Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis

(-) Depreciagao/ Amortizagao/Exaustdo
Acum. de Bens Moveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Bens Imoveis
Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizagido/Exaustao Acum.
de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Bens Imoveis

Intangivel
Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de
Softwares

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de
Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imoveis

Direitos de Uso de Imoveis

01

02

03

262.158.104,37

51.461.927,64
129.172.801,56
-77.710.873,92

210.696.176,73
215.069.387,56
-4.373.210,83

33.453.088,07
33.365.455,20
35.983.669,40

-2.618.214,20

87.632,87
87.632,87

261.206.972,00

59.862.280,21
127.243.080,88
-67.380.800,67

201.344.691,79
205.559.543,63
-4.214.851,84

34.811.311,56
34.723.678,69
35.535.338,01

-811.659,32

87.632,87
87.632,87
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(-) Amortizagdo Acumulada de Direito
de Uso de Imdveis

(-) Redugao ao Valor Recuperavel
Direito de Uso de Imoveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

372.144.363,68

356.202.082,69

PASSIVO

ESPECIFICACAO

NE

2021

2020

AH

Varia¢io R$

PASSIVO CIRCULANTE

16.663.916.304,59

276.248.790,24

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigacdes de Repartigdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

1.176.481,13

33.338,76

16.662.706.484,70

145.323,10

85.186,38

276.018.280,76

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Prev. ¢ Assist. a Pagar a
Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

16.663.916.304,59

276.248.790,24

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

NE

2021

2020

AH

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacido Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas
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Resultados Acumulados -16.291.771.940,91 79.953.292,45
Resultado do Exercicio 04 -16.365.172.035,41 -276.751.137,51
Resultados de Exercicios Anteriores 79.953.292,45 358.084.024,71
Ajustes de Exercicios Anteriores -6.553.197,95 -1.379.594,75
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO -16.291.771.940,91 79.953.292,45
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 372.144.363,68 356.202.082,69
LIQUIDO
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICACAO 2021 2020
ATIVO 61.405.012,90 | 40.323.687,45 | PASSIVO FINANCEIRO 43.189.426,62 | 20.094.546,20
FINANCEIRO
ATIVO 310.739.350,78 | 315.878.395,24 | PASSIVO PERMANENTE | 16.662.077.056,97 | 275.990.046,83
PERMANENTE
SALDO 16.333.122.119,91 - SALDO PATRIMONIAL - 60.117.489,66
PATRIMONIAL
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2021 2020 ESPECIFICACAO/ 2021 2020
.. . Saldo dos Atos
dos Atos Potenciais Ativos .. .
Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS 16.691.935,59 | 16.976.503,43 | SALDO DOS ATOS 160.610.062,98 | 186.968.288,48
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS
PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 16.691.935,59 | 16.976.503,43 Atos Potenciais 160.610.062,98 | 186.968.288,48
Passivos
Garantias e 16.119.583,33 | 16.401.378,32 Garantias e - -
Contragarantias Recebidas Contragarantias
Concedidas
Direitos Conveniados e 572.352,26 575.125,11 Obrigagdes 15.794.714,47 | 15.794.714,58
Outros Instrumentos Conveniadas e Outros
Congéneres Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais - - Obrigagdes 144.815.348,51 | 171.173.573,90
Contratuais
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos - -
Ativos Potenciais Passivos
TOTAL 16.691.935,59 | 16.976.503,43 TOTAL 160.610.062,98 | 186.968.288,48

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
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Impostos

Taxas

Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes

Contribuig¢des Sociais

Contribuigdes de Interven¢ao no Dominio
Econémico

Contribui¢do de [luminagdo Publica

Contribui¢des de Interesse das Categorias
Profissionais

Exploracio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de
Servigos

Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depositos Bancarios e
Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

11.696.976,78

51.572,20
1.758,20

49.814,00

4.869,40

4.869,40

11.421.778,29

31.947,69
31.908,96

38,73

139,34

139,34

Recursos Ordinarios 19.192.683,52
Recursos Vinculados -977.097,24
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 73.304,55
Previdéncia Social (RPPS) 1.187.168,87
Divida Publica 204.838,00
Alienagdo de Bens e Direitos 34.169,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas -2.476.577,66
TOTAL 18.215.586,28
Demonstracio das Variagoes Patrimoniais
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
NE 2021 2020 Ag | Variacio
RS
VARIACOES PATRIMONIAIS 1.050.268.860,19 | 722.401.529,18
AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 11.696.976,78 | 11.421.778,29
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Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas

Transferéncias das Instituigdes
Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execug@o Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizac¢io e Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporacio de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagio

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagio de Passivos

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e
Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias ¢ Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

05

1.001.131.733,37
996.767.554,35

4.364.179,02
36.374.726,14

36.165.397,95
99.309,16
110.019,03

1.008.982,30

1.008.982,30

17.415.440.895,60
350.050.356,99
271.012.902,82
53.544.848,34
16.910.826,28
8.581.779.,55

163.725.353,55
125.248.926,90
38.228.280,04

248.146,61
171.446.517,93
2.868.834,92

702.938.319,55
695.470.476,22

7.467.843,33
6.315.209,51

1.302.233,82
5.012.975,69

1.694.134,80

1.694.134,80

999.152.666,69
354.513.620,75
274.280.414,71
54.180.446,62
17.254.278,03
8.798.481,39

162.088.871,05
125.535.465,70
36.199.726,02

353.679,33
429.272.645,65
3.077.772,93

475,99%
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Servigos
Depreciagdo, Amortizagio e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias a Institui¢oes
Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacio
de Passivos

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e
Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribui¢des

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos
Servicos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

06

07

157.505.375,78
11.072.307,23
869,43

869,43

31.740.141,43
26.360.639,05

586.852,35
4.792.650,03
44.055.475,54

27.660.806,89

13.771.399,57
2.623.269,08
57.536,54
2291337
34.623,17

16.654.364.644,19

416.456.800,31
9.738.072,41
1.419,89

800,00

619,89

30.881.322,09
29.548.319,75

490.420,00
842.582,34
20.395.321,89

18.334.260,75
2.061.061,14
47.900,69
14.010,65
33.890,04

1.951.564,68
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Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes

Constituigdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

16.654.364.644,19

1.951.564,68

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

16.365.172.035,41

276.751.137,51

Balan¢o Orcamentario

BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

NE

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

AH

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuig¢des Sociais

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio
Econ6mico

Cont. Entidades Privadas de Servi¢o Social
Formagéo Profis.

Receita Patrimonial

Exploragao do Patriménio Imobiliario do
Estado

Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cessio de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos

Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais

Servigos e Atividades Referentes a
Navegagao e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Satide
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

362.521,00

50.650,00
50.650,00

362.521,00

50.650,00

50.650,00

8.400.333,13
8.187.885,63

8.187.885,63

49.814,00
49.814,00

1.758,20
1.758,20

8.037.812,13
8.187.885,63

8.187.885,63

49.814,00
49.814,00

-48.891,80
-48.891,80
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Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e

Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Publico

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL

Operacdes de Crédito

Operagdes de Crédito Internas

Operagdes de Crédito Externas
Alienacio de Bens

Alienagdo de Bens Moveis

Alienagdo de Bens Imoveis

Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

Integralizagdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragio das Disponibilidades do
Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

311.871,00

311.871,00

311.871,00

311.871,00

160.875,30

160.875,30

-150.995,70

-150.995,70

SUBTOTAL DE RECEITAS

362.521,00

362.521,00

8.400.333,13

8.037.812,13

REFINANCIAMENTO
Operacées de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

362.521,00

362.521,00

8.400.333,13

8.037.812,13

DEFICIT

978.299.240,20

978.299.240,20

TOTAL

362.521,00

362.521,00

986.699.573,33

986.337.052,33

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

137.030,00

-137.030,00

Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagiao

Créditos Cancelados

137.030,00

DESPESA

DESPESAS DOTACAO
ORCAMENTARIAS INICIAL

DOTACAO

DESPESAS
ATUALIZADA | EMPENHADAS

DESPESAS DESPESAS
PAGAS

LIQUIDADAS

SALDO DA
DOTACAO
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DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizagio da
Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

712.269.471,00

504.425.098,00

09 |207.844.373,00

192.961,00

10 192.961,00

694.917.098,00

507.814.998,00

187.102.100,00

17.682.364,00

17.682.364,00

977.130.227,61

503.921.351,78

473.208.875,83

9.569.345,72

9.569.345,72

952.311.377,50

498.695.299,87

453.616.077,63

1.351.038,08

1.351.038,08

952.298.497,47

498.695.299,87

453.603.197,60

1.351.038,08

1.351.038,08

282.213.129,61

3.893.646,22

286.106.775,83
8.113.018,28

8.113.018,28

SUBTOTAL DAS
DESPESAS

712.462.432,00

712.599.462,00

986.699.573,33

953.662.415,58

953.649.535,55

-274.100.111,33

AMORTIZACAO DA
DiVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacio da
Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizagio da
Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

712.462.432,00

712.599.462,00

986.699.573,33

953.662.415,58

953.649.535,55

-274.100.111,33

TOTAL

712.462.432,00

712.599.462,00

986.699.573,33

953.662.415,58

953.649.535,55

-274.100.111,33

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS EM DEZEMBRO
ORCAMENT ARIAS EXERCICIOS DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES | EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 1.026.758,56 | 10.437.601,51 | 3.529.533,43 | 3.529.533,43 1.475.922,41 | 6.458.904,23
CORRENTES
Pessoal e Encargos 73.427,31 874.938,99 200.234,10 | 200.234,10 18.593,19 729.539,01
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas 953.331,25 | 9.562.662,52 | 3.329.299,33 | 3.329.299,33 1.457.329,22 | 5.729.365,22
Correntes
DESPESAS DE 2.412.566,97 | 5.959.452,84 | 4.663.991,30 | 4.663.991,30 100.159,53 | 3.607.868,98

CAPITAL
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Investimentos 2.412.566,97 | 5.959.452,84 | 4.663.991,30 | 4.663.991,30 100.159,53 | 3.607.868,98
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da - - - - - -
Divida
TOTAL 3.439.325,53 | 16.397.054,35 | 8.193.524,73 | 8.193.524,73 1.576.081,94 | 10.066.773,21
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS INSC;I:;(E):S EM
DESPESAS EM DEZEMBRO DO PAGOS | CANCELADOS | SALDO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS 2
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 185.577,93 | 185.577,93 - -
Pessoal e Encargos Sociais - 132.450,42 132.450,42 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 53.127,51 53.127,51 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 185.577,93 | 185.577,93 - -

Fonte: Siafi/2021
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Notas Explicativas

Notas do Balanco Patrimonial

NE 01: Ativo — Depreciacio de Bens Moveis -115,33%

O registro da depreciacdo dos bens moveis, em consequéncias de inconsisténcias e falha no sistema
utilizado, GEAFIN, gerou valores de depreciados e ndo langados, que atingiu o valor de R$ 2.103.665,92, bem
como divergéncias entre os registros daquele sistema e do SIAFI. Essas inconsisténcias foram apontadas na
ressalva sobre Depreciacdo e Amortizagdo desse relatorio, lembrando que a diferenga foi identificada, as
deficiéncias do sistema corrigidas e os valores langados no SIAFI em novembro de 2021, e que o caso foi

solucionado.
NE 02: Bens Imoveis

A variagao refere-se aos langamentos nas seguintes contas: 1 devolugéo de 6 (seis) imoveis funcionais
pelo STF a SPIU; ao langamento da reavaliag@o dos Imoéveis de Uso Especial, conforme Ne 05 — o que resultou

no ganho com Ativos.
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NE 03: Ativo — Software e amortizacio acumulada de softwares: -322,58%

Ha wuma diferenca entre os registros do sistema SIAFI e GEAFIN no ativo
imobilizado/intangivel/softwares da entidade, de R$ 23.768.473,92 (vinte e trés milhdes, setecentos e sessenta
e oito mil e quatrocentos e setenta e trés reais, noventa e dois centavos), tendo em vista falta de lancamento no
sistema GEAFIN. Tais divergéncias ja foram apontadas na Declaracdo do Contador no inicio dessas Notas

Explicativas.

Em relagdo a amortizagdo acumulada, a variagdo decorre do aumento do registro mensal de
amortizacdo de softwares, em razdo do acréscimo dos registros dos bens no sistema de controle do patriménio,
quando comparado aos registros ocorridos em 2020. O valor tende a aumentar desde a decisdo da Comissao
de Software, em marco de 2019, de que as licengas adquiridas pelo STF terdo vida util padrao de 5 (cinco)
anos e valor residual de 20% (doc. SEI 0842285). A referida Comissao esta atuando para que esses reflexos
sejam melhor representados e evidenciados. Essas inconsisténcias foram apontadas na ressalva sobre

Depreciagdo e Amortizagdo no comego desse relatorio.
NE 04: PL - Resultado do Exercicio: - 5.913,32%

A variaggo decorreu do registro de passivos anteriores pela expedig¢ao de diversos precatorios devidos
pela Unido a entes estatais a serem incluidos no orgamento de 2022. A maior parte do valor refere-se aos
processos: ACO 700, 1853, ACO 3119, ACO 648, ACO 716, ACO 660, ACO 683 e ACO 658, totalizando R$
16.652.252.027,97. Tudo isso levou ao aumento do resultado negativo do exercicio de 2021 quando comparado
com o ano de 2020. Portanto, o aumento decorreu da expedi¢do desses precatoérios levando a discrepancia no
percentual que, uma vez evidenciada, nao se refere especificamente a nenhum aumento de gasto e/ou despesa

do Orgio.

Notas das Demonstracdes do Resultado do Exercicio

NE 05: VPA - Ganhos com Ativos ou Desincorporacdes de Passivos: 475,99%

Embora tenha havido a devolugdo de 6 (seis) imoveis funcionais pelo STF (2021NL800001 a
2021NL800006) a Secretaria de Patrimonio da Unido, por meio do SpiuNet, houve também a reavaliagdo dos
Iméveis de Uso Especial (funcionais), conforme registro no SIAFI (2021NL800007 a 800018), que resultou

no ganho com Ativos.
NE 07: VPD - Incorporagio de Passivos

O acréscimo refere-se a langamentos na conta 364120100 - INCORPORACAO DE PASSIVOS
decorrente de valores recebidos por meio de TED’s pelo STF. Especificamente no més de outubro houve um
montante maior de recebimento de PF'S oriundas da pareceria entre o STF e o TST e CSJT, que fez repasse

por meio do Termo de Execugdo Descentralizada n® 06/2021.
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NE 08: VPD - Reavalia¢iio, Reduc¢io ao Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas: -100,00%

O registro de desvalorizagdes de Imdveis de Uso Especial, no SPIUNet, somou R$ 27.660.806,89,
conforme Notas de Langamento no SIAFI (2021NL800019, 800020, 800021 e 800022) gerou uma redugao no

montante do Ativo Iméveis em 2021.

Notas do Balanco Or¢camentario

NE 09: Despesa - Outras Despesas Correntes: 252,91%

O Balango Orgamentario aponta que as despesas empenhadas foram superiores a dotag@o atualizada
em R§ 286.106.775,83. No entanto, a aparente contradigdo decorre da forma que as consultas das mascaras
sdo realizadas. Além disso convém considerar os recursos recebidos por meio Termo de Execugdo

Descentralizada de outros Orgdos executados pelo STF, como por exemplo do TST, TSE e CNJ.
NE 10: Despesa - Investimento: 54,12 %

O indice demonstra que o percentual da dotacdo atualizada prevista que foi empenhada, que a parte
ndo empenhada refere-se as despesas cujo atendimento do objeto ocorreu com recursos inferiores ao valor da
dotacdo aprovada para o exercicio e da ocorréncia das seguintes situagdes: (a) evento de ordem fatica ou legal,
devidamente justificada, impeditiva da execugdo da programagdo orgamentaria; (b) ndo aquisi¢do de
equipamentos de TI por auséncia de itens no mercado que pudessem atender a demanda especifica do Tribunal,
(c) entrega ndo plenamente satisfatoria de produtos relacionados ao Sistema de Solugdo de Jurisdi¢do

Extraordinaria; entre outras causas.

Brasilia, 31 de janeiro de 2022.
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22 Temas de repercussdo geral
com o mérito julgado em 2021

Tema 1.112. Controvérsia relativa a existéncia de direito adquirido a diferenca de correcao
monetaria dos saldos das contas vinculadas ao FGTS, referente ao Plano Collor II (fevereiro
de1991).

Afetacdo a RG em 6/11/2020

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 14,/12/2021

ARE 1.288.550

Rel. Min. Alexandre de Moraes

Tese. Inexiste direito adquirido a diferenca de correcao monetaria dos saldos das contas
vinculadas ao FGTS referente ao Plano Collor II (fevereiro de 1991), conforme entendi-
mento firmado no RE 226.855, o qual nao foi superado pelo julgamento do RE 611.503
(Tema 360).

31.932 processos sobrestados

Tema 808. Incidéncia de Imposto de Renda sobre juros de mora recebidos por pessoa fisica.

Afetacdo a RG em 17/4/2015

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 15/3/2021

RE 855.091
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. Nao incide imposto de renda sobre os juros de mora devidos pelo atraso no paga-
mento de remuneracio por exercicio de emprego, cargo ou funcao.

5.484 processos sobrestados

Tema 495. Referibilidade e natureza juridica da contribuicao para o INCRA, em face da
Emenda Constitucional n° 33/2001. *Obs.: proposta de revisao de tese do Tema 108, o qual
nao tinha repercussao geral.

Afetacdo a RG em 4/11/2011, DJe de 11/11/2011

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 8/4/2021, DJe de 11/5/2021

RE 630.898
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. E constitucional a contribuicéo de intervencio no dominio econdmico destinada
ao INCRA devida pelas empresas urbanas e rurais, inclusive ap6s o advento da EC n°
33/2001.

4.228 processos sobrestados
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Tema 933. Balizas constitucionais para a majoracao de aliquota de contribui¢do previden-
ciaria de regime proprio de previdéncia social (RPPS).

Afetacdo 4 RG em 17/2/2017

Processo-paradigma | jyjgamento de mérito em 19/10/2021. Acérdio pendente de

ARE 875.958 publicacio.

Rel. Min. Roberto Barroso

Tese

1. A auséncia de estudo atuarial especifico e prévio a edicao de lei que aumente a
contribuigao previdenciaria dos servidores publicos nao implica vicio de inconstitucio-
nalidade, mas mera irregularidade que pode ser sanada pela demonstracao do déficit
financeiro ou atuarial que justificava a medida.

2. A majoracdo da aliquota da contribuicéo previdenciaria do servidor publico para
13,25% nao afronta os principios da razoabilidade e da vedacao ao confisco.

4.042 processos sobrestados

Tema 303. Cobranca de IPI na base de calculo do PIS e da COFINS exigida e recolhida
pelas montadoras de veiculos em regime de substituicao tributaria.

Processo-paradigma Afetacdo a RG em 10/9/2010
Julgamento de mérito em 11/11/2021
RE 605.506 Rel. Min. Rosa Weber

Tese. E constitucional a inclusio do valor do IPI incidente nas operacdes de venda feitas
por fabricantes ou importadores de veiculos na base de calculo presumida fixada para
propiciar, em regime de substituicdo tributéria, a cobranca e o recolhimento antecipa-
dos, na forma do art. 43 da Medida Provisoria n® 2.158-35/2001, de contribui¢coes para o
PIS e da Cofins devidas pelos comerciantes varejistas.

3.628 processos sobrestados

Tema 1.075. Constitucionalidade do art. 16 da Lei 7.347/1985, segundo o qual a sentenca na
acao civil publica fara coisa julgada erga omnes, nos limites da competéncia territorial do
orgdo prolator.

Processo-paradigma | Afetacdo a RG em 14/2/2020

RE1.101.937 Julgamento de mérito em 8/4/2021

Rel. Min. Alexandre de Moraes

Tese

I - Einconstitucional a redacao do art. 16 da Lei 7.347/1985, alterada pela Lei 9.494/1997,
sendo repristinada sua redacdo original.

IT- Em se tratando de acdo civil publica de efeitos nacionais ou regionais, a competéncia
deve observar o art. 93, 11, da Lei 8.078/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

111 - Ajuizadas multiplas acoes civis publicas de Ambito nacional ou regional e fixada a
competéncia nos termos do item II, firma-se a prevencao do juizo que primeiro conheceu
de uma delas, para o julgamento de todas as demandas conexas.

3.608 processos sobrestados
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Tema 74.5. Alcance do art. 155, § 29, I11, da Constituicao Federal, que prevé a aplicacao do
principio da seletividade ao Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos — ICMS.

Afetacdo a RG em 13/6/2014,

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 18/12/2021

Red. do acérdao Min. Dias Toffoli

RE 714.139

Tese. Adotada, pelo legislador estadual, a técnica da seletividade em relagdo ao Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos — ICMS, discrepam do figurino constitucio-
nal aliquotas sobre as operagoes de energia elétrica e servicos de telecomunicacdo em
patamar superior ao das operagdes em geral, considerada a essencialidade dos bens e
Servicos.

Modulacao de efeitos. Manifestacao sobre a modulacao de efeitos. Producao de efeitos a
partir do exercicio financeiro de 2024, ressalvada a situac@o das agoes judiciais ajuiza-
das até 5/2/21, data em que se iniciou o julgamento de mérito.

3.233 processos sobrestados

Tema 554. Fixacao de aliquota da contribuicao ao SAT a partir de pardmetros estabeleci-
dos por regulamentacao do Conselho Nacional de Previdéncia Social.

Afetacdo a RG em 14/4/2015
Julgamento de mérito em 11/11/2021
Rel. Min. Luiz Fux

Processo-paradigma
RE 677.725

Tese. O Fator Acidentério de Prevencao (FAP), previsto no art. 10 da Lei n°® 10.666/2003,
nos moldes do regulamento promovido pelo Decreto 3.048/99 (RPS) atende ao principio
da legalidade tributéaria (art. 150, I, CRFB/88).

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos

2.512 processos sobrestados

Tema 249. Execucdo extrajudicial de dividas hipotecérias contraidas no regime do
Sistema Financeiro de Habitacao (SFH).

000000

Afetacdo a RG em 9/7/2010

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 8/4/2021

Rel. Min. Dias Toffoli

RE 627.106

Tese. E constitucional, pois foi devidamente recepcionado pela Constituicdo Federal de
1988, o procedimento de execucao extrajudicial, previsto no Decreto-lei n° 70/66.

2.303 processos sobrestados
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Tema1.095. Constitucionalidade da extensao do adicional de 25% (vinte e cinco por
cento), previsto no artigo 45 da Lei 8.213/1991, aos segurados do Regime Geral de
Previdéncia Social que comprovarem a invalidez e a necessidade de assisténcia perma-
nente de outra pessoa, independentemente da espécie de aposentadoria.

Afetacdo a RG em 8/8/2020

Processo-paradigma

Julgamento de mérito em 21/6/2021
RE 1.221.446 g /6/

Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. No &mbito do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), somente lei pode criar ou
ampliar beneficios e vantagens previdenciarias, ndo havendo, por ora, previsao de exten-
sdo do auxilio da grande invalidez a todas as espécies de aposentadoria.

2.271 processos sobrestados

Tema 517. Aplicacao de diferencial de aliquota de ICMS a empresa optante pelo SIMPLES
NACIONAL.

Afetacdo a RG em 31/8/2016

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 14/5/2021

Rel. Min. Edson Fachin

RE 970.821

Tese. E constitucional a imposicao tributaria de diferencial de aliquota do ICMS pelo
Estado de destino na entrada de mercadoria em seu territorio devido por sociedade
empresaria aderente ao Simples Nacional, independentemente da posi¢ao desta na
cadeia produtiva ou da possibilidade de compensacéo dos créditos.

1.990 processos sobrestados

Tema 606

a) Reintegracao de empregados publicos dispensados em face da concessao de apo-
sentadoria espontanea e consequente possibilidade de acumulagdo de proventos com
vencimentos;

b) Competéncia para processar e julgar a acdo em que se discute a reintegracao de
empregados publicos dispensados em face da concessao de aposentadoria esponténea e
consequente possibilidade de acumulacdo de proventos com vencimentos.

Afetacdo a RG em 26/10/2012

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 15/3/2021

Red. do acérdao Min. Dias Toffoli

RE 655.283

Tese. A natureza do ato de demisséo de empregado publico é constitucional-administrativa
endo trabalhista, o que atrai a competéncia da Justica comum para julgar a questdo. A con-
cessao de aposentadoria aos empregados publicos inviabiliza a permanéncia no emprego,
nos termos do art. 37, § 14, da CRFB, salvo para as aposentadorias concedidas pelo Regime
Geral de Previdéncia Social até a data de entrada em vigor da Emenda Constitucional n®
103/19, nos termos do que dispde seu art. 6°.

1.755 processos sobrestados
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Tema 833. Constitucionalidade da expressao “de forma ndo cumulativa” constante no
caput do art. 20 da Lei 8.212/1991, o qual prevé a sistematica de calculo da contribuicéo
previdenciaria devida pelo segurado empregado e pelo trabalhador avulso.

Afetacdo a RG em 15/8/2015

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 17/5/2021

RE 852.796
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. E constitucional a expressao “de forma nio cumulativa” constante do caput do
art. 20 da Lein° 8.212/91.

1.569 processos sobrestados

Tema 528. Recepcao, pela CF/88, do art. 384. da CLT, que dispde sobre o intervalo de 15
minutos para trabalhadora mulher antes do servigo extraordinario.

Afetacdo a RG em 9/3/2012

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 15/9/2021

RE 658.312
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. O art. 384 da CLT, em relacdo ao periodo anterior a edicao da Lei n. 13.467/2017,
foi recepcionado pela Constituicao Federal de 1988, aplicando-se a todas as mulheres
trabalhadoras.

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos

1.477 processos sobrestados

Tema 962. Incidéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa Selic (juros de mora e corre¢do moneta-
ria) recebida pelo contribuinte na repeticao do indébito.

000000

Afetacdo a RG em 15/9/2017

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 27/9/2021

RE1.063.187
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. E inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa
Selic recebidos em razio de repeticdo de indébito tributario.

1.240 processos sobrestados
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Tema 185. Incidéncia do imposto de renda sobre os resultados financeiros verificados na
liquidacao de contratos de swap para fins de hedge.

Substituicdo do paradigma para esse Tema

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 8/6/2021

RE 1.224.696

Rel. Min. Marco Aurélio

Tese. E constitucional o artigo 5° da Lei n°® 9.779/1999, no que autorizada a cobranca de
Imposto de Renda sobre resultados financeiros verificados na liquidacéo de contratos de
swap para fins de hedge.

1.127 processos sobrestados

Tema 1.125. Possibilidade de contagem, para fins de caréncia, do periodo no qual o segu-
rado esteve em gozo de auxilio-doenca, desde que intercalado com periodos de atividade
laborativa.

Afetacdo a RG em 19/2/2021 Reconhecida a
Repercussao Geral e
julgado o mérito com

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 19/2/2021
RE 1.298.832

reafirmacio de
Rel. Min. Presidente jurisprudéncia

Tese. E constitucional o cdémputo, para fins de caréncia, do periodo no qual o segurado
esteve em gozo do beneficio de auxilio-doenca, desde que intercalado com atividade
laborativa.

1.003 processos sobrestados

Tema 317. Autoaplicabilidade da imunidade relativa a contribuicao sobre os proven-
tos de aposentadorias e pensdes dos servidores publicos, prevista no art. 40, § 21, da
Constituicao Federal, quando o beneficiario for portador de doenca incapacitante.

Afetacdo a RG em 8/10/2010

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 1°/3/2021

RE 630.137
Rel. Min. Roberto Barroso

Tese. O art. 40, § 21, da Constituicao Federal, enquanto esteve em vigor, era norma de efi-
cacia limitada e seus efeitos estavam condicionados a edicao de lei complementar federal
ou lei regulamentar especifica dos entes federados no 4mbito dos respectivos regimes
proprios de previdéncia social.

659 processos sobrestados
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Tema 1.137. Constitucionalidade do artigo 8° da Lei Complementar Federal 173/2020, a
qual estabelece o Programa Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2
(Covid-19).

Afetacdo a RG em
16/4/2021

Reconhecida a Repercusséo

Processo-paradigma | jjsamento de mérito em

16/4/2021 Geral e julgado 0 mérito com rea-

RE1.311.742
374 firmacao de jurisprudéncia

Rel. Min. Presidente

Tese. E constitucional o artigo 8° da Lei Complementar 173/2020, editado no &mbito do
Programa Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19).

594 processos sobrestados

Tema 825. Possibilidade de os Estados-membros fazerem uso de sua competéncia legis-
lativa plena, com fulcro no art. 24, § 3°, da Constituicao e no art. 34, § 3°,do ADCT, ante
a omissao do legislador nacional em estabelecer as normas gerais pertinentes a compe-
téncia para instituir o Imposto sobre Transmissao Causa Mortis ou Doacdo de quaisquer
Bens ou Direitos - ITCMD, nas hipéteses previstas no art. 155, § 1°, 111, a e b, da Lei Maior.

Afetacdo a RG em 26/6/2015

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 19/3/2021

RE 851.108
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. E vedado aos estados e ao Distrito Federal instituir o ITCMD nas hipéteses referi-
dasnoart. 155, § 1,111, da Constituicdo Federal sem a intervencéao da lei complementar
exigida pelo referido dispositivo constitucional.

Na sequéncia, por maioria, modulou os efeitos da decisao, atribuindo-lhes eficacia ex
nunc, a contar da publicacao do acérdao em questao, ressalvando as agoes judiciais
pendentes de conclusio até o mesmo momento, nas quais se discuta: (1) a qual Estado o
contribuinte deve efetuar o pagamento do ITCMD, considerando a ocorréncia de bitribu-
tacdo; e (2) a validade da cobranca desse imposto, ndo tendo sido pago anteriormente.

428 processos sobrestados
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Tema 526. Possibilidade de concubinato de longa duracdo gerar efeitos previdenciarios.

Substituicdo do paradigma para esse Tema

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 3/8/2021

RE 883.168
Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. E incompativel com a Constituicdo Federal o reconhecimento de direitos previden-
cidrios (pensao por morte) a pessoa que manteve, durante longo periodo e com aparéncia
familiar, unido com outra casada, porquanto o concubinato nao se equipara, para fins de
protecdo estatal, as unides afetivas resultantes do casamento e da uniao estavel.

348 processos sobrestados

Tema 642. Definicédo do legitimado para a execucéo de crédito decorrente de multa
aplicada por Tribunal de Contas estadual a agente publico municipal, em razao de danos
causados ao erdrio municipal.

Substituicdo do paradigma da RG

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 15/9/2021

RE1.003.433

Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese. O Municipio prejudicado é o legitimado para a execucao de crédito decorrente de
multa aplicada por Tribunal de Contas estadual a agente publico municipal, em razao de
danos causados ao erario municipal.

281 processos sobrestados

Tema 817. Possibilidade de os Estados e o Distrito Federal, mediante consenso alcangado
no CONFAZ, perdoar dividas tributarias surgidas em decorréncia do gozo de beneficios
fiscais, implementados no &mbito da chamada guerra fiscal do ICMS, reconhecidos como
inconstitucionais pelo Supremo Tribunal Federal.

Afetacdo a RG em 17/12/2021

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 18/12/2021

RE 851.421
Rel. Min. Roberto Barroso

Tese. E constitucional a lei estadual ou distrital que, com amparo em convénio do CONFAZ,
conceda remissao de créditos de ICMS oriundos de beneficios fiscais anteriormente julga-
dos inconstitucionais.

272 processos sobrestados
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Tema 944. Alcance da imunidade de jurisdicao de Estado estrangeiro em relacio a ato de
império ofensivo ao direito internacional da pessoa humana.

Afetacdo a RG em12/5/2017

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 23/8/2021

ARE 954.858
Rel. Min. Edson Fachin

Tese. Os atos ilicitos praticados por Estados estrangeiros em violacao a direitos humanos
néo gozam de imunidade de jurisdicao.

269 processos sobrestados

Tema 304. Apropriacao de créditos de PIS e COFINS na aquisi¢ao de desperdicios, resi-
duos ou aparas.

Afetacdo a RG em 10/9/2010

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 8/6/2021

RE 607.109

Rel. Min. Gilmar Mendes

Tese. Sdo inconstitucionais os arts. 47 e 48 da Lei 11.196/2005, que vedam a apuracio de
créditos de PIS/Cofins na aquisicéo de insumos reciclaveis.

267 processos sobrestados

Tema 1.093. Necessidade de edicao de lei complementar visando a cobranca da Diferenca
de Aliquotas do ICMS - DIFAL nas operacoes interestaduais envolvendo consumidores
finais néo contribuintes do imposto, nos termos da Emenda Constitucional n° 87/2015.

Substituicdo de paradigma da RG

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 24/2/2021

RE1.287.019
Rel. Min. Dias Toffoli

314 < sumério
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Tema 1.093. Necessidade de edicéo de lei complementar visando a cobranca da Diferenca
de Aliquotas do ICMS - DIFAL nas operacoes interestaduais envolvendo consumidores
finais ndo contribuintes do imposto, nos termos da Emenda Constitucional n° 87/2015.

Tese. A cobranca do diferencial de aliquota alusivo ao ICMS, conforme introduzido pela
Emenda Constitucional n° 87/2015, pressupde edicdo de lei complementar veiculando
normas gerais.

O Tribunal, por maioria, modulou os efeitos da declaracao de inconstitucionalidade

das clausulas primeira, segunda, terceira, sexta e nona do convénio questionado para
que a decisdo produza efeitos, quanto a clausula nona, desde a data da concessao da
medida cautelar nos autos da ADI n° 5.464/DF e, quanto as cldusulas primeira, segunda,
terceira e sexta, a partir do exercicio financeiro seguinte a conclusao deste julgamento
(2022), aplicando-se a mesma solucdo em relacao as respectivas leis dos estados e do
Distrito Federal, para as quais a decisao produzira efeitos a partir do exercicio finan-
ceiro seguinte a concluséo deste julgamento (2022), exceto no que diz respeito as normas
legais que versarem sobre a clausula nona do Convénio ICMS n° 93/2015, cujos efeitos
retroagem a data da concessao da medida cautelar nos autos da ADI n° 5.464/DF. As
acoes judiciais em curso ficaram ressalvadas da proposta de modulacao.

214 processos sobrestados

Tema 820
a) Competéncia para processar e julgar conflitos entre juizado especial federal e juizo
estadual no exercicio da competéncia federal delegada;

b) Pressuposto fatico para a incidéncia do art. 109, § 3°, da Lei Maior: a inexisténcia de
juizo federal no municipio ou a inexisténcia de juizo federal na comarca onde reside o
segurado ou beneficiario do INSS.

Afetacdo a RG em 5/6/2015

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 8/3/2021

RE 860.508

Rel. Min. Marco Aurélio

Tese. A competéncia prevista no § 3° do artigo 109 da Constituicio Federal, da Justica
comum, pressupde inexisténcia de Vara Federal na Comarca do domicilio do segurado.

192 processos sobrestados

315 < sumério
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Tema1.140. Abrangéncia da imunidade tributéria reciproca, prevista no artigo 150, VI,
a, da Constituicao Federal, quando presente a prestacao de servigo publico essencial por
sociedade de economia mista, ainda que mediante cobranca de tarifa dos usuéarios.

Afetacdo a RG em 7/5/2021 Reconhecida a
Repercusséo Geral
ejulgado o mérito

RE 1.320.054 a
Rel. Min. Presidente -COII’.I reaﬁrAma'g dode
jurisprudéncia

Processo-paradigma Julgamento de mérito em 7/5/2021

Tese. As empresas publicas e as sociedades de economia mista delegatarias de servigos
publicos essenciais, que nao distribuam lucros a acionistas privados nem oferecam risco ao
equilibrio concorrencial, sdo beneficiarias da imunidade tributaria reciproca prevista no
artigo 150, VI, a, da Constituicao Federal, independentemente de cobranca de tarifa como
contraprestacio do servico.

184 processos sobrestados

Tema 1.033. Saber se a imposicao de pagamento pelo Poder Publico de preco arbitrado pela
unidade hospitalar, para ressarcir servigos de saude prestados por forca de decisao judicial,
viola o regime de contratacao da rede complementar de satide publica (art. 199, §§ 1° e 2°, da
CF/1988).

Afetacdo a RG em 22/2/2019

Processo-paradigma

Relatorio de Gestao 2021 — Capitulo 6 — Anexos

Julgamento de mérito em 30/9/2021

RE 666.094.
Rel. Min. Roberto Barroso

Tese. O ressarcimento de servicos de satide prestados por unidade privada em favor de
paciente do Sistema Unico de Satide, em cumprimento de ordem judicial, deve utilizar
como critério o mesmo que é adotado para o ressarcimento do Sistema Unico de Satde
por servicos prestados a beneficiarios de planos de saude.
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179 processos sobrestados

Tema 1.04.8. Inclusdo do Imposto sobre Circulacido de Mercadorias e Servigos — ICMS na
base de célculo da Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta — CPRB.

Afetacdo a RG em 17/5/2019

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 24,/2/2021

RE 1.187.264

Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese. E constitucional a inclusdo do Imposto Sobre Circulacio de Mercadorias e
Servicos - ICMS na base de calculo da Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta
- CPRB.

159 processos sobrestados
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Tema 1.150. Possiblidade de reintegracao de servidor publico aposentado pelo Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS) ao mesmo cargo no qual se aposentou, com a conse-
quente acumulagdo dos proventos e da remuneracao, apesar de previsao de vacancia do
cargo em lei local.

Afetacdo a RG em 18/6/2021

Reconhecida a Repercussao
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em Geral e julgado o mérito
RE 1.302.501 18/6/2021 com reafirmacio de
jurisprudéncia

Rel. Min. Presidente

Tese. O servidor publico aposentado pelo Regime Geral de Previdéncia Social, com
previsao de vacancia do cargo em lei local, ndo tem direito a ser reintegrado ao mesmo
cargo no qual se aposentou ou nele manter-se, por violacdo a regra do concurso publico
e aimpossibilidade de acumulagao de proventos e remuneracao nao acumulaveis em
atividade.

107 processos sobrestados

Tema 786. Aplicabilidade do direito ao esquecimento na esfera civil quando for invocado
pela propria vitima ou pelos seus familiares.

Substituicdo do paradigma da RG

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 11/2/2021

RE 1.010.606
Rel. Min. Dias Toffoli
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Tese. E incompativel com a Constituicdo a ideia de um direito ao esquecimento, assim
entendido como o poder de obstar, em razao da passagem do tempo, a divulgacao de
fatos ou dados veridicos e licitamente obtidos e publicados em meios de comunicacéao
social analégicos ou digitais. Eventuais excessos ou abusos no exercicio da liberdade de
expressao e de informacao devem ser analisados caso a caso, a partir dos pardmetros
constitucionais — especialmente os relativos a protecao da honra, da imagem, da priva-
cidade e da personalidade em geral - e as expressas e especificas previsoes legais nos
ambitos penal e civel.
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88 processos sobrestados
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Tema 328. Incidéncia do IOF sobre aplicacoes financeiras de curto prazo de partidos
politicos, entidades sindicais, instituigoes de educacao e de assisténcia social sem fins
lucrativos beneficiarios de imunidade tributaria.

Afetacdo a RG em 22/10/2010

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 13/4,/2021

RE 611.510

Rel. Min. Rosa Weber

Tese. A imunidade assegurada pelo art. 150, VI, ¢, da Constituicdo da Republica aos
partidos politicos, inclusive suas fundacoes, as entidades sindicais dos trabalhadores e
asinstituicoes de educacéo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, que atendam aos
requisitos da lei, alcanca o IOF, inclusive o incidente sobre aplicacdes financeiras.

81 processos sobrestados

Tema 590. Incidéncia de ISS sobre contratos de licenciamento ou de cessao de programas
de computador (software) desenvolvidos para clientes de forma personalizada.

Afetacdo a RG em 22/10/2010

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 13/4,/2021

RE 688.223

Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. A imunidade assegurada pelo art. 150, VI, ¢, da Constituicao da Reptblica aos
partidos politicos, inclusive suas fundacgoes, as entidades sindicais dos trabalhadores e
asinstituicoes de educacgao e de assisténcia social, sem fins lucrativos, que atendam aos
requisitos da lei, alcanca o IOF, inclusive o incidente sobre aplicagdes financeiras.
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72 processos sobrestados
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Tema 988. Possibilidade de desoneracdo do estrangeiro com residéncia permanente no
Brasil em relacdo as taxas cobradas para o processo de regularizagdo migratoria.

Afetacdo a RG em 16/3/2018

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 11/11/2021

RE1.018.911
Rel. Min. Luiz Fux

Tese. E imune ao pagamento de taxas para registro da regularizacio migratéria o
estrangeiro que demonstre sua condicao de hipossuficiente, nos termos da legislagao de
regéncia.

58 processos sobrestados
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Tema 1.124. Incidéncia do Imposto de Transmissao de Bens Imoveis (ITBI) na cessao
de direitos de compra e venda, ausente a transferéncia de propriedade pelo registro
imobiliario.

Afetacdo a RG em 12/2/2021

Reconhecida a Repercussao
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em Geral e julgado o mérito
ARE1.294.969 12/2/2021 com reaﬁrlma.gio de
Rel. Min. Presidente jurisprudéncia

Tese. O fato gerador do imposto sobre transmissao inter vivos de bens imoveis (ITBI)
somente ocorre com a efetiva transferéncia da propriedade imobiliaria, que se da
mediante o registro.

53 processos sobrestados

Tema 364. Titularidade do produto de arrecadacao do imposto de renda incidente sobre
complementacgao de aposentadoria paga por autarquia estadual.

Afetacdo a RG em 18/2/2011

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 17/5/2021

RE 607.886
Rel. Min. Presidente

Tese. E dos Estados e Distrito Federal a titularidade do que arrecadado, considerado
Imposto de Renda, incidente na fonte, sobre rendimentos pagos, a qualquer titulo,
por si, autarquias e fundagdes que instituirem e mantiverem - artigo 157, inciso I, da
Constituicao Federal.
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48 processos sobrestados

Tema 1.177. Constitucionalidade do estabelecimento, pela Lei Federal 13.954/2019, de nova
aliquota para a contribuicao previdenciaria de policiais e bombeiros militares estaduais
inativos e pensionistas.
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Afetacdo a RG em 22/10/2021 Reconhecida a

Processo-paradigma Repercussao Geral

Julgamento de mérito em 22/10/2021 ejulgado o mérito
RE1.338.750 com reafirmacio de

Rel. Min. Presidente jurisprudéncia

Tese. A competéncia privativa da Unido para a edi¢cdo de normas gerais sobre inatividades

e pensodes das policias militares e dos corpos de bombeiros militares (artigo 22, XXI, da
Constituicdo, naredacao da Emenda Constitucional 103/2019) néo exclui a competéncia
legislativa dos Estados para a fixacdo das aliquotas da contribuicao previdenciaria incidente
sobre os proventos de seus proprios militares inativos e pensionistas, tendo a Lei Federal
13.954/2019, no ponto, incorrido em inconstitucionalidade.

47 processos sobrestados
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Tema 1.154. Competéncia da Justica Federal para processar e julgar causas que versem
sobre a expedicao de diplomas de instituicdes de ensino superior privadas.

Afetacdo a RG em
25/6/2021 . -
Processo-paradigma Reconhecida a Repercussao
Julgamento de mérito em Geral e julgado o mérito com
RE 1.304.964 25/6/2021 reafirmacio de jurisprudéncia
Rel. Min. Presidente

Tese. Compete a Justica Federal processar e julgar feitos em que se discuta controvérsia
relativa a expedicao de diploma de concluséao de curso superior realizado em instituicao
privada de ensino que integre o Sistema Federal de Ensino, mesmo que a pretenséao se
limite ao pagamento de indenizacao.

46 processos sobrestados

Tema 1.161. Dever do Estado de fornecer medicamento que, embora ndo possua registro
na ANVISA, tem a sua importacao autorizada pela agéncia de vigilancia sanitaria.

Processo-paradigma | Julgamento de mérito em 21/6/2021 e 8/7/2021

RE1.165.959 Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese. Cabe ao Estado fornecer, em termos excepcionais, medicamento que, embora nao
possua registrona ANVISA, tem a sua importagao autorizada pela agéncia de vigilancia
sanitaria, desde que comprovada a incapacidade economica do paciente, a imprescin-
dibilidade clinica do tratamento, e a impossibilidade de substituicdo por outro similar
constante das listas oficiais de dispensacao de medicamentos e os protocolos de inter-
vencao terapéutica do SUS.
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41 processos sobrestados

Tema 818. Controle judicial relativo ao descumprimento da obrigacao dos entes federados
na aplicacao dos recursos orcamentarios minimos na area da saude, antes da edigao da lei
complementar referida no art. 198, § 3°, da Constituicao.

Afetacdo a RG em 22/5/2015
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em 14,/5/2021

RE 858.075
Red. do acérdao Min. Roberto Barroso

Tese. E compativel com a Constituicdo Federal controle judicial a tornar obrigatéria a
observancia, tendo em conta recursos orcamentarios destinados a saude, dos percentu-
ais minimos previstos no artigo 77 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitorias,
considerado periodo anterior a edi¢do da Lei Complementar n° 141/2012.

38 processos sobrestados
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Tema1.169. Progressao de regime de pessoas condenadas por crime hediondo sem resul-
tado morte, reincidentes nao especificos, ante a publicacao da Lei 13.964/2019 (Pacote
Anticrime).

Afetacdo a RG em 17/9/2021

Reconhecida a Repercussao
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em Geral e julgado o mérito
ARE 1.327.963 17/9/2021 com reafirmacio de
jurisprudéncia

Rel. Min. Gilmar Mendes

Tese. Acérdiao de publicacido pendente.

34 processos sobrestados

Tema1.003. Discussao relativa a constitucionalidade do art. 273 do Codigo Penal, para
aqueles que importam medicamento sem registro sanitario.

Afetacdo a RG em 4/8/2018

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 24/3/2021

RE 979.962

Rel. Min. Roberto Barroso

Tese. E inconstitucional a aplicacdo do preceito secundario do art. 273 do Cédigo Penal,
com redacdo dada pela Lei n° 9.677/98 (reclusdo, de 10 a 15 anos, e multa), a hipotese
prevista no seu § 1°-B, I, que versa sobre a importacao de medicamento sem registro no
orgao de vigildncia sanitaria. Para esta situacao especifica, fica repristinado o preceito
secundario do art. 273, na redacdo originaria (reclusao, de1a 3 anos, e multa).
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30 processos sobrestados
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Tema 842. Incidéncia de Imposto de Renda sobre os depésitos bancéarios considerados
como omissao de receita ou de rendimento, em face da previsao contida no art. 42 da Lei
9.430/1996.

Afetacdo a RG em 28/8/2015
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em 3/5/2021

RE 855.64.9
Red. do acordao Min. Alexandre de Moraes

Tese. O artigo 42 da Lei 9.430/1996 € constitucional.

25 processos sobrestados
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Tema 1.135. Inclusdo do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) na base de
calculo da Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB).

Afetacdo a RG em 13/5/2021

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 18/6/2021

RE 1.285.845
Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese. E constitucional a inclusdo do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS
na base de calculo da Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta - CPRB.

24 processos sobrestados

Tema 1.074.. Exigéncia de inscri¢ao de Defensor Publico nos Quadros da Ordem dos
Advogados do Brasil para o exercicio de suas fungoes ptblicas.

Afetacdo a RG em 20/12/2019

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 3/11/2021

RE 1.240.999

Rel. Min. Alexandre de Moraes

Tese. E inconstitucional a exigéncia de inscricdo do Defensor Publico nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil.

23 processos sobrestados
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Tema 858. Aptidao, ou ndo, da acao civil publica para afastar a coisa julgada, em particu-
lar quando ja transcorrido o biénio para o ajuizamento da rescisoria.

Substituicao do paradigma da RG
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Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 26/5/2021

RE 1.010.819
Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese.

I- O transito em julgado de sentenca condenatoria proferida em sede de acdo desapro-
priatéria ndo obsta a propositura de Acao Civil Publica em defesa do patrimonio publico,
para discutir a dominialidade do bem expropriado, ainda que ja se tenha expirado o
prazo para a Acao Rescisoria;

I1- Em sede de Acédo de Desapropriacao, os honorarios sucumbenciais s6 serao devidos
caso haja devido pagamento da indenizacao aos expropriados.

17 processos sobrestados
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Tema 1.175. Concessao do Adicional de Compensacao por Disponibilidade Militar no per-
centual maximo previsto na Lei 13.954./2019 a todos os integrantes das Forcas Armadas.

Afetacdo 4 RG em 15/10/2021 | Reconhecida a

Processo-paradigma Julgamento de mérito em Repercusséo Geral e julgado o
15/10/2021 mérito com
ARE 1.341.061
. . reafirmacio de
Rel. Min. Presidente .. -
jurisprudéncia

Tese. Contraria o disposto na Simula Vinculante 37 a extensao, pelo Poder Judiciario
e com fundamento no principio da isonomia, do percentual maximo previsto para o
Adicional de Compensacao por Disponibilidade Militar, previsto na Lei 13.954./2019, a
todos os integrantes das Forcas Armadas.

17 processos sobrestados

Tema 1.020. Controvérsia alusiva a constitucionalidade de lei municipal a determinar
retencdo do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS — pelo tomador de
servico, em razio da auséncia de cadastro, na Secretaria de Financgas de Sao Paulo, do
prestador nao estabelecido no territério do referido Municipio.

Afetacdo a RG em 30/11/2018

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 26/2/2021

RE 1.167.509
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Rel. Min. Marco Aurélio

Tese. E incompativel com a Constituicio Federal disposicio normativa a prever a obriga-
toriedade de cadastro, em 6rgao da Administracdo municipal, de prestador de servicos
néo estabelecido no territério do Municipio e imposicao ao tomador da retencao do
Imposto Sobre Servigos — ISS quando descumprida a obrigacao acessoria.
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16 processos sobrestados

Tema 775. Competéncia da Justica Federal para processar e julgar acdo rescisoria
proposta pela Unido, na qualidade de terceira interessada, visando rescindir decisao
proferida por juiz estadual.

Afetacdo a RG em 17/10/2014
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em 8/10/2021

RE 598.650
Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese. Compete ao Tribunal Regional Federal processar acéo rescisoria proposta pela
Uni&o com o objetivo de desconstituir sentenca transitada em julgado proferida por juiz
estadual, quando afeta interesses de 6rgao federal.

15 processos sobrestados
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Tema 1.14.2. Possibilidade de fracionamento da execucao de honorarios advocaticios
sucumbenciais fixados em acao coletiva contra a Fazenda Publica, proporcionalmente as
execucoes individuais de cada beneficiario substituido.

Afetacdo 4 RG em 7/5/2021

Repercussao Geral reco-
Julgamento de mérito em nhecida e julgado o mérito
RE 1.309.081 7/5/2021 com reafirmacio de
jurisprudéncia

Processo-paradigma

Rel. Min. Presidente

Tese. Os honorarios advocaticios constituem crédito tinico e indivisivel, de modo que o
fracionamento da execucéao de honorarios advocaticios sucumbenciais fixados em acéo
coletiva contra a Fazenda Publica, proporcionalmente as execugoes individuais de cada
beneficiario, viola o § 8° do artigo 100 da Constituicdo Federal.

14 processos sobrestados

Tema 705. Possibilidade de compensagdo do ICMS incidente sobre a prestacio de servico
de comunicacao em relacdo a qual houve inadimpléncia absoluta do usuério.

Substituicdo do paradigma para esse Tema
Processo-paradigma

Julgamento de mérito em 14,/5/2021

RE1.003.758
Red. do acordao Min. Alexandre de Moraes

Tese. A inadimpléncia do usuario nao afasta a incidéncia ou a exigibilidade do ICMS
sobre servicos de telecomunicacdes.

10 processos sobrestados

Tema 1.178. Constitucionalidade da multa minima prevista no artigo 33 da Lei
11.343/2006.

Afetacdo a RG em 22/10/2021 B
Repercussao Geral reco-

Processo-paradigma

Julgamento de mérito em nhecida e julgado o mérito
RE 1.347.158 22/10/2021 com reafirmacio de
jurisprudéncia

Rel. Min. Presidente

Tese. A multa minima prevista no artigo 33 da Lei 11.34.3/06 ¢é opcao legislativa legitima
para a quantificacdo da pena, ndo cabendo ao Poder Judiciario altera-la com fundamento
nos principios da proporcionalidade, da isonomia e da individualizacao da pena.

10 processos sobrestados

324 < sumério
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Tema 704. Constitucionalidade da denominada “cota de tela”, consistente na obri-
gatoriedade de exibicao de filmes nacionais nos cinemas brasileiros, e das sancoes
administrativas decorrentes da inobservancia da cota.

Afetacdo a RG em 7/3/2014

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 17/3/2021

RE 627.432

Rel. Min. Dias Toffoli

Tese. Sao constitucionais a cota de tela, consistente na obrigatoriedade de exibicao de
filmes nacionais nos cinemas brasileiros, e as san¢des administrativas decorrentes de
suainobservancia.

9 processos sobrestados

Tema 501. Aliquota do IPI sobre o processo de industrializacao de embalagens para acon-
dicionamento de 4gua mineral.

Afetacdo a RG em 18/11/2011

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 11/5/2021

RE 606.314.

Rel. Min. Roberto Barroso

Tese. E constitucional a fixacdo de aliquotas de IPI superiores a zero sobre garrafdes,
garrafas e tampas plasticas, ainda que utilizados para o acondicionamento de produtos
essenciais.

5 processos sobrestados

Tema 849. Competéncia municipal para legislar acerca da obrigatoriedade de instalagao
de hidréometros individuais nos edificios e condominios.

Afetacdo a RG em11/9/2015

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 17/8/2021

RE 738.481
Rel. Min. Edson Fachin

Tese. Compete aos municipios legislar sobre a obrigatoriedade de instalacao de hidréme-
tros individuais nos edificios e condominios, em razao do preponderante interesse local
envolvido.

5 processos sobrestados
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Tema 1.013. Controvérsia relativa a nulidade de procedimento licitatorio de outorga de
permissao para exploracéo de servico de radiodifusao comercial no qual, com amparo
nas disposicoes do Decreto n° 52.795/1963, se fixaram percentuais minimos e maximos a
serem observados pelas emissoras de radio na producéo e na transmisséo de programas
culturais, artisticos e jornalisticos locais.

Processo-paradigma Afetacdo a RG em19/10/2018

Julgamento de mérito em 17/3/2021
Rel. Min. Luiz Fux

RE 1.070.522

Tese. Sao constitucionais os procedimentos licitatérios que exijam percentuais minimos
e maximos a serem observados pelas emissoras de radio na producéo e transmissao

de programas culturais, artisticos e jornalisticos locais, nos termos do artigo 221 da
Constituicao Federal de 1988.

5 processos sobrestados

Tema 1.055. Responsabilidade civil do Estado em relacéo a profissional da imprensa
ferido, em situacdo de tumulto, durante cobertura jornalistica.

Processo-paradigma Afetacdo a RG em 21/6/2019

Julgamento de mérito em 10/6/2021

RE1.209.429

Red. do acérdao Min. Alexandre de Moraes

Tese. E objetiva a Responsabilidade Civil do Estado em relaciio a profissional da imprensa
ferido por agentes policiais durante cobertura jornalistica, em manifestacoes em que
haja tumulto ou conflitos entre policiais e manifestantes. Cabe a excludente da respon-
sabilidade da culpa exclusiva da vitima, nas hipoteses em que o profissional de imprensa
descumprir ostensiva e clara adverténcia sobre acesso a areas delimitadas, em que haja
grave risco a sua integridade fisica.

4 processos sobrestados

Tema 1.120. Separacao de poderes e controle jurisdicional de constitucionalidade em
relacdo a interpretacdo de normas regimentais das Casas Legislativas.

Processo-paradigma Afetacdo a RG em 18/12/2020

Julgamento de mérito em 11/6/2021
Rel. Min. Dias Toffoli

RE 1.297.884

Tese. Em respeito ao principio da separacao dos poderes, previsto no art. 2° da
Constituicao Federal, quando nao caracterizado o desrespeito as normas constitucio-
nais pertinentes ao processo legislativo, é defeso ao Poder Judiciario exercer o controle
jurisdicional em relacao a interpretacao do sentido e do alcance de normas meramente
regimentais das Casas Legislativas, por se tratar de matéria interna corporis.

4 processos sobrestados
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Tema1.130. Titularidade das receitas arrecadadas a titulo de imposto de renda retido
na fonte incidente sobre valores pagos pelos Municipios, suas autarquias e fundacées a
pessoas fisicas ou juridicas contratadas para a prestacao de bens ou servigos.

Afetacdo a RG em19/3/2021

Processo-paradigma
Julgamento de mérito em 11/10/2021

RE1293.453 Rel. Min. Alexandre de Moraes

Tese. Pertence ao Municipio, aos Estados e ao Distrito Federal a titularidade das receitas
arrecadadas a titulo de imposto de renda retido na fonte incidente sobre valores pagos
por eles, suas autarquias e fundacdes a pessoas fisicas ou juridicas contratadas para a
prestacao de bens ou servicos, conforme disposto nos arts. 158, I, e 157, I, da Constituicao
Federal.

4 processos sobrestados

Tema 1.171. Possibilidade de investigado em inquérito policial ou de réu em ac¢éo penal
em andamento, nao transitada em julgado, realizar matricula e participar de curso de
reciclagem de vigilantes.

Afetacdo a RG em 24/9/2021
Repercussao Geral reco-

Processo-paradigma | jyjgamento de mérito em nhecida e julgado 0 mérito
RE 1.307.053 24/9/2021 com reafirmacéio de
jurisprudéncia

Rel. Min. Presidente
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Tese. Violam o principio da presuncao de inocéncia o indeferimento de matricula em
cursos de reciclagem de vigilante e a recusa de registro do respectivo certificado de
conclusao, em razao da existéncia de inquérito ou acdo penal sem o transito em julgado
de sentenca condenatoria.

1 processo sobrestado

000000

Tema 1.187. Deducao dos valores provenientes das contribui¢oes ao Programa de
Integracao Nacional — PIN e ao Programa de Redistribuicao de Terras e de Estimulo
a Agroindustria do Norte e do Nordeste - PROTERRA da base de célculo do Fundo de
Participacao dos Municipios — FPM.

Afetacdo a RG em 10/12/2021 | Repercussdo Geral

Processo-paradigma | Julgamento de mérito em reconhecida e julgado o mérito
10/12/2021

RE 1.346.658 com reafirmacao
Rel. Min. Presidente

de jurisprudéncia

Tese. E inconstitucional a deducio dos valores advindos das contribuicées ao Programa
de Integracao Nacional - PIN e ao Programa de Redistribuicao de Terras e de Estimulo
a Agroindtstria do Norte e do Nordeste - PROTERRA da base de calculo do Fundo de
Participagcdo dos Municipios - FPM.

1 processo sobrestado
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Tema1.126. Equiparacdo remuneratéria, pela via judicial, entre os cargos de Analista
Judiciario — area fim — e Técnico de Nivel Superior do Poder Judiciario do Estado de Mato
Grosso do Sul.

Afetacao a RG em 19/2/2021 Repercussio Geral reco-

Processo-paradigma

Julgamento de mérito em nhecida e julgado o mérito
ARE 1.278.713 19/2/2021 com reafirmacio de
jurisprudéncia

Rel. Min. Presidente

Tese. Ofende a Simula Vinculante 37 a equiparacao, pela via judicial, dos cargos de
Analista Judiciario area fim e Técnico de Nivel Superior do Tribunal de Justica do Estado
de Mato Grosso do Sul, anteriormente a Lei Estadual 4.834,/2016.

Quantitativo de processos sobrestados ndo informado

Tema 1.166. Competéncia para processar e julgar acdo trabalhista contra o empregador
objetivando o pagamento de diferencas salariais e dos respectivos reflexos nas contribui-
¢oes devidas a entidade previdenciaria.

Afetacdo a RG em 3/9/2021 Repercussio Geral
Processo-paradigma Julgamento de mérito em reconhecida ejulgado 0
ARE 1.265.564 3/9/2021 mérito com reafirmacio
Rel. Min. Presidente de jurisprudéncia

Tese. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar causas ajuizadas contra o
empregador nas quais se pretenda o reconhecimento de verbas de natureza trabalhista
e os reflexos nas respectivas contribuicoes para a entidade de previdéncia privada a ele
vinculada.

Quantitativo de processos sobrestados ndo informado

Tema 1.191. Aplicacao da Taxa Referencial (TR) como indice de correcdo monetaria de
créditos trabalhistas.

Afetacdo a RG em 17/12/2021 | Repercussio Geral
Processo-paradigma Julgamento de meérito em reconhecida e julgado o mérito
ARE1.269.353 17/12/2021 com reafirmacio

Rel. Min. Presidente de jurisprudéncia

Tese. Acordao de publicacido pendente.

Quantitativo de processos sobrestados ndo informado
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